Vai két qua va kinh nghiém xay dung huyén uy
'bon tot" cua Huyén uy Muong La
Nguyén Pinh Luc
Bi thu huyén uy Muong La (Son La)

Huyén chiing to6i dugc tinh uy Son La chi dao thi diém thuc

hién
Nghi quyét 136 cua Ban bi thu Trung wong Pang. Mot doan cén bo céc
ban, cdc nganh téng hop cla tinh, do dong chi pho bi thu tinh uy
phu trach, da vé Muodng La truc ti€p nghién cttu va gidp ching toi tién
hanh xay dung huyén ty "bon tot".

Pugc Nghi quyét 136 va Chi thi 146 clia Ban bi thu Trung uong
Dang soi sdng; nho su 1anh dao ding dan, va chi dao chat ché cua Tinh Gy,
cung véi su nd luc phan diu clia ban than minh va toan dang bo, dén nay,
qua mot nam xay dung huyén uy "bon tot", & huyén chiing toi, cac t6 chiic
co s dang duoc phét trién va cung cd, phong trao cdch mang clia quin
ching da c6 nhiéu bién chuyén mdi, dong thoi ban than Huyén ty da budc
dau kién toan dugc su lanh dao va chi dao thuc hién ctia minh.

Chung toi so bo riit ra mot vai kinh nghiém, xin néu lén dé
trao doi vdi cdc dong chi.

1 - Kién tri dau tranh d€ x4c lap ding din vi tri, trdch nhiém
cua cap huyén doi véi co so.

Huyén ching toi ¢6 nhiéu ving ¢6 dac diém vé kinh t€ khdc nhau;
trong d6 hinh thanh theo dia du hai ving chinh, véi dién tich va s6 xa gan
bang nhau, thudc hai bén ta, hitu ngan cta song Da. Truéc day, & huyén
ching t6i, c6 quan niém pho bién cho ring: huyén 1a cap trung gian, gidp
tinh don doc xa. Quan niém sai 1am d6 cong véi tinh hinh thuc t€ 1a Huyén
iy va cdc co quan huyén déu nam & cdc xa bén hitu ngan song Da, nén

ching toi chua thiy hét trach nhiém clia minh



do6i v6i co s, nam tinh hinh va chi dao co sd, nhat 12 doi v6i cdc xa bén
ta ngan song Pa chua t6t. Khi nghién ctitu Nghi quyét 136, méi dau
Huyén Uy chiing toi cling nhét tri cdn phai xdc dinh didng dan vi tri va
nhiém vu cua cip huyén do6i véi co s6. Nhung dén lic ban vé cai tién 1€
161 1am viéc va phan cong cu thé trong Huyén iy nham chuyén manh su
lanh dao chi dao xu6ng sat xa va hop tac xa, thi mot s6 dong chi lai
chua that thong suét, c6 dong chi néu y kié€n "xudng xa chi dugc ché
nhiéu hon khen"; hoac c6 dong chi mic ca trude: "co s yéu nhu vay
ddy, sau nay dung phé nhau xuong khong lam dugc viéc gi". Mot so uy
vién phu trdch nganh dugc phan cong giip d6 mot xa thi lai néu kho
khin "hoan canh, dia du mién ndi phan tdn nhu thé€ nay lam thé nao vira
phu trach nganh lai vira gidp d& mot xa tot dugc?" hodc yéu cau giai
dap dut khoat: "Phu trach nganh va gitp d& xa, viéc gi l1a chu yéu?".
Nhitng y kién trén day thdy phan nao phan anh khé khan khach quan
clia phong trao trong huyén va ctia nhiéu déng chi huyén uy vién trong
Huyén uy Muong La thoi gian truéc day. Can c& vao Nghi quyét ctua
Trung wong va tinh hinh thuc t€ cua dia phuong, ching t6i thay trudc
hét phai kién tri dau tranh dé khic phuc biang dugc moi biéu hién nhan
thic khong didng vé trach nhiém cua huyén doi v6i co s6. C6 nhu vay
méi xay dung duoc cho Huyén iy va moi huyén uy vién tinh than trach
nhiém cao, di sau vao nam vitng dic di€ém, kha nang tiém tang cua dia
phuong, phat huy duoc tinh tich cuc, chtt dong, sang tao, tinh than dam
nghi dam lam, xay dung duoc cho dang bo va ban than Huyén uy
nhiém vu, phuong huéng phan dau vuon 1én, v6i y chi cach mang tién
cong nhim déng gbép hét stic minh vao su nghiép cdch mang cua ca
nudc, dong thoi cai thién ting bude doi song cia nhan dan trong huyén
Ciing c6 nhu vay méi chuyén manh dugc su chi dao ctia cap huyén,
trudc hét 1a cua huyén ay, xudng co sé tao di€u kién cho huyén thiét
thuc gidp d6 toan dién cho xa, hop tdc xa tic 1a lam tron tradch nhiém

lanh dao va chi dao cua huyén doi véi co s6.



Dé dat muc dich trén, vira qua chiing t6i da van dung nhiéu bién phap:
T6 chitc cho Huyén Uy nghién citu nhiéu 14n Nghi quyét cua Trung uong,
nghién ctiu cic thong bdo ctia Ban bi thu, ciia Ban t6 chiic trung uong; hoc
tap kinh nghiém ctia cac dang bo ban da duoc gidi thiéu trong tap san Xay
dung Pang (nhu thong bdo vé kién toan cép huyén ¢ Hai Duong). Dua vao
chuong trinh phan dau cia Huyén ty va moéi huyén uy vién, cit 6 thang
mot 1an, ching t6i kiém diém va phan loai huyén y vién theo tiéu chuin
"bon tot"... trong do chi trong kiém diém trach nhiém déi vdi co sd, mot
mat lam cho cac huyén Gy vién quan triét tinh than Nghi quyét ctia Trung
uong; mat khac ching t6i phan cong nhau xuéng huéng dan cho co sé
nghién ctu Nghi quyét 136 va xudng truc ti€p chi dao dai hoi dang bo chi
bo co sd. Cit nhu vay, nghién cttu Nghi quyét roi lai lam, 1am r6i lai doi
chi€u v6i Nghi quyét dé kiém diém, timg budc ching toi rit kinh nghiém,
b6 khuyét nang dan nhan thic cia Huyén Gy 1én 1am cho Huyén uy that
su nhit tri v6i Nghi quyét cia Trung uong va quyét tam thuc hién nguyén
tdc di sau chi dao co s&. Thay nhiéu huyén Uy vién hiéu biét con yéu vé
quan ly hop tac xa nong nghiép, vé cong tac xay dung chi bo, dang bd co
s&, Huyén uy chung toi kip thoi t6 chiic cho cac dong chi d6 hoc 7 bai hoc
kinh nghiém x4y dung, t6 chiic co s dang va nghe bdo cdo thuc t€ cia xa
thi diém, phan tich chd manh, ché yéu va céch gidi quyét ctia mot s6 chi
bo xa. Chiing toi dé ra khau hiéu: "mdi huyén Gy vién phai c6 trinh do va
lam duoc nhu bi thu chi bo, chit nhiém hop tac x4 kh4" dong thoi t6 chiic
cho Huyén uy hoc vé "ba quan, ba khodn". Két qua 1a da nang duoc trinh
do lam cong tac dang va chi dao quan ly hop tic xa nong nghiép cho tat ca
cac huyén uy vién, tao di€u kién thuan lgi cho cic dong chi ay giup xa d
uoc tot.

Dén nay, qua mot nam thuc hién su phan cong mdéi theo nguyén tac
trén day, c¢6 huyén Gy vién da tu lién hé: "Qua nhiéu lan sinh hoat, hoc tap,

kiém di€ém, nay mdi thuc rd trach nhiém ctia minh duoc cip uy



phan cong xudng truc ti€p chi dao co s¢". Cac dong chi phu trach
nganh kiém gidp mot xa déu xac nhan su phan cong nhu vay la can
thi€t va ¢6 thé 1am t6t duoc. Néu nhan rd trach nhiém, c¢6 ging nang
cao trinh do, va biét bo tri cdch 1am viéc tot thi chang nhitng khong gap
tré ngai, ma van thuong xuyén sat duogc thuc té€ phong trao & co sé, nhin
chung duoc moi van dé liéen quan dén nganh minh dé c6 chu truong,
bién phap xay dung, cling c¢6 nganh t6t hon. Ciing ¢ thé chi dao riéng
nganh ngay & xa minh phu trach, qua d6 rit kinh nghiém 1anh dao
chung nganh trong toan huyén (nhu déng chi huyén Gy vira lam truéng
phong giao thong vira gitip mot chi bo xa t6t). Trong thuc t&, chua dong
chi nao vi phu trach xa ma cong viéc cuia nganh bi bé tré, tuy c6 mot s6
dong chi con ling ting vé 1€ 16i 1am viéc, can phai cai tién tot hon nita
2 - Xay dung nhiém vu, phuong huéng phan diu ctua dang bo
huyén pht hop vé6i dac di€ém va kha nang tiém tang cua dia phuong
Nghién cttu Nghi quyét 136 cua Ban bi thu Trung wong Pang,
huyén Gy ching toi tu kiém diém thay trudc day minh chua nam viing
duong 161, cha truong ctia Trung uong dé ra cho cac tinh mién ndi (nhat
12 dudng 161 phdt trién nong nghiép, 1am nghiép) déng thoi chua thuc su
di sau vao thuc tién cta dia phuong. Vi vay ching toi chua dé cao dugc
tinh than trdch nhiém, tinh chii dong trong viéc tim hiéu va tich cuc suy
nghi dé khai thdc kha ning tiém tang ctua huyén. Ding nhu mot s6
déng chi ngudi dia phuong da tu lién hé: "chinh minh dugc dé ra cdi xi
nay ma ciing chiang hi€u hét kha niang ctia qué huong". Thudng thudng,
d6i v6i k& hoach Nha nuéc hing nam, ching t6i mdi chi lo van dong, t6
chtc nhan dan thuc hién dat va vugt mitc cac chi tiéu ma tinh giao cho.
Héng nam, ngoai phan nghia vu luong thuc déng gép cho Nha nudc,
Mudng La tuy ¢6 nhiéu diéu kién thuan loi dé phat trién nong nghiép,
lam nghiép toan dién, nhung Huyén Gy chua tao ra duoc nguodn loi dic
san nao dang ké, dé gop vao su nghiép xay dung, phat trién kinh t€ va

van hoa cua tinh Son La cling nhu vao su nghiép cach mang vi dai clia



ca nudc. NoOi riéng, v€ san xuét luong thuc, tic 1a mot nhu ciu chién
lugc doi v6i san xudt chi€n ddu va doi song hién nay, huyén ching toi
cling chua xay dung duoc co sO dé phat trién that vitng chic.

Can ct vao tinh than ctia Nghi quyét 136 dua vao phuong hudng
nhiém vu chung cua tinh Gy va can ci vao vi tri, dac diém cta huyén
minh, Huyén y chiing t6i d3 md rong dan cha ban bac tir dai hoi céc t6
chitc co sO dang tré 1én, nhiam xdc dinh chd manh va chd yéu cua
phong trao. Trén co s& d6, Huyén uy da suy nghi va budc dau chi ra
dugc nhiém vu, phuong huéng phan sdau cua dang bo huyén tuong doi
phit hop véi diac diém va kha nang thuc t€ cua dia phuong nhat 1a
phuong huéng phat trién san xuit nong nghiép va lam nghiép toan dién,
manh mé va viing chic. Chiing t6i da x4c dinh dugc rang: c6 thé va can
phai lam t6t cong tac thiy lgi d€ phuc vu tham canh ting ning suat lda,
hoa mau, dong thoi lam tot viéc tang vu, tang dién tich lda nuong, nhat
dinh chiing toi sé thu hoach thém moéi nam hang tram tan luong thuc.
Muodng La c6 nhiéu diéu kién thuan lgi dé phét trién manh chin nuoi,
gia stc. Trén nhitng dong co, c¢6 thé tang nhanh dugc dan gia stc tap
trung nhu trau bd... Ngoai viéc nuoéi lon, nhiéu noi ¢6 thé nuoi duoc dé.
Dé sinh san rat nhanh, néu tich cuc nuoi thi chi vai ba nam sau s€ co
mot nguén thuc phdm rat 16n. Huyén ching toi con c¢6 thé xay dung
nhiing ving tap trung trong cac loai cay cong nghiép c6 gia tri kinh t&
cao nhu lac, vimg, dd tuong, cinh kién bong. Con nghé riumg thi it,
nhiéu noi nao trong huyén ciing ¢6 thé kinh doanh duoc. Di doi véi viéc
xay dung phuong huéng chung cua toan huyén, ching t6i xay dung
phuong hudng cho tiing ving nhu viing trong bong géom bon xa, ving
quanh thi tran thi san xuét luong thuc, thuc phdm va tréng cay an qua,
lay g6, ving ta ngan song Da thi san xuat luong thuc va phat trién
manh cay cong nghiép. Trong mdi loai cay trong va gia sic, ching toi
déu xay dung chi tiéu phan dau cu thé cao hon trudc nhim ngay cang

déng gép duoc nhi€u hon cho su nghiép cong nghiép héa xa hoi chu



nghia va chong MY¥, citu nudc, dong thoi nang cao doi song clia nhan
dan cic dan toc trong huyén, Trong qué trinh xay dung phuong huéng
nhiém vu trén day, ching toi da xac dinh lai va nang cao nhan thic cta
ban than cling nhu cho toan dang bo, vé vi tri ciia huyén Muong La vé
trach nhiém cua Huyén uy déi véi su nghiép cach mang chung cua ca
hai mién Nam Bac, dong thoi khac phuc cdc tu tudng léch lac nhu: rut
re, bao thu, ngai kho, thuc chat 1a hitu khuynh, khong dim manh dan
suy nghi, phan dau vuon Ién.

Nho xay dung dugc nhiém vu, phuong huéng chinh xac nhu quy
viing san xudt va xac dinh duoc cu thé ciac khau yéu, manh, nén nam
qua su chi dao cia Huyén uy ching to6i da tuong doi toan dién, dong
thoi da biét tap trung vao viéc giai quyét cac bién phdp co ban nhat
Viéc chi dao d6i véi timg ving tiing x4 cling c6 phuong huéng cu thé
dat khoat hon. Cac nganh huyén ciing rat phan khai, vi phuc vu duge co
s& chli dong va dac luc hon. Chinh d6 1a nguyén nhan rat co ban gitp
cho phong trao trong huyén chiing t6i nim qua dat duoc su chuyén
bién, ti€n bo mdi. Dién tich, ning suit lda rudng trong hai vu lién déu
tang hon moi nam. Pang chi y 12 Mudng La da chuyén duoc trén 100
héc ta hoa mau trén nuwong xudng rudng, tao diéu kién thuan loi dé
tham canh tang nang sudt hoa mau. Chan nuoi, nhat la dai gia sic, phat
trién kha, tao dudc co s& dién hinh t6t vé nuodi lon. Mot s6 co s& méi
chan nuoi tap trung dang duoc hinh thanh. Cic xa déu chuyén bién kha
manh mé vé lam thuy lgi nho, dién tich nuong duogc cay, cudc ting gap
ba 1an so vGi nam trudc. Lam nghiép budc dau cé tién bd, so véi nam
trudc nan chdy ring giam bay lan, viéc trong cay an qua két hop véi
trong rimg da duoc chu trong, nhat 1a ving ven thi tran. Phong trao hop
tdc héa nong nghiép trudc day kém, dén nay da duoc ciing c¢6 kha hon.
Nhiéu hop tdc xa da xay dung dugc phuong hudng, k€ hoach san xuat
ca nam. Mot s6 hop tdc xa nho da tu nguyén xin hop nhat thanh hop tac

xd quy mo 16n va yéu ciu huyén gitp do thém dé xay dung co sO vat



chat va k§ thuat. Vira r6i Mudng La da dugc bao cdo dién hinh tai hoi
nghi cac hgp tac xa tién tién toan tinh.

Cung v6i nhitng ti€n bo mdi vé san xudt nong nghiép, 1am nghiép
va xay dung, cung c¢6 cac hop tic xa nong nghiép, cong tic phong
khong so tan, gilt vitng trat tu tri an dugc bao dam tuong doi tot. Pong
thoi cdc mat cong tac khdc, nhat 12 vé gido duc phé thong, bé tic vin
héa, ciing dugc ddy manh.

3 - Gan chat viéc xay dung huyén 0y véi viéc xay dung cdc chi
bd co s& va cac nganh huyén.

Ngay tir ddu, khi bat tay vao kién toan su lanh dao va chi dao
thuc hién cia Huyén Gy, ching toi da dat van dé: Muon xay dung duogc
huyén Gy "bon t6t" thi phai c6 nhi€u huyén uy vién "bon tot", phai xay
dung dugc cdc t6 chiic co s& dang va cdc nganh huyén "bon tot". Viéc
xay dung ban than huyén uy va mdi huyén uy vién phai gan bo rat chat
ch€ va thuong xuyén véi viéc xay dung chi bd co s& va cidc nganh
huyén, vi ring, d6i tuong lanh dao, chi dao cua huyén ty 1a cdc nganh
va céc to chitc co s dang trong huyén. Muo6n danh gid va cong nhan
mot huyén Uy c6 dat tiéu chuan "bon tot" hay khong 1a phai can ci vao
két qua lanh dao, chi dao cua huyén uy d6i v6i cdc nganh va cdc to
chitc co s& dang, biéu hién cu thé & su tién bo dong déu, manh mé,
vitng chic clia phong trao toan huyén, mat khdc, chi ¢6 thong qua viéc
lanh dao chi dao cdc nganh, céc t6 chiic co s& dang, thong qua phong
trao cdch mang cua quan chdng trong san xuét, chién dau, ban than
huyén Uy méi dugc rén luyén va trudng thanh vé tu tudng, td chic,
trinh do hiéu biét, tdc phong.

V6i nhan thic trén, buée dau ching toi da thuc hién duge t6t mot
sO bién phép sau day dé gan viec xay dung Huyén uy vé6i xay dung cdc

chi bo co s& dang va cac nganh huyén:



Ching t6i dua ndi dung, yéu cau ctia cudéc van dong xay dung
huyén uy "bon t6t" vao nghi quyét cua cac dai hoi dang bd co s, nhan
dinh ch6é manh, ché yéu cia timg chi bo va gitip cho timg chi bo xéc
dinh duoc phuwong hudng, nhiém vu cu thé clia minh, dua theo phuong
huéng, nhiém vu chung cua huyén dang bo. Cac huyén uy vién dugc
phan cong xudng truc ti€p chi dao dai hoi dang cho ting co s, truyén
dat Nghi quyét 136 cta Trung wong ngay tir buéc chuan bi, xdc dinh ro
trach nhiém cta co s& doi véi viéc xay dung dang bo huyén, xay dung
Huyén uy 'bon tot". Két qua la dai hoi dang & co sé thang loi da tao ra
khi th€¢ vuon lén manh mé&; gép phan quyét dinh vao thang lgi chung
cua dai hoi dang bo huyén, cung c6 duoc su nhat tri cao trong Huyén
uy va toan dang bo.

Sau dai hoi dang bo huyén, ting thoi gian, gan véi viéc thuc hién
nghi quyét cua dai hoi, ching toi da coi trong chi dao cong tiac xay
dung dang, coi do 1a khau quyét dinh, khau then chot dé ddy manh va
cung c6 phong trao. Cu thé 1a t6 chiic cho Huyén tiy va cac chi bo hoc
tap bay bai hoc kinh nghiém xay dung chi bo va dang bd co s& "bon
tot" truge khi budc vao vu mua nam 1967 Ti€p d6 ching t6i m& rong
viéc t0 chic cho chi bo, t6 dang, dang vién tu phé binh truéc quin
ching va dong vién quin ching phé binh chi b, t6 ding, dang vién,
tong két viec hoc tap va van dung bay bai hoc noéi trén trude khi chuan
bi cho vu san xudt dong xuan 1967-1968. Trong nam qua ct 6 thing
mot 1an, Huyén ty ching toi chi dao viéc phan loai, cong nhan chi bo
"bon tot" va thong bao chinh thic cho tit ca cac co so.

Thuc hién mot s6 bién phap trén, gan lién véi viéc chi dao céc
nhiém vu san xuét, chién diu, phuc vu doi s6ng cua quan ching dia
phuong chiing t6i da nang duoc chat lugng 1anh dao clia cdc t6 chiic co
s& dang 1én mot bude. S6 chi bo "bon t6t" va kha trude day mdéi cod

khoang 10% nay da dat t6i 66% trong tong s6 chi bo toan huyén. Mot



sO chi bo kém da dugc cung co; mot it chi bo tuy con yéu, nhung cling
da c6 chuyén bién.

Ching t6i ciling da huéng dan cho cac nganh nghién cttu Nghi
quyét 136, xac dinh trach nhiém cua cac nganh tham gia xay dung dang
bo mo rong dan chi dé cdc nganh gép y kién vé su lanh dao, chi dao
ctia Huyén ty. Chiing t6i ban véi cdc nganh kiém diém, xay dung chic
nang, cai tién 1€ 16i lam viéc chung ctia nganh va quy dinh chic trach
cu thé cho tiing cén bo, nhan vién, phan ddu dé tr& thanh nganh "bon
tot" (no0i dung nganh "bon tot" dua theo ndi dung "bon tét" cua huyén
iy van dung cu thé vao nganh). Dén nay, tiing nganh, ting cdn bo,
nhan vién di xay dung dugc phuong hudng phan diu cu thé. Do do,
tinh than trach nhiém cua cac thu truéng co quan duoc nang lén, anh
chi em can bd, cong nhan vién cang thém tin tudng va phin khoi, tich
cuc cong tac. T ché trude day Huyén uy chi dao cdc nganh rat yéu nay
ching t6i da huy dong duoc cac nganh phuc vu tét cho cong tac trong
tam, dong thoi ddy manh dugc nhiéu mait cong tdc phuc vu t6t cho co
sO va xay dung Huyén uy. Lé 16i lam viéc gitta Huyén ty va Uy ban
hanh chinh duoc quy dinh 1o rang va thuc hién t6t. Ching to6i dang dan
dan khic phuc tinh trang Huyén 0y sa vao su vu va chodn viéc clia cac
co quan chinh quyén.

boi v6i ban than Huyén ty, ching toi da thuc hién dugc ché do
sinh hoat phé binh va tu phé binh, x&p loai huyén uy vién. Noi dung
sinh hoat dua vao chuong trinh phan diu cla tirng ngudi, nham phat
huy ché manh, khac phuc ché yé€u, hoan thanh trach nhiém da duoc
Huyén uy phan cong.

Vira qua ching t6i xody vao kiém diém may véin dé chinh 1a: nim d
uong 16i chu truong, chinh sach cia Bang, hoc tap nang cao trinh d6 quan
ly kinh t& va hiéu biét khoa hoc k§ thuat nong nghiép, tac phong di sau, di

sat gitp do cho co so,tinh than doan két noi bg... Tung



déng chi tu ki€m diém, tu xé&p loai; tap thé Huyén Uy trén tinh gitp d,
sau d6 moi dong chi lai ti€p tuc vach phuong huéng phan dau mdéi.

Truéc khi tu kiém diém & Hoi nghi Huyén Gy, cdc huyén Uy vién
déu duoc ki€ém diém va phan loai theo tiéu chuin dang vién "bon tot" &
chi bo. Sau khi Huyén ty tu kiém diém, ching toi ¢6 thong bao cong khai
cho cédc nganh va co sé. Vi vay cac dong chi huyén Gy vién, nhit 1a nhiing
déng chi duoc x€p loai trung binh, cang lo lang vé trach nhiém cta minh
va co ging phan dau vuon lén, dat tiéu chudn huyén Uy vién "bon tot".

DPén nay, Huyén Gy ching t6i di qua hai l1an kiém diém, tu xé&p loai,
khong khi dau tranh noi bo thang than, coi md, dat chat luong kha. Tap thé
Huyén Gy cting nhu timg huyén Gy vién qua moi 14n ki€ém diém néi chung
déu c6 tién bo. Pang mimg 1a ndi bd Huyén ty ching toi ngay cang doan
két nhat tri; Huyén uy ngay cang di sat giip d& thi€t thuc cho cac chi bo
xa tot hon.

Tuy budc dau chiing toi da kién toan dugc su 1anh dao va chi dao cia
ban than, nhung ching to6i cling tu thay la chit lugng 1anh dao cua Huyén
Uy chiing t0i chua cao. Hién chiing t6i con nhiéu thi€u sét va nhugc diém
nhu: chi dao thuc hién cudc cach mang ky thuat, di vao tham canh tang
nang sudt trong nong nghiép chua manh. Vira qua trudc thang 1gi cta vu
dong - xuan, mot s6 dong chi trong ching t6i da chém xuat hién tu tudng
thoa man. Trinh do hi€u biét vé nhiéu mat gitra cac dong chi trong Huyén
iy con chénh 1éch nhau. Tac phong chi dao ctia ching t6i chua that di sau,
di sat hop tac xa; ching to1 chua that di sau, di sat hop tac xa; chiang toi ch
ua that di sau vao thuc tién dé hoc hdi, rén luyén va trudng thanh hon nita
trong phong trao cdch mang, soi ndi clia quan chiing.

Ching t6i quyét phan ddu manh mé hon d€ mau chéng dugc

tr¢ thanh huyén ty "bon tot".






