
HuyÖn ñy viªn phô tr¸ch mét ngµnh cã phô tr¸ch 

toµn diÖn phong trµo mét x· ®−îc kh«ng? 

Phan HiÕn 

(HuyÖn ñy Giao Thñy - Nam Hµ) 

§©y lµ mét c©u hái vµ còng lµ vÊn ®Ò t«i rÊt b¨n kho¨n khi tham 

gia cÊp ñy. Tr−íc ®©y t«i vÉn cho r»ng cÊp ñy viªn ®· ®−îc ph©n c«ng 

phô tr¸ch mét ngµnh, th× khã cã thÓ phô tr¸ch ®−îc x·, th−êng ®−îc 

viÖc ngµnh th× háng x·, khi tËp trung chØ ®¹o x·, th× bª trÔ c«ng t¸c cña 

ngµnh, do ®ã kÕt qu¶ mang l¹i lµ c«ng t¸c cña ngµnh vµ x· kh«ng tèt 

l¾m, cã khi cßn bÞ ngµnh däc phª b×nh vÒ c«ng t¸c cña ngµnh, hoÆc 

huyÖn ñy phª ph¸n vÒ tr¸ch nhiÖm phô tr¸ch x· kh«ng lµm trßn. 

Tõ nh÷ng suy nghÜ trªn ®©y, t«i cho r»ng: tèt nhÊt chØ lµ phô 

tr¸ch ngµnh mµ kh«ng tham gia cÊp ñy, kh«ng nh÷ng gi¶m ®−îc tr¸ch 

nhiÖm vµ còng ch¼ng lo bÞ phª b×nh, nªn ®· cã lÇn t«i ®Ò nghÞ víi ®ång 

chÝ bÝ th− huyÖn ñy kh«ng nghiªn cøu bæ sung t«i vµo cÊp ñy, mµ chØ 

®Ó t«i phô tr¸ch trän nhiÖm vô mét ngµnh. 

Sau khi tham gia huyÖn ñy vµ ®−îc häc tËp NghÞ quyÕt 136 cña 

Trung −¬ng vÒ x©y dùng huyÖn ñy "bèn tèt" t«i x¸c ®Þnh ®−îc râ thªm 

tr¸ch nhiÖm cña mét cÊp ñy huyÖn, t«i tù suy nghÜ ngoµi viÖc lµm trßn 

tr¸ch nhiÖm phô tr¸ch thanh niªn ®−îc huyÖn ñy ph©n c«ng, cÇn ph¶i 

cïng tËp thÓ ban chÊp hµnh quyÕt t©m gãp phÇn x©y dùng huyÖn ñy 

"bèn tèt"; muèn cã huyÖn ñy "bèn tèt", cè nhiªn ph¶i x©y dùng ®−îc 

nhiÒu ®¶ng bé c¬ së "bèn tèt" ®ßi hái ph¶i cã sù l·nh ®¹o toµn diÖn vµ 

trùc tiÕp cña huyÖn ñy ®èi víi c¸c ®¶ng bé c¬ së, cô thÓ lµ ph¶i cã 

nhiÒu cÊp ñy viªn trùc tiÕp chØ ®¹o tõng x·, tõng hîp t¸c x·, gióp cho 

®¶ng bé c¬ së l·nh ®¹o s¶n xuÊt giái, chiÕn ®Êu giái, chÊp hµnh chÝnh 

s¸ch tèt vµ x©y dùng §¶ng tèt. Nh−ng sè cÊp ñy viªn c«ng t¸c trùc tiÕp 

ë c¬ së vµ huyÖn ñy viªn lµm ph¸i viªn l¹i cã h¹n nÕu kh«ng cã sù 

tham gia phô tr¸ch c¬ së cña c¸c cÊp ñy phô tr¸ch ngµnh, th× kh«ng thÓ 



cã ®−îc nhiÒu cÊp ñy lµm c«ng t¸c c¬ së, vµ nh− vËy th× kh«ng t¹o ra 

®−îc nhiÒu ®¶ng bé "bèn tèt" còng kh«ng thÓ cã huyÖn ñy "bèn tèt". 

MÆt kh¸c t«i cã suy nghÜ muèn cho ngµnh m×nh phô tr¸ch tèt th× 

còng ph¶i dùa vµo sù l·nh ®¹o tËp thÓ cña ban chÊp hµnh vµ dùa vµo 

nhiÒu ®¶ng bé c¬ së "bèn tèt", v× tiªu chuÈn cña mét ®¶ng bé "bèn tèt" 

cã phÇn c«ng t¸c cña ngµnh m×nh phô tr¸ch. 

VÒ c¸ nh©n, t«i cung suy nghÜ nÕu phô tr¸ch ngµnh, mµ kh«ng 

phô tr¸ch ®¶ng bé c¬ së th× kh«ng thÓ cã thùc tÕ chung mµ soi s¸ng ®Ó 

®Ò ra nhiÖm vô riªng cña ngµnh ®−îc chÝnh x¸c, dÔ ph¹m sai lÇm, ho¹t 

®éng cña ngµnh kh«ng b¸m ch¾c ®−îc nh÷ng nhiÖm vô chung cña 

§¶ng, vµ do ®ã chñ tr−¬ng cña ngµnh th−êng kh«ng ®−îc sù ñng hé 

trùc tiÕp cña c¸c cÊp ñy viªn vµ cña c¸c ®¶ng bé c¬ së; c«ng t¸c cña 

ngµnh, v× vËy, kh«ng thÓ mang l¹i kÕt qu¶ tèt. 

T«i nghÜ r»ng chØ cã phô tr¸ch x·, chØ cã n¾m ®−îc thùc tÕ c«ng 

t¸c chung cña §¶ng, kh«ng nh÷ng t«i cã thÓ ®Æt chñ tr−¬ng c«ng t¸c 

ngµnh tèt mµ ý kiÕn ®ãng gãp cña c¸ nh©n trong héi nghÞ cÊp ñy còng 

sÏ cã t¸c dông vµ gi¸ trÞ nhÊt ®Þnh, gãp phÇn vµo trÝ tuÖ cña tËp thÓ 

huyÖn ñy. 

Nh÷ng suy nghÜ trªn dÉn d¾t t«i tù x¸c nhËn phô tr¸ch mét x·; x· 

t«i ®−îc ph©n c«ng phô tr¸ch l¹i lµ x· träng ®iÓm yÕu cña huyÖn (x· 

Giao S¬n) 

B−íc vµo thùc hiÖn nhiÖm vô, b¶n th©n t«i cã nh÷ng khã kh¨n: 

- Lµ cÊp ñy viªn míi, n¨ng lùc cã h¹n, nh−ng yªu cÇu nhiÖm vô 

th× lín. 

- Phong trµo thanh niªn Giao Thñy lµ phong trµo yÕu cña tØnh 

Nam Hµ, x· Giao S¬n l¹i còng lµ x· yÕu cña huyÖn. 

- C¸n bé huyÖn ®oµn phÇn lín l¹i míi, n¨ng lùc c«ng t¸c cã h¹n, 

cßn nhiÒu lóng tóng ch−a chñ ®éng c«ng t¸c ®−îc. 



§Ó kh¾c phôc nh÷ng khã kh¨n trªn, b¶o ®¶m hoµn toµn tèt tr¸ch 

nhiÖm ®−îc ph©n c«ng, mét n¨m qua t«i ®· cè g¾ng phÊn ®Êu theo 

ph−¬ng h−íng: 

1 - Nghiªm tóc nghiªn cøu, qu¸n triÖt mäi nghÞ quyÕt cña huyÖn 

ñy vµ nghÞ quyÕt cña ngµnh däc, tõ ®ã mµ n¾m ch¾c ý tø chØ ®¹o cña 

huyÖn ñy vµ cña ngµnh ®Ó gióp ®ì ®¶ng bé x· m×nh phô tr¸ch vµ ®Ò ra 

c«ng t¸c cña ngµnh cho s¸t hîp. 

2 - Cè g¾ng n¾m ch¾c lÞch c«ng t¸c hµng th¸ng cña huyÖn ñy mµ 

xÕp lÞch c«ng t¸c cho x· vµ ngµnh ®Ó tr¸nh hiÖn t−îng chång chÐo, 

giÊm ch©n lªn nhau, g©y ra t×nh tr¹ng hçn lo¹n gi÷a c«ng t¸c ngµnh vµ 

c«ng t¸c chung cña §¶ng. 

GÆp tr−êng hîp ®Æc biÖt nÕu c«ng t¸c cña x· phô tr¸ch vµ cña 

ngµnh trïng nhau, t«i ph¶i xem xÐt tÝnh chÊt cña c«ng viÖc: nÕu c«ng 

t¸c ngµnh cÇn h¬n th× t«i tËp trung chØ ®¹o c«ng t¸c ngµnh cßn ®èi víi 

c«ng t¸c x· th× t«i bµn b¹c, båi d−ìng cho c¸n bé x· tù lµm; vµ ng−îc 

l¹i. 

T«i nghiÖm thÊy r»ng, lµm ®−îc nh− vËy th× nh÷ng kh©u yÕu 

trong c«ng t¸c cña ngµnh, cña §¶ng vµ cña x· phô tr¸ch kh«ng bao giê 

bÞ bá qua. 

3 - Cè g¾ng kh«ng ngõng c¶i tiÕn lÒ lèi lµm viÖc cho thËt khoa 

häc, x©y dùng lÞch c«ng t¸c c¸ nh©n h»ng ngµy, h»ng tuÇn ®Ó lu«n lu«n 

giµnh ®−îc chñ ®éng trong mäi c«ng viÖc, kÓ c¶ thêi gian tËp trung, 

khÈn tr−¬ng nhÊt. T«i tù ®Æt cho m×nh nhiÖm vô ph¶i kh«ng ngõng båi 

d−ìng cho c¸n bé, kÓ c¶ c¸n bé cña ngµnh vµ cña x·, m¹nh d¹n giao 

viÖc cho c¸c ®ång chÝ ®ã, giao tõ viÖc nhá n©ng lªn viÖc lín, dÇn dÇn 

tõng b−íc. Trong c«ng t¸c cña huyÖn ®oµn, t«i quan t©m gióp ®ì, nhÊt 

lµ ®èi víi ®ång chÝ phã bÝ th− vµ c¸c ñy viªn th−êng vô ®Ó anh chÞ em 

®¶m nhËn ®−îc c«ng viÖc, cè g¾ng kh«ng sa vµo c«ng t¸c sù vô hµnh 

chÝnh, hÕt søc ph¸t huy d©n chñ néi bé, x©y dùng sù ®oµn kÕt nhÊt trÝ 



trong huyÖn ®oµn. §èi víi x·, tr−íc hÕt t«i quan t©m bè trÝ cèt c¸n 

®óng vµ båi d−ìng cho ®¶ng ñy tù ®éng c«ng t¸c. VÒ phÇn m×nh t«i hÕt 

søc ch¨m lo tíi c«ng t¸c x©y dùng ®¶ng, lµm ®óng vai trß lµ cè vÊn, ®i 

vµo chØ ®¹o ®iÓm mét ®éi s¶n xuÊt ®Ó rót kinh nghiÖm cho ®¶ng bé chØ 

®¹o chung, tr¸nh kh«ng sa vµo ®«n ®èc nh÷ng viÖc sù vô. 

Qu¸ tr×nh thùc hiÖn nhiÖm vô võa qua còng lµ qu¸ tr×nh t«i suy 

nghÜ vµ phÊn ®Êu theo ph−¬ng h−íng trªn. §Õn nay, qua gÇn mét n¨m 

c«ng t¸c cïng víi ®¶ng ñy x· Giao S¬n vµ ban th−êng vô huyÖn ®oµn 

thanh niªn ®· thu ®−îc nh÷ng kÕt qu¶ b−íc ®Çu: 

+ Giao S¬n tõ mét x· yÕu, cã nhiÒu vÊn ®Ò phøc t¹p, khã kh¨n 

qua nhiÒu n¨m x©y dùng vµ tiÕn hµnh kiÓm tra d©n chñ kû luËt nh−ng 

møc ®é tiÕn triÓn vÉn chËm, nay ®· trë thµnh ®¶ng bé kh¸ vµ cã nhiÒu 

triÓn väng ®¹t danh hiÖu "bèn tèt". Riªng vÒ s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, 

n¨ng suÊt cña x· nµy ®−îc n©ng lªn kh¸ râ, vô chiªm võa qua ®¹t gÇn 

24 t¹ mét hÐc ta, mét n¨ng suÊt cao nhÊt tõ tr−íc tíi nay; vô mïa nµy 

triÓn väng ®¹t trªn 30 t¹/hÐc ta, giµnh danh hiÖu 5 tÊn trong c¶ n¨m. VÒ 

c¸c mÆt kh¸c, phong trµo còng chuyÓn biÕn tèt, nh−: chÊp hµnh chÝnh 

s¸ch cã nhiÒu tiÕn bé, riªng vÒ chÝnh s¸ch l−¬ng thùc, võa qua Giao 

S¬n ®· v−ît chØ tiªu huyÖn giao, ®¹t møc cao nhÊt tõ tr−íc tíi nay; 

c«ng t¸c x©y dùng ®¶ng vµ c¸c tæ chøc quÇn chóng còng cã nhiÒu tiÕn 

bé; quÇn chóng phÊn khëi, khÝ thÕ phong trµo ®ang ë chiÒu h−íng ®i 

lªn. 

+ Phong trµo thanh niªn huyÖn Giao Thñy n¨m qua còng cã 

nhiÒu chuyÓn biÕn tèt; tõ mét huyÖn kÐm, nay Giao Thñy ®· trë thµnh 

huyÖn kh¸ cña tØnh. Riªng vÒ s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, c¸n bé, ®oµn viªn 

vµ thanh niªn Giao Thñy ®· ®−îc nhËn phÇn th−ëng cao nhÊt cña tØnh 

®oµn thanh niªn lao ®éng Nam Hµ. 

Nh÷ng kÕt qu¶ b−íc ®Çu trªn ®©y ®· cñng cè thªm lßng tù tin 

cña t«i vµ ®· cho phÐp t«i m¹nh d¹n kÕt luËn: huyÖn ñy viªn phô 

tr¸ch ngµnh vÉn cã ®ñ ®iÒu kiÖn phô tr¸ch ®−îc mét x·. Xin ph¸t biÓu

mÊy ý kiÕn ®Ó c¸c ®ång chÝ tham kh¶o.  




