PANG UY CONG TRUONG THAC-BA
TANG CUONG CONG TAC VAN DPONG QUAN CHUNG
Nguyén Tam Ngo

Cong truong Thac Ba 1a mot cong trinh loai 16n, k¥ thuat phuc tap,

bién phap thi céng cha yéu 1a ding may moc.

Poi ngil cong nhan ¢ ddy tré, gan 90% la nam nit thanh nién tir
néng thon va thanh phé tap hop lai, trong d6 c6 mot sé hoc sinh méi roi
ghé nha trudng. Hau hét anh chi em déu chua c6 kinh nghiém vé xay dung
cong trinh, chua duoc tiép xic v6i may moc thi cong hién dai, nhung phan
déng 13 nhitng nguoi hing hai trong san xuét va diing cam trong chién
d4u, c6 tinh than ham hoc, ¢ ging trau dbi nang cao trinh d6 tu tudng va
nghé nghiép. Tuy viy, trinh d6 gidc ngd giai cap va ¥ thirc tap thé cta anh
chi em con thap, y thie t6 chuc, ky luat con 1ong 1¢o, trinh do nghé nghiép

cOn non, nang suat lao dong chua cao...

Trong nhiéu nam lién, cong trudng khong hoan thanh ké hoach.
Mot trong nhiing nguyén nhan quan trong 1a do cong tac lanh dao va gido
duc quan ching cia dang bd cong trudng con yéu, chwa phat huy dugc
déy du mat tich cuc, khic phuc tiéu cuc, dong vién va td chtrc anh chi em

hiang hai lao dong, thi dua hoan thanh ké hoach cta cong trudng.

Anh em can bd & cong trudng phan 16n giau nhiét tinh va diing cam
trong cong tac, song lai thiéu kinh nghiép vé cong tic van dong quan
chiung. O mét sé dong chi, c6 nhing biéu hién coi thuong quan chiing, nhu
cho ring cong nhan con “blng ra sita” thi sang tao lam sao duoc! Poi vai
mét s6 anh chi em c6 khuyét diém, thi khong gido duc, thuyét phuc tham
chi con de doa troi, dudi, khong cho vao bién ché, v.v... Tur nhirng l¢éch lac
trén dan dén t6i chd ménh 1énh, khong ling nghe va t6n trong ¥ kién cta

quan chung. Tinh hinh trén day da phan anh vao trong



Pang, theo thong ké ndm 1965 thi trén 75% sb dang vién khong dat “bon
t6t” 1a do thiéu lién hé v6i quan chung. Nhidu can bd va dang vién khong
thich 1am cong tac quan chung, ngai sinh hoat Céng doan va sinh Poan

thanh nién lao dong...

Trude tinh hinh d6, Pang uy cong truong nhan thdy van dé co ban
1a phai gitp can bd, dang vién trau doi thém lap trudng giai cip va quan
diém quan ching ctia Pang, coi viéc ting cudng cong tac van dong quan
chung 14 mot nhiém vu quan trong, mot yéu cau birc thiét cua ting can

b0, dang vién trong dang bo.

1- Pang uy to chirc trong toan dang bd mot dot hoc tap céc chi thi,
nghi quyét cia Trung wong vé cong tac van dong quan chung nham ning
cao quan diém quan ching cia dang vién, ting cudng modi lién hé giita dang
vién va quan chiing. Trong hoc tap, ching t6i dd nghiém khic phé phan tu
tudng coi khinh quan chiing & mot sé can bd, dang vién. Nhiéu dong chi
da dénh gia khong ding vai tro clia quan chiing cong nhan & cong truong,
con thanh kién véi anh chi em, nhét 1a nhitng anh chi em thanh nién.
Ngoai cira miéng, ddng chi ndo ciing nodi cach mang 13 su nghiép cua quan
ching, Doan thanh nién lao dong la canh tay phai ctia Pang... Song trong
thuc té, lai khong tin, khong dua vao nhiing con ngudi cu thé dang lam
viéc trén cong trudng. Ching toi dd néu 1én nhing sd liéu cu thé vé su cau
tao ctia doi ngli cong nhan & cong trudng. Anh chi em hau hét 1 nhing
thanh nién tré tudi, 16n 1én dudi ché xa hoi chi nghia, néu ban than khong
1a nguoi lao dong thi cling xuat than tir thanh phan lao dong. Nhiéu anh
chi em da hang say san xuét va cong tac, dliing cam chién dau, miét mai
hoc tap dé nang cao trinh d6 gidc ngd tu tudng va nghé nghiép ctua minh.
Panh rang trong mot s6 anh chi em nao d6 van con c¢6 nhimg nhuge diém
va khuyét diém nhu di néi o trén. Nhung d6 1a cai ma ta co thé gido duc

giup ho khéc phuc duogc. Qua hoc tap, nhiéu



d6ng chi rat tham thia véi khuyét diém cua minh, hang ngay tiép xtc véi
quan ching ma that ra chua thong cam véi quan chung, khong xac dinh
duoc mot quan diém quan chung dung din, chi nhin vao nhimg biéu hién
bé ngoai ctia mot sé anh chi em rdi danh gia ca phong trao quan chiing,
chi biét khai thac luc luong tiém tang trong quan chiing ma khong biét boi

dudng, gido duc, nang cao quan ching.

Trong hoc tap, cic cip uy va cac chi bd trong cong trudng di lién
hé va kiém diém sau sic nhimg khuyét diém ctia minh trong cong tac lanh
dao cac to chirc quan chiing. Pong thoi, Pang uy di hudng dan cac t6 chic
quan chung nhu Poan thanh nién lao dong, Cong doan... & coéng trudng
kiém diém cong tic ciia minh, phé binh su ldnh dao cta dang uy céc cap
dbi véi cac to chirc d6. Sau dot hoc tip trén, Pang uy cong trudng dd hop
chuyén dé vé ting cuong cong tac lanh dao va gido duc quan ching cia
Dang. Pé tao diéu kién cho céc déng chi can bg, dang vién di sdu vao mat
nay, Pang uy da quy dinh thanh ché do: hang thang, hang quy, cac cp uy
va dang vién phai kiém diém viéc lién hé va lanh dao quan ching theo
tiéu chuan “bon t6t”, dang uy cip trén thuong ky triéu tap bi thu dang uy
cap dudi truc tiép bao cdo vé cong tac quan chung,

V.V...

Tu su chuyén bién nhan thic va cé nhitng bién phap thuc hién tbt
d6, phong trao thi dua cta quan ching c6 sy chuyén bién rd rét: quan
ching phén khdoi cong tac, viée hach toan kinh té duoc thuce hién mot cach
tich cuc, hdi nghi cong nhan vién chuc dugc coi trong hon. Cong trudng
bé tong khong hoan thanh ké hoach thang 4-1966; sang thang 5-1966, ké
hoach cao hon, gd thiéu nhiéu hon, nhung Pang uy da hudéng dan cac t6
chtrc quan chiing mé rong dan chu, ban bach rong rii trong cong nhan dé

tim bién phap khéc phuc, nén anh em da tich cuc thu nhat



va chap ndi go cii, bao dam du vat li¢u san xuat, hoan thanh vuot muc ké

hoach trén 5%.

Nho ¢6 su chuyén bién vé cong tac lanh dao quan chung cua can
b0, dang vién va su chuyén bién veé thai do lao dong cua quﬁn ching, lan
dau tién cong truong Thac-ba di hoan thanh vuot muc ké hoach ca nim
1965 trén 3%. Sau thang dau naim 1966, mic du dich ban pha ac liét, khi
mat dién, lac thiéu nhién lidu, cong truong phai nghi mat hon 5 van gid
cong lao dong, song van hoan thanh vugt muc ké hoach 2,2% vé san
luong, 5,2% vé sb ngay lam viéc thuc té, 9% vé nang suat lao dong mat
ngdy cong xay lip,... S6 dang vién c6 khuyét diém it lién hé voi quan
chung d3 giam dan, nang ty 1& dang vién “bdn tot” tir 29,8% hdi cudi nim
1965 1&én 57% thang 4-1966.

2- Pi d6i voi viée cing cb va nang cao nhan thirc, Pang uy da coi
trong viéc cing cd cac td chirc quan ching, ting cudng su lanh dao va
kiém tra ctia cac cap uy d6i v6i cong tac quan chung ctia dang vién. Cong
tac van dong quan chung thuc té 13 cong tac dbi voi con ngudi. Pay 1a
mot cong viéc khé khan, doi hoi phai co nhiéu thi gio di sau di sat quan
chung, ban bac cach 1am an v6i quan ching, tim hiéu tim tu va nguyén
vong ctia quan ching... Sau khi lam cho can bo, dang vién thay 13 vai tro
clia quan chiing va ciia cac to chirc quan chung trong cong truong, Pang
uy chung t61 da gido duc toan dang bd nang cao y thure trach nhiém va vai

tro 1anh dao cua t6 chic dang va cua tung dang vién doi véi céac to chuc
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quan ching. Pong thoi, ching t61 cling phé phén tu tudng ngai kho, ngai

kh6 & mot s6 dong chi; giao nhiém vu cu thé cho ting dong chi trong
cong tac van dong quan chung.

Vé phia dang uy cong truong, chung t6i da quyét dinh: cac ky hop
clia cap uy phai kiém diém sy 1anh dao ctia minh dbi véi cong tic quin

ching néi chung va doi véi tung to6 chirc quan ching noéi riéng, phan cong



nhiing dong chi trong cap uy va nhitng dang vién c6 tin nhi€m tryc ti€p
tham gia co lanh dao cua cac t6 chuc quan chung, tir t6 cong doan, tu

phan doan thanh nién lao dong trd 1én.

Cac chi bd va to dang da thuc hién ché d6 phan cong mdi dang
vién phu trach mét s6 quan ching va phu trach mot vai cong tac cu thé do
cac t6 chic Cong doan, Poan thanh nién giao cho. Nhiing dang vién la
can bd Ianh dao va can bo nghi¢p vu & cac phong, ban, thuong dugc phan
cong xudng sinh hoat véi timg don vi san xuét dé cac dong chi d6 nam
chac dugc tinh hinh quan chung va sat cong viée thuc té ciia cong truong.
Lam nhu vay, mot mat tdng thém y thic trach nhi¢ém cua can bg, dang
vién d6i v6i quan ching; mat khac, cac dong chi can bo, dang vién phat
huy dugc vai tro lanh dao va tién phong ciia minh trong nhirng cong tac
cu thé hang ngay, khic phuc duoc tinh trang lanh dao chung chung trudc
day. Quan hé giira dang vién va quan chiing ngdy cang khing khit. Trén
co s& d6, mot s6 chi bo, to dang di c6 ké hoach gitip d& nhitng quin
chung qua kém. Chi bo khoan ép d3 phan cong mét sd chi uy vién truc
tiép gitp d& mot sé quan ching kém. Sau 6 thang, cac dong chi ¢ day da
gitip anh M tir chd 1a mot quan chiing c6 quan hé trai gai khong dung, an
choi bura bai, chay luoi san xuét, thanh mot nguoi lao dong tién tién, mot
nguoi cam tinh ciia Poan thanh nién lao dong.

Do xac dinh o trach nhiém cua ting cap uy dbi véi cong tac van
dong quan chung va giao nhiém vu cu thé cho timg dong chi dang vién vé
mat nay, nén hang thang, hang quy cip uy dé kiém diém va theo ddi sat

duoc cong viée cua tirng chi bo, t6 dang va dang vién.

Sau mdt thoi gian cling ¢6 cac to chirc quan chung, hi¢n nay céc
dang uy co s@, cac chi uy, to6 dang da cir dang vién ra phu trach cong tac
cong doan, thanh nién, phu nit ¢ tirng cap. O mdt so céng truong chinh,

cac dong chi cong doan, nit cong déu & trong ban thudng vu cua cap uy.



Do d6, cong tac van dong quan ching dugce quan triét tir trén xudng dudi,
tir cAp uy dén dang vién. Day 1a khau quan trong tao diéu kién phat huy

vai tro 1anh dao toan dién cua dang bo co sd.

3- Pé bao dam dong vién va gido duc quan chung dugc siu sic va
kip thoi, can phdi hop quan chung va théng nhét sy hanh dong cua cac to
chtrc quan ching dudi sy 1anh dao chung cua dang uy co s¢. Nhiém vu
cong tac van dong quan chung cta Pang & xi nghiép, cong trudng chi
yéu 1a van dong cong nhan. Trong céng nhan bao gdm ca gia, tré, trai,
gai, nén trong viéc van dong cong nhan bao gém ca van dong thanh nién
va phu nir. Trong xi nghiép, cong truong, cac phong trao “ba san sang”
ctia thanh nién, “ba dam dang” cta phu nit va “ba quyét tim” cia tu véc
tuy mang rd tinh chat va dic diém riéng cia timg to chic d6, nhung co

lién hé chdt ch€ vo1 phong trao cong doan.

Gan 90% cong nhan & cong trudng 1a thanh nién, nén Pang uy dic
biét quan tdm dén sy phdi hop cong tac gitta Cong doan va Poan thanh
nién lao dong. Cong doan phai hét sirc coi trong va gitp d& tao diéu kién
day manh phong trao thanh nién trong cong trudng, néu khong phat dong
dugc quan ching céng nhan thanh nién thi khong thé nao hoan thanh

duoc nhiém vu.

Trén nhiéu mit cong tac cu thé, gitra Cong doan va Poan thanh
nién lao dong & cong trudng da c6 su két hop chit ché vé nodi dung, bién
phap va phuong tién hoat dong. Vi du: trong cong tic doi séng, thanh
nién truc tiép xay dung nha an thanh nién dién hinh “nam t6t”, Cong doan
tao diéu kién vat chat dé diy manh phong trao. Hodc trong cudc van dong
ting ning suat lao dong, Cong doan dung ra phat dong phong trao, dé ra
phuong hudng va va nhitng bién phap tién hanh cudc van dong, Poan
thanh nién lao dong chi dao doan vién lam nong cdt trong viéc van dung

k¥ thuat, 1ap to giap d& nhau phat huy sang kién, ghi chép, théng ké, dau



tranh chéng quan li€u, bao thu,... Hodc trong viéc 16n nhu thuc hién
“cong trinh thanh nién 1-5” (ddo kénh dan nudc), Cong doan di cir dai
biéu tham gia bd phan thudng truc ctia Ban chi huy ctia Poan thanh nién
dé tién viéc huy dong luc luong vat chat cho cong tac tuyén truyén co

dong, khen thudng va phat huy sinh hoat dan chii & cac to san xuat.

Pé tao diéu kién thuan loi cho viéc phdi hop cong tac gitta cac to
chtrc quan ching, hau hét cic dong chi bi thu Poan thanh nién cac cip
trong cong truong déu tham gia Ban thuong vu Coéng doan cung cép.
Trong Ban Chap hanh cong doan toan cong trudng con cé hai, ba dong
chi bi thu Poan thanh nién & mét sb co s& tham gia. Nhu vay, mot mat
tang thém luc luong tré vao Ban chip hanh Cong doan, mit khac phan
anh duoc nhitng yéu cdu, nguyén vong ctia cong nhan tré vio trong moi
hoat dong ciia Cong doan. Phéi hop nhu vay khong hé anh hudng dén
tinh chat doc 1ap ctia Poan thanh nién lao dong, ciing khong anh hudng gi
dén moi hoat dong ctia Céng doan. Trai lai, nhd su dong gbp chung cia
Poan thanh nién lao dong, nhd doan vién phat huy vai trd din dau va
nong cdt, cac mit hoat dong chung ciia cong trudng va ciia Cong doan
cang duoc phat trién manh mé va viing vang, vai trd cia Poan thanh nién

cang duoc dé cao, viéc xay dung Cong doan cang co6 nhiéu tién bo.

Va quan hé gitra cong tdc van dong phu nit va cong tac Cong doan,
gitra xay dung luc lugng nira vii trang va cong tac Cong doan,... Pang uy

cong truong cling c6 nhitng bién phap tuong tu.

Nho ¢6 su phdi hop chit ché nhu vay, cong tic van dong va gido
duc quan ching & cong truong Thac Ba tién hanh duoc siu rong, kip thoi
va dat két qua tot. Két qua cua su phdi hop chit ché d6 da bao dam cho
cong trudng hoan thanh vuot mac ké hoach cua cap trén giao, biao dam

san xuat tot va chién dau diing cam.



