XAY DUNG HUYEN UY “BON TOT”

HUYEN UY KIEN XUONG CHI PAO CONG TAC XAY
DUNG PANG TRONG CUQC VAN BDONG CAI TIEN
QUAN LY HOP TAC XA, CAI TIET KY THUAT
Pado Ngoc Ché
Bi thu huyén uy Kién Xuong, Thai Binh

Thi hanh chi thi 107 cua Ban bi thu Trung wong Pang, dugc Tinh
uy Thai-binh chi dao chat ché va dugc cac nganh cua tinh tich cuc gitp
d3, vira qua, huyén Kién-xuong ching t6i da tién hanh thing loi cudc van
dong cai tién quan 1y hop tac x3, cai tién k¥ thuat 1an tht hai. Huyén uy
chung t6i di tong két cudc van dong, rat ra mot s6 kinh nghiém vé lanh

dao va chi dao cia minh do6i vdi cude van dong.

Trong bai nay, chung toi khéng c6 ¥ dinh néu 1én tit ca nhimng kinh
nghiém chiing t6i da tong két duge ma chi gidi thiéu véi cac dong chi mot
vai kinh nghiém c6 lién quan dén viéc van dung phuong chdm cta Ban bi
thu Trung wong Pang d3 dé ra 1a: “Pang uy truc tiép 1anh dao, chi bd va

hop tac xa tu 1am, dudi sy lanh dao chat ché cuia huyén uy”.

1- HUYEN UY NHAT TRi, QUYET TAM VA CHI PAO CU
THE CUQC VAN DONG.

DPau nam 1965, huyén chung t61 hoan thanh cudc van dong cai tién
quan 1y hop tac x4, cai tién k¥ thuat l1an thi nhat, phong trao budc dau da
co su chuyén bién tét, sy 1anh dao va chi dao san xuét nong nghi¢p cua
Huyén uy chang t6i ciing c6 tién bo hon trude. Chung ti ¢6 ¥ dinh 1 phat
huy thang loi ciia cudc van dong, ting cuong sy lanh dao ndng nghiép cia

Huyén uy dé dua phong trao san xuat va hop tac hoa trong



huyén tién nhanh va tién manh hon nita. Tuy c¢6 ¥ dinh nhu vay, nhung
khi bét tay vao lam thi chung t6i van con ling ting. S¢ di con lung ting
vi ban than Huyén uy ching t6i con c6 mot sé thiéu sot va nhuge diém:
chua nhan thirc ding mure vai trd quan trong ctia hop tac xa nong nghiép,
trinh d6 hiéu biét vé quan 1y hop tac xa va k¥ thuat nong nghiép con thap;
tu tudng con ngai khod, tdc phong con dai khai, tuy ti€n nang, chua thuc
su quyét tam di sdu vao san xuat néng nghiép, di sat xa va hop tac xa. Do
d6, tap thé Huyén uy chung toi (ké ca Ban thuong vu huyén uy) van chua
thuc su tap trung dugc tri tu€ va stc luc ctia minh dé 1anh dao va chi dao

hop tac xa, phat trién san xuit nong nghiép.

Tuy ching t6i di c6 nhiéu cudc hop, danh nghiéu thoi gid dé ban
vé ciing cd hop tac xa va ddy manh san xuit nong nghiép, nhung két qua
con bi han ché. Hoi nghi Ban thuong vu huyén uy con tinh trang 1a dong
chi pho bi thu, chii tich huyén nhan dinh vé tinh hinh san xuét ctia hop tac
x3 c6 chd khong thong nhat voi v kién cia dong chi uy vién thudng vu
phu trach phong noéng nghiép; déng chi uy vién thuong vu phy trach to
chtrc khi ban vé cong tac xay dung to chirc co sé ciia Pang lai khong gin
chat vé1 nhiém vu déy manh san xuét va xdy dyng, cung cd hop tac xa
noéng nghiép; con dong chi uy vién thudng vu phu trach khdi noi chinh,
van x4 ctia Uy ban hanh chinh huyén thi cho cong tic san xuat cta céc
hop tac xa khong lién quan tryc tiép dén khéi minh. Trong Ban thuong vu
huyén uy, con hién tugng roi rac, tung viéc, tung khéi nhu vay, trong
Huyén uy, tuy da c6 quyét nghi cu thé vé trach nhiém ctia mdi dong chi,
nhung nhiéu huyén uy vién phu trach cic nganh cua huyén van khong
thuc hién duoc viéc di sau giap do cho mot xa, mdt hop tac xa.

Cubi nam 1965, Tinh uy Thai Binh chil truong 1y Kién Xuong
lam thi diém chi dao cudc van dong cai tién quan 1y hop tac xa, cai tién

k¥ thuat 1an tha hai. Chung t6i tién hanh cudc van dong 1an nay trong lic



thu hoach vu mua 1965 bi sut kém, lam vu dong-xuan 1965-1966 khong
thuan loi (mua nhiéu, mét &i, ma phat trién nhanh; sdu bénh bit dau xuat
hién...); tu tuong cua dang vién, quan ching thiéu phan khoi; cong viée
cudi nim don dap... Vap vao nhitng kho khin trén ddy, va khi gip nhiéu
van dé phuc tap trong viéc mo rong quy md hop tac xa mot sé dong chi
trong Huyén uy ngai rang néu tip trung vao chi dao cai tién quan ly
khong khéo thi san xuat dong-xudn 1§ thoi vy, va anh huéng khong t6t téi
cac mit cong tac khac, nhat 1a cong tac dot xuat (nhu dot tuyén quén); so
mo rong quy mod hop tac xi thi can bd co s& va quan chung xi vién co

nhiéu thac mac, do day ho kém tich cuc san xuat va cong tac.

Truée tinh hinh d6, dé tap trung duogc sy lanh dao va chi dao cua
Huyén uy d6i v6i cude van dong, Ban thuong vu va Huyén uy chung t6i
d3 nghién ctru k¥ cang hon nita Nghi quyét ciia Ban bi thu Trung wong
Pang. Qua phan tich, thao luan chiing t6i thong nhat nhan dinh rang: cudc
van dong cai tién quan 1y hop tac xa 1a mdt cudc van dong cach mang &
nong thon hién nay. Lam cudc van dong trong lic nay tuy c6 kho khan,
nhung mat khac lai co nhiéu thuan 1gi, nhat 1a duoc Tinh uy tap trung chi
dao; va lai day chinh la cudc cach mang nham déy manh phat trién san
xuat nong nghiép, néu lam sém duoc thoi gian nao 13 c¢6 loi cho san xudt
thoi gian 4y. Piéu quan trong trude tién 13 Huyén uy phai thong sudt, nhat
tri va co quyét tim that cao, dam kién quyét tap trung chi dao cudc van
dong; cong viéc don dap thi Huyén uy cang phai nd lyc, khan truong va
guong mau, dé dong vién cac nganh cta huyén va cac cap bd dang co sé
lam t8t cudc van dong. Chung t61 xac dinh dat van dé gén chat véi viéc
chi dao cong tac san xuit déng-xuan va cong tac cai tién quan 1y hop tac
x4, col déy la nhi¢m vu trung tdm cua Pang b va nhan dan huyén trong
thoi gian d6. Can kién quyét 1am kip thoi vu va bao dam céac bién phap k¥

thuat, dong thoi ciing kién quyét lam tbt cudc van dong cai tién quan 1y



hop tac xd nham gianh thang loi to 10n, co ban, 1au dai. Bdi véi viec mo
rong quy md hop tac xi, mot mat ching toi xay dung tin tudng va quyét
tam trong Huyén uy, mit khac chung t6i quyét dinh mot s6 giai phap cu
thé nham han ché mit tiéu cuc va phat huy mat tich cuc trong khi tién
hanh mé rong quy mo hop tic xd: nhanh chéng sip xép, on dinh cac chi
uy va ban quan tri lam thoi; gitt vitng ddi san Xuét, khong x40 trdn, diéu
chinh v6i; xay dung tam thoi mdt s6 chi tiéu 16n vé vu dong-xuan dé

phan dau thyc hién ngay,v.v...

bé tap trung chi dao cudc van dong, chi dao san Xuét vu dongxuan,
ddng thoi két hop ddy manh cac mit cong tac, ching t6i giit vimg sinh
hoat hang tiun cua Ban thuong vu huyén uy, ngoai ra con thudng xuyén
hoi v giai quyét cac cong viée, sau khi ban giai quyét cac van dé vé cai
tién quan 1y hop tac xa, ching toi déu ban chi dao san xuét trudc mat va
cac cong tac can thiét gip khac. Chiing t6i phan cong: ddng chi bi thu phu
trach cai tién quan 1y va san xuit; dong chi phé bi thu thuong truc giup
d6ng chi bi thu nam cai tién quan 1y; dong chi uy vién thuong vu phu trach
noéng nghiép di sdu theo ddi, giup Huyén uy chi dao san xuat; cac dong
chi huyén uy vién khéac cung véi cac can sy co dong va mot s6 can bo cua
cac nganh truc tiép gitp d& xa va hop tac xi. Chung t6i ciing da chi dao
cac nganh phuc vu cho cudc van dong va thong qua d6 xay dung nganh
minh. Cac nganh, cdc doan thé ctia huyén nhu: t6 chirc, tuyén gido, thanh
nién, phu ni, thuy loi, giao thong,v.v... da truc tiép gitip huyén uy chi dao
tdt cude van dong. Ciing c6 luc ching t61 tap trung cho mat nay hodc mat
kia, léy mit no dé déy mat kia Ién. Vi dy, tdp trung hoc tap, phat dong tu
tudng cho dang vién, quﬁn chung that nhanh gon, tdt dé chuan bi cho viéc
v i, cdy chiém; hay hoan thanh tét dot cay cdy vu dong-xuan dé budc

vao mé dau cudc van dong cai tién quan 1y tap trung cho két qua, v.v...



Chinh nho xay dung duoc sy nhét tri, quyét tAm trong Huyén uy va
bd tri chi dao cu thé nén mic dau cong viéc bé bon, ching t61 da tap trung
chi dao twong ddi tot cudc van dong cai tién quan 1y hop tac xa; phan du
dat két qua tdt vu san xuat dong-xuan 1965-1966: céy vuot ké hoach dién
tich ca lua chiém va ltia xuan, phan bon ciling ting ca vé sd luong va chit
lugng; ngay trong khi lam cudc van dong tap trung, cac hgp tac xa con
xay dyng thém nhiéu co sé vat chat va k¥ thuat nhu dao dap trén 3 tridu
mét khdi kénh muong, bo vung, bo thura, déng thoi van dong dugc 3.617
ngudi di tham gia phat trién kinh té va van hoa & mién ndi (bang 70% ké
hoach ca nam 1966). Cac mit cong tac quan trong khac ciling dugc két
hop ddy manh hon truéc nhu: dan quan hoc tap chinh tri, chan chinh t6
chtrc theo quy mo hop tic x4 mdi, xay dung lang chién dau, cai tao dia
hinh, phat trién thém luc lugng. Pdc biét 1a huyén ching t61 da thuc hién
t6t dot tuyén quan; ngoai ra con xay dung thém duoc nhiéu t6, doi van
ngh¢, nha mau gido, nha giit tré, 1am thém nhiéu giéng an nude, hod xi

ki€éu méi, v.v...

Piéu dang mung 14 qua chi dao cudc van dong, Huyén uy va céc
nganh cua huyén nim tinh hinh co ban vé hop tac x va san xuat nong
nghiép trong huyén dugc sau va chic hon trude, duoc bdi dudng thém
nhiéu hiéu biét va quan 1y hop tac x3 va k¥ thudt ndng nghiép, nhiét tinh
chi dao va phuc vu san Xuat nong nghi¢p duoc nang 1én mdt budce rd rét.
D6 chinh 1 cai von rat quy dé Huyén uy chung toi tiép tuc ting cudng su

lanh dao san xuat néng nghiép trong huyén.

2- PAO TAO, BOI DUGNG VA CUNG CO TO CHUC CO SO
DANG TRONG CUOQC VAN DONG CAI TIEN QUAN LY HOP TAC

~

XA.

Trong cudc van dong cai ti€én quan ly hop tac xa, cai tién ky thuat

lan trudc chung t61 chua thuc sy quan tam dung muac dén viéc cung co



cac tO chirc co s ciia Pang va bdi dudng ning luc cho can bd co sd. Do
d6, & nhiéu dang b co s coi viée cung ¢d t6 chiic co s6 dang chi 1a viéc
“két hop” véi cai tién quan 1y hop tic xi; nhidu can bd trén vé lai bao
bién lam thay, khong phat huy duoc vai tro lanh dao cua can bg va t6
chtric co s& dang. Chinh vi vady ma sau cudc van dong cac hop tac xa trong
huyén chiing toi phét trién chua viing va chua déu. Trong cudc van dong
cai tién quan 1y hop tac x4, cai tién k¥ thuat 1an ndy, chung toi dit van dé
cing cb t6 chirc co s¢ dang 18n vi tri quan trong hang dau, c6 tinh chat
quyét dinh thang loi cta cudc van dong ciing nhu gitt viing va phat huy
thang loi cua cudc van dong tap trung. Chung toi chil truong: phai gan
chit cudc van dong cai tién quan 1y hop tac x3 voi cude van dong xay
dung chi by va dang bd co so “bbn tot”. Trudc khi tién hanh cude van
dong tap trung, ching t6i chi dao cung c¢b mot bude cac to chic co so
dang dé cac dang uy co sd co thé truc tiép lanh dao, cac chi bo va hop tac
xa ¢6 thé ty minh tién hanh t6t cudc van dong. Thong qua cudc van dong
cai tién quan 1y hop tac xd chung t6i lai ddy manh hon nita viéc cang cd

cac t0 churc co s¢ dang.

Trude hét, ching t61 ddc biét chu trong chi dao viéc gido duc, phat
dong tu twong cho can b, dang vién, nhat 13 ddi véi cac dong chi lanh
dao cha chdt cua co sé that thong sudt thi méi c6 thé 1am chuyén bién
manh mé duoc tu tudng sau sic thi méi phat dong duoc rong rai tu tudng
ctia quan chung x3 vién. Trong budc chuan bi, can bd co sé va dang vién
dugc nghién ctru Nghi quyét 122 vé “Pay manh cudc van dong xdy dung
chi bo, va dang bo co s& “bdn tét” va chi chi thi 107 ctua Ban bi thu
Trung wong Pang “Tiép tuc mdt budc mdi cudc van dong cai tién quan 1y
hop tac x3 noéng nghiép, cai tién ki thuat”. Huyén uy ching toi truc tiép
bdi dudng k§ cho gin 1.000 can bd chii chét cua xi va hop tic x4 nim

viing chi thi 107 cta Ban bi thu. Budc vao cudce van dong tap trung chiung



t6i lay tinh hinh nhiém vu mdi va 2 hop tac xa tién tién Tan Phong va Tan
Hung Hoa dé bdi dudng cho can bd dang vién vé dudng 16, cha truong
ctia Pang ta hién nay, nhat 13 dudng 16, chu truong, nhiém vu ddy manh
san xuat nong nghiép, xay dung cho can bd, dang vién nhiét tinh cach
mang cao, diing cdm khéc phuc moi kho khan, chéng tu tudng ngai kho,
bao thi, tuy tién, manh dan di ddu va van dong quan chung tiép thu khoa
hoc ky thuat, hoc tap, dudi kip va vuot cac hop tac xa tién tién, quyét
phan d4u dat 5 tan thoc trén mot héc-ta trong mot nam. Huyén uy chung
t61 goi ¥ cu thé cho ting chi b kiém diém su lanh dao ctia minh ddi véi
hop tac xa, timg dang vién ty kiém thao vé tinh than trach nhiém, ¥ thirc
tién phong guwong mau trudc quan ching, tinh than chap hanh cac chu
truong, chinh sach cia Pang va Nha nudc,v.v... Ngoai viéc cac chi bd va
timg dang vién tu kiém diém, sau khi dd phat dong duoc tu tudng cho
quan chung x4 vién, ching t6i chi dao viéc t6 chic cho quan ching phé
binh chi bd, dang vién, va dang vién, chi bd tiép thu y kién phé binh cta
quan ching qua d6 nhan xét dang vién “bdn tot”. Trong timg budc va mdi
cong tac quan trong cua cudc van dong, Huyén uy chung toi déu chu y
theo doi, phan tich tinh hinh tu tuéng ctua can bd, dang vién va gitip cho
chi bg, dang bo co sé ndi dung, bién phap giao duc. Nho vay ma c¢o luc tu
tuéng mot sé6 dang vién, can bo dién bién kha phirc tap (nhu khi tién hanh

mé rong quy md hop tac xi), Huyén uy da ubén nan duoc kip thoi.

V& mit t6 chire, dua vao quy mé hop tic xa vira dugec md rdng,
ching t61 chi dao viéc b tri lai té chirc co s& cla bang cho phu hop véi
yéu cau vé lanh dao hop tac x3 va phat trién san xuat trong diéu kién moi,
phén dau dé mdi hop tac xa c6 mot chi by, mdi ddi san xuit c6 mot to
dang lanh dao. Chung t61 dac biét chi trong lya chon, boi dudng nhirng
can by c6 nang luc, duoc quﬁn chung tin nhiém, dua ho Ién ganh vac

nhitng cong tac chi chdt cuia hop tac x3, lam cho hop tac x3 c6 luc luong



lanh dao nong cdt vitng manh. Chung tdi ciing rat chi trong bdi dudng va
dua lyc lugng tré vao cac co quan lanh dao cua hop tac xa, déng thoi tich
cuc gido duc nhitng ngudi vu ti, nhitng thanh nién tién tién xuét hién

trong phong trao dé két nap vao Péang.

Trude ddy, Huyén uy ching t6i con mot s6 hop tac xa chua co chi
bo lanh dao, nay da xay dung dugc mdi hop tac xa c6 mdot chi bo dang.
Trudc c6 téi mot phan ba sé ddi san xuat khong co to dang va 51 doi
khong c6 dang vién, qua cudc van dong, két nap thém dugc mot sd dang
vién méi va phan bd 1a dang vién, nén hau hét cac ddi san xuét da co to
dang. S6 dang vién trong huyén tryuc tiép tham gia cong tac trong hop tac
x3, trong 1an van dong trudc c6 60% nay ting 1én 72,5%. Chung t6i ciling
da bd tri dugec mot luc luong can bo chi chét nhu bi thu chi bo, chu
nhiém hgp tac xa, uy vién ban quan tri, uy vién ban kiém soat va doi
truong doi san xuét, gdm nhitng dong chi ¢ dao duc tét, cd nang luc lanh
dao, quan 1y hop tic xi va duoc quan ching tin nhiém, trong d6 luc
lugng tré chiém 44%. Viéc dao tao, boi dudng va dua phy nir vao bd may
lanh dao ctia hop tic x3 tuy chua dat yéu cu, nhung ciing da tién bo hon
truée. Pén nay, huyén ching t6i di ¢ 4 cht nhiém, 14 phé chi nhiém,

96 d6i truong va 752 doi pho, thu ky doi san xuét 14 ni.

Chiing tdi ciing da ting cuong chi dao va dat két qua tét trong viéc
cing cb cac doan thé quan chung thanh nién, phu nit nham phat huy luc
lugng cach mang to 16n ciia quan ching phuc vu san xuat va chién dau,
phan ddu xay dung hop téc x4 tién tién va dat 5 tin thoc trén mot héc-ta
trong mgt nam; nhét 1a dong vién thanh nién lam d6i xung kich tién quan
vao mat tran khoa hoc k¥ thuat nong nghiép.

Viéc tién hanh cai tién quan 1y hop tic x3, cai tién ky thuat c6
nhiéu kho khin, phtrc tap, trinh do ctia can bd co sé lai ¢c6 han; vi vay

ching t61 luén ludén quan tdm bodi dudng dé cac dong chi d6 co6 thé dam



nhiém tét cong tac ciia minh. Ngoai viéc bdi dudng vé nghiép vu quan 1y
hop tac xa noéng nghiép va ky thuat thAm canh, ching t6i cha trong bdi
dudng cho can bd co sé vé cong tac van dong quan chung. Do d6, trong
cudc van dong lan nay coéng tic phat dong tu tuéng quan ching xi vién
dat két qua kha t6t. Quan ching d3 dong gop duoc rat nhidu ¥ kién thiét
thue trong viée xdy dung phuong huéng, ké hoach, chi tiéu san xuit, bién
phap k¥ thuat, xdy dung co s vat chat k¥ thuat cta hop tac xa cling nhu
phé binh, xay dung cho cén bd, dang vién va hang hai diy manh san xuat.
Trén co s nam chic tinh hinh timg hop tac xa va tinh hinh can bo co s,
chung t6i phan loai cac hop tac xa trong huyén dé c6 ké hoach di sat giup
dd cu thé cho cac dong chi d6 tu 1am, nhat 1a ddi voi nhitng noi yéu, co
nhiéu kho khin, hét stc ¢6 gang chéng bao bién, lam thay. Huyén uy
chung t6i1 chi dao thi diém chat chd tir dau dén cudi cudc van dong va kip
thoi rat kinh nghiém, pho bién cho cac x3, hop tac x3 trong toan huyén.
Trén day la mét vai kinh nghiém cua Huyén uy ching t61. Xin gidi

thiéu dé cac dong chi tham khao.



