CONG TAC NHAN SU TAI
PAI HOI PANG CUA MOT SO HUYEN O NAM HA
Nguyén Ngoc Trieong
Pho truwéng Ban To6 chirc Tinh uy Nam Ha

Tinh Nam Ha chung t6i ¢6 16 huyén, thanh va thi uy. Pén nay, 6
dang bo huyén va thanh phd da tién hanh Pai hoi. Chung toi da can cir
vao tinh than Nghi quyét cia Bo chinh tri vé chuyén hudng cong tac to
chuc trong tinh hinh va nhi¢ém vy méi, va Nghi quyét cua Ban bi thu
Trung wong Dang vé “Kién toan su lanh dao va chi dao thuc hién cta cac
huyén uy”, nghi quyét ctia Tinh uy Nam Ha vé viéc mé Pai hoi Pang cap
huyén, dé tién hanh cong tac nhan sy cho cac Pai hoi. Qua thuc té cua
cac huyén da m¢ Pai hoi bBang, chung to61 xin néu lén mot vai kinh
nghiém dé cac dong chi cting tham khao.

I- Trong viéc chudn bi nhdn sy, cin c6 sy phdi hop chit ché gitta
ban t6 chirc va cac huyén uy. Mudn lya chon, bau cir tot cac huyén uy, tat
nhién cac huyén uy phai chu dong va tich cuc chuin bi vé mit nhan su
cho Pai hoi, dong thoi ban t6 chire tinh phai gitp tinh uy huéng dan cho

cac huyén uy ti€n hanh cong viéc chuan bi.

O Nam Ha ching t6i, Ban t6 chirc tinh d cir 13 can b vé céac
huyén, cung cac huyén nghién ctru va chuén bj vé nhan su cho cac Pai
héi Pang. Can cur vao dac diém tinh hinh cta tung huyén va nhiém vu cu
thé cia mdi huyén uy, chung toi dd nghién ciru co cdu ciia mdi huyén uy,
dic biét nhat 1a ddi voi cac huyén thudc ving xung yéu. Tiép d6 chung
t6i nghién ciru, tim hiéu sau ting can bo, du kién nhimg dong chi sé gidi
thiéu vao huyén uy trong nhiém ky téi. Bo phin bao vé Pang tién hanh
xem xét cac van dé thudc veé lich si chinh tri cua céc déng chi duoc du

kién dé phuc vu kip thoi cho viéc chuan bi nhan sy va dap tng yéu cau



cua dai bi€u dai hdi khi Pai hoi ti€n hanh bau cu. Ngoai ra, Ban t6 chirc
tinh con gitip Tinh uy chi dao thi diém & mot huyén, qua d6 moi dai bi€u

cac huyén uy va céc ban t6 chtrc huyén téi rat kinh nghiém.

Trudc khi hop Pai hoi, cac ban thuong vu huyén uy nghién ctru
tinh hinh can bd, ban di ban lai nhiéu 1an xem dong chi ndo can phai thay
d6i thi chit dong dé nghi Tinh uy giai quyét; hoic dia phuong cé thé co
nguoi thay thé, hodc xin Tinh uy cho cin bd vé ting cuong. Cac ban
thudng vu huyén uy con phan cong nhau di sat boi dudng, gitip d& nhimg
ddng chi co trién vong s& duogc gidi thidu vao huyén uy hodc ban thudng

vu huyén uy.

Nho ¢6 su phdi hop chit ché giita Ban t6 chtic tinh va cac huyén uy
trong viéc di sdu nghién ctru can bo, nén ching toi da nhat tri voi nhau vé
danh sach du kién, déng tho1 van dung dugc tuong ddi tot duong 161,

chinh sach can b ctia Bang trong viéc Iua chon cac huyén uy vién.

II- Can van dung ding dan dudng 16i, chinh sach can bo ctia Pang

trong vi¢c cau tao huyén uy

Pé bao dam cho viée lua chon nhirng déng chi vao huyén uy duoc
ding dén theo duong 161, chinh sach can bo cua bang, va phuc vu tdt
nhi€ém vu chinh tri ctia tung dang bo huyén, Tinh huy Nam Ha da chi dao
chat ch€ cac khau xét duyét, van dung duong 161, chinh sach can bo cua

Dang va viéc bo tri, phan cong cac huyén uy.

Trén co s& nghién ctru va dé nghi cta Ban t6 chirc tinh va cta céc
ban thuong vu huyén uy, Ban thuong vu tinh uy da quy dinh viéc xét
duyét dy kién danh sach huyén uy nhu sau: Toan Ban thudng vu tinh uy
xét huyét cac doéng chi bi thu, pho bi thu huyén uy; dong chi phé bi thu
tinh uy phu trach thuong tryc cung ddng chi uy vién thudng vu tinh uy

phu trach t6 chtrc xét duyét cac uy vién thudng vu huyén uy; dong chi uy



vién thudng vu tinh uy phu trach t6 chtic cing tap thé Ban t6 chuc tinh
xét duyét cac dong chi huyén uy vién, gip truong hop mic md thi bao

c40, xin ¥ kién ctia dong chi phé bi thu tinh uy phu trach thuong truc.

Trong viéc van dung duong 16i, chinh sach can bd cua bang, Tinh
uy, Ban t6 chirc tinh va cic ban thuong vu huyén uy quan triét sau sic
day du phuong huéng giai cap trong cong tic can bo cua Pang, nim viing
tiéu chuan huyén uy vién dé lya chon céan b, va du kién danh sach céc
huyén uy phu hop véi vi tri, dic diém phong trao cta timg huyén. Ching
to1 chu trong lwa chon nhitng can bo tré, can bd phu nit du tiéu chuan dé
dua vao huyén uy, dong thoi ciing di sdu nghién ctru giai quyét cu thé mot
sO truong hop miac mé vé lich st chinh tri, vé ngudn gdc xuat than. Dbi
v6i can bd co sd, chiing t6i cin ctr vao tiéu chuan 1a chi yéu, ¢ két hop
voi yéu cau vé ciu tao, du kién dua mot sb that xut sic vao huyén uy dé
phat huy tac dung thiét thuc cia cac dong chi d6 va dé ting cuong chat
luong 1anh dao cta huyén uy. Trong qué trinh van dung dudng 161, chinh
sach can bo ctiia Pang, chiing t6i da dau tranh khic phuc tu tudng bao thu,
hep hoi nhu danh gia thap sy rén luyén, trudng thanh, kha ning cng hién
cua can bd tré va can bd nit (cho r?mg can bo tré con non tudi dang, it
kinh nghiém cong tac; hoac cho nir chi co thé dua vao huyén uy, chir dua
vao ban thuong vu thi rat khé phan céng, v.v... Két qua 1a trong s céc
huyén uy méi dugc bau ky nay, sb can b nit va can bd tré chiém ty 1€
nhiéu hon trude (sd huyén uy vién 1 phy nit trude chiém cé 6,83%, nay

chiém 16,27%).

Khac voi nhitng nam trude, lan nay chuing t61 du kién cu tao huyén
uy phtl hop véi tinh hinh thuc té ciia tng noi va phu hop véi nhiém vu
chinh tri cua tung dang by huyén. Céac uy vién thuong vu huyén uy ngoai
sd dong chi phu trach cac khéi con duoc phan cong phu trach cic mat

cong tac chil yéu: noi chién dau gay go c6 dong chi phu trach



quan sy, cOng an; noi ven bién co déng chi phu trach vé san xuét ca,
mudi, vung chi€m triing, ngoai uy vién thuong vu huyén uy phu trach
giao thong, thuy loi ra, con phan cong thém mdt huyén uy vién phu trach
thuy loi... Trong viéc phin cong cac huyén uy vién, ching t6i nham vira
c6 du ngudi phu trach cac nganh cin thiét caa huyén, vira ting thém
nguoi chuyén trach giap do xa. N6i chung cac huyén uy ¢ Nam Ha sau
Pai hoi déu c6 mot phan ba huyén uy vién truc tiép va thuong xuyén
cong tac ¢ co s6. Bé dat duge yéu cau mot phan ba huyén uy vién truc
tiép cong tac & co so, ching tdi dd phai giai quyét tu tudng cua nhiéu
huyén uy: hoac s¢ thiéu nguoi phu trach cac nganh cua huyén, hodc
khong ddm manh dan giao cho mét sb can bo co nang lyc chuyén mon

lam truéng nganh.

I11. Phai thwe hién tot nguyén tic tip trung din chi trong viéc

bau ctr cac huyén uy

Tap trung dan chu 1a nguyén tic t6 chic cao nhat cia Pang. Vi
vay, trong Dai hoi cac dang bd huyén ndi chung va néi riéng troang viéc
bau ctr cac huyén uy, ching t6i ¢6 gang thuc hién tot nguyén tic co ban
trén ddy. Van dung dung dan nguyén tic tip trung dan chi chinh 1a nhim
lua chon dugc nhiing déng chi xting dang, that su c¢6 duec, tai vao cac ban

chap hanh dang bd huyén.

O tinh chung t6i, nhiéu 1an bau ctr huyén uy trude day, cac huyén
uy di chd trong van dung nguyén tic tap trung dan chil ctia Pang; nhung
c6 noi van con go ép. Ngay ca ky dai hoi 1an nay cua cac dang bd huyén,
c6 huyén 1am trudc, vi chua cé kinh nghiém van con c6 hién tuong chua
nam vimg va van dung day du nguyén tac tap trung dan chu, nén c6 mot
sO dai biéu di cho 1a “huyén uy ban sin ca roi, dai biéu chi viéc bo phiéu
bau thoi”. Ban to chirc tinh uy da kip thoi rat kinh nghiém trén day dé

pho bién cho nhiing noi tién hanh dai hdi vé sau.



Kinh nghiém cta chung t6i 1a: Mudn thuc hién tot nguyén tic tap
trung dan chu trong viéc bau ctr cac huyén uy thi trong khi chuan bi phai
nghién ctru nhan sy that ky cang, chu dao, diéncan by duoc nghién cuu
vao huyén uy phai rong rai, chtr khong phai chi bo hep trong s6 huyén uy
vién duge bau. Co6 nhu vay, trong dai hoi, gap truong hop dai biéu dé
nghi bau mot can bd, dang vién nao d6 ngoai du kién cia co quan lanh
dao (gidi thiéu thém hoac khong tan thanh du kién cua 1anh dao) thi co
thé cung cép duoc ngay déy du tai liéu dé dai hoi can nhic, lya chon cho
dé dang, k¥ cang, chinh xac, tranh bi dong, lung tang, di t&i go ép, thiéu
dan chua. Phai that su tin tuéng ¢ su lya chon sang subt va hét strc ton
trong quyén bau ctr, ung cu cua cac dai biéu du dai hoi. Qua nghién cuu
chu d4o, huyén uy c6 thé gidi thiéu danh sach dé cir giup cho cac dai biéu
can nhic, lya chon, nhung bd phiéu cho ai hoan toan thudc quyén cua dai
héi, cta timg dai biéu; huyén uy chi ldnh dao lam sao dé bao dam dung

ti€u chuan cia huyén uy vién.

Thuc té & Nam Ha, nhiéu huyén uy da dugc bau vira qua déu tién
hanh theo phuong phap trén diy nén dat két qua tot; sau khi bau cac
huyén uy, Pai hoi phan khoi, thoai mai, cac dai biéu cho rang, nhu vay 1a
that sy dan chil va cic ddng chi tring ctr cling duge tin nhiém chung cia

dang bo.

Puoc Tinh uy chi dao chit ché, Ban t6 chire tinh va cac huyén uy
chuén bi twong d6i chu ddo nén viéc bau cac huyén uy & Nam Ha ky nay

dat két qua twong doi tot.

Tuy nhién, sau khi d4 bau cur tt, dé phat huy tac dung lanh dao, chi
dao cta cac huyén uy, dé cac huyén uy co thé phan dau tré thanh huyén
uy “bon t6t”, tir tinh hinh thyc té & Nam Ha, ching t6i nghi rang: cic
huyén uy can nghién ctru va thi hanh t6t hon nita nghi quyét ctia Ban bi

thu Trung wong Pang vé “Kién toan sy 1anh dao va chi dao thuc hién cta



cac huyén uy”, tiép tuc nang cao nhiét tinh cach mang, tinh than trach
nhi€m, boi dudng nang cao trinh do hi€u bi€t vé moi mat cho cac huyén
uy vién, stra doi 1€ 161 lam viéc, tac phong cong tac cuia huyén uy va tirng

huyén uy vién, kién toan tot cdc ban giap viéc cuia huyén uy.



