Van deé dao tao va sir dung can by nguwoi dan toc thi€u so

Lé Quang Ba

Trai qua ba muoi bay nim d4u tranh cdch mang, Pang ta di dao
tao, ren luyén duogc mdt doi1 ngii cdn bd dan toc dong ddo va trudng thanh,
bao gdm nhiéu nguoi thude cac dan toc khac nhau va co du cac loai can
bd chinh tri, quan su, kinh té, khoa hoc ky thuat, van hoc nghé¢ thuat,
chuyén mon, nghi€p vu khac. Cac can bd nay da va dang sat canh, chung
strc cting can bd nguoi mién xudi ra sirc xdy dung mién nui, dua mién nui
tién 1én theo da tién chung cua ca nudc, gop phan xay dung thing loi cha
nghia xa hoi & nudc ta, lam cho nudce ta ngay cang giau manh.

C6 dugc mot do1 ngli can by nhu vay la do Pang ta da c6 quan
diém dung dan trong van dé dan toc, nim vimg nguyén tic “cach mang la
su nghiép ctia quan ching”.

Ngay nay, trude nhiém vu lich st méi: chién dau chong My, ciru
nude, xay dung va bao vé mién Bac, giai phong mién Nam, tién t6i thong
nhat nudc nha, Pang ta cang phai chim lo giai quyét tot hon nira van dé
can bd mién nai. Do 1a vi, cling nhu trudc day, mién ndi hién nay co vi tri
rat quan trong. Mién nui van 1a cin cr viing chic ciia mién Béc trong
cudc chién dau chéng MY, clru nudc. Phat trién kinh té, vin ho4, tang
cudng vé cac mit quan sy, chinh trj & mién nui, 1a co sé rat quan trong dé
tang cuong tiém luc kinh té va qudc phong cia mién Béc, 1am cho mién
Bic thuc su 14 hau phuong 16n viing manh cua ca nude hién nay. Dé phat
trién moi mit cong tac ctia mién nui, khong thé khong giai quyét tt van
dé can bo, vi day 1a mot trong nhitng van dé then chot, co ¥ nghia quyét
dinh nhat.

Trong bai ndy, chung t6i ndi vé hai khau quan trong ciia cong tac
can bd mién nui: dao tao, bdi dudng va su dung, dé bat can bo nguoi dan

toc thi€u so.



Pay manh hon nira cong tac dio tao can bd ngudi dan toc thiéu
s0.

Hién nay doi ngii can bo nguoi dan toc thiéu sé di phat trién 16n
manh. Hau hét cac dan tdc d co can bd va nhan vién cong tac hoat dong
chuyén nghiép; sé nay chiém 37% tong s can bd, nhan vién trong bién
ché & mién nui. Nhung, nhu vay Ia con it, va di sau phan tich thi ¢ nhiéu
dia phuong mién nai, s6 can bd nguoi dan tdc thiéu s chiém mot ty 1&
qua thap so vé6i tong sb can bo. Lao Cai: 10%, Tuyén Quang: 16,7%, Lai
Chau: 22%, Nghia Lo: 23%...

Tinh hinh trén ddy doi hoi cac cip, cac nganh phai ra sttc ddy manh
hon nira cong tac dao tao can bo nguoi dan tde thiéu sb, khong nhirng chi
nhiam dap Gng céc yéu cdu trudc mat, ma con tao co sd xdy dung lau dai,
phat trién cach mang & mién nai, 1am cho mién ndi tién kip mién xudi.

Su nghiép xdy dung mién ndi 1a sy nghiép chung ciia Pang ta, clia
ca nude ta. Ca nudc déu co trach nhiém, déu phai chung sttc cting nhin
dan cac dan toc mién nui ra sire phét trién kinh té, vin hoa va moi mat doi
song cua mién nui. Mién xudi phai ra stc gitp d& mién nai. Tuy nhién,
cac dan toc mién nui ¢é trach nhiém chinh trong viéc xay dung doi song
va dia phuong cua minh, vira 1a 191 ich ctia ban than dia phuong minh,
dan toc minh, vira 13 tich cuc gop phan vao sy nghiép cach mang va xdy
dung chung cia ca nude. Cac dan toc mién nii phai c6 mot doi ngii can
bd dong dao, bao gdbm nhiéu nganh, nhiéu mit dé cung voi sy gitp do cua
can bd mién xudi, tu dam duong léiy su nghiép phat trién kinh té, van hoa,
quan 1y hanh chinh va cung ¢d quéc phong & mién ndi. P6 1a quan diém
dung dan cua Pang ta vé chinh sach dan tdc. P6 cling 1a nguyén tic cia
chu nghia Mac — Lénin “cach mang 13 sy nghiép ctia quan chung”.

That vay, mudn van dong cac dan toc thiéu s6 lam cach mang, phai
c6 can bd, dang vién 1a nguoi dan tde thiéu s6. Ho 1a soi day lién hé gitra

bang va quan chung cac dan toc; gitra ho va dan toc c6 moi lién h¢ rudt



thit voi nhau, do d6 hoc c6 diéu kién thuén loi doan két va dong vién nhan
dan cac dan toc phat trién su nghiép cach mang va xdy dung ¢ mién nui
theo con duong cia Pang. Viéc dao tao can bd dan toc con la sy thuc hién
moi quan hé binh dang giita cac dan toc, vi cac dan toc phai duoc gitp d&
dé phat trién dong déu, va mot trong nhitng mat phat trién d6 1a doi ngi
can bg, nhitng ngudi dai di¢n cho tinh hoa va tri tu¢ cua quﬁn ching.

T4t nhién, chung ta khong quan niém 12 mdi dan tdc, du rét it nguoi,
cling phai co6 du tat ca céc loai can bo thudc tit ca cac nganh hoat dong va
cac mon khoa hoc k¥ thuat. Nhung nhét thiét dan toc nao ciing phai co
can b lanh dao, can bo quan 1y cia minh va tuy tinh hinh tirng vung, tirng
dan tdc, phai co nhiéu hay it can bd chuyén mon, nghi¢p vu, khoa hoc, k¥
thuat can thiét 1a ngudi dan toc do.

Vi khong nhan thtic sdu sic nhitng diém trén, mot sb6 dia phuong 6
mién nui da khong tich cuc dao tao can bd dan tdc, can by nguoi dia
phuong. Piéu rat dang trach 1a dén nay mot sd dia phuong mién nai da
trai qua trén dudi hai chyc ndm nhan dan cac dan toc lam chu doi song
ctia minh (c6 noi, chinh quyén cach mang da thiét 1ap tir trudc Cach mang
thang Tam), nhung can bo dan toc, can bd nguoi dia phuong thi van rat it.
Cac co quan lanh dao cua Pang ¢ day khong quan tim day du dén viéc
dao tao, bdi dudng can bod dan toc, thiéu ké hoach chu dong va bién phap
tich cuc 1au dai nham tang dan ting budc viing chic sé can bo nay. Pbi
v6i khuyét diém ctia minh, cac dong chi di coi thuong, budng troi, khong
kién quyét khac phuc, khong thdy rd day 1a thiéu sot vé lap trudng, quan
diém, vé nguyén tic.

Vi vay, dé 1am tot viée dao tao, boi dudng can bd dan toc, trudc hét
phai phé phan nhiing nhan thac tu tuéng sai trai, xay dung 13p truong,
quan diém dtng dan cua Péang, 1am co sé cho viée xdy dung quyét tim va

cac bién phap thuc hién tich cuc.



Dao tao can bd dan tdc cling nhu cac can bd khac, khong thé tach
khoi dudng 16i cach mang can bd cuia Pang. Di d6i véi viée chi trong rén
luyén, gido duc tu twong va nim ving tu tudng can bd, can phai quan
triét sdu sac phwong hwéng giai cip. S¢ di néi lai van dé nay & day 1a vi
vira qua mot s6 dong chi ching ta, trong nhan thirc va viée 1am, di to ra
chua thong sudt, chua vimg vang.

Trong khi Pang nhin manh phai cht trong ting cudng dao tao, dé
bat can bo thudc thanh ph??m ban ndng va trung nong dudi, mot $6 déng
chi cho ring & mién nti khéng nén cha ¥ dén sy khac biét giita ban néng
va trung nong, vi giita ho khong c6 su khac nhau bao nhiéu: ¢ mién nii
trung nong nhiéu, ban ndng it, nhdn manh chd trong ban nong thi s& pham
hep hoi. Tir d6 di dén khuynh huéng coi nhe viéc ting cudng céc thanh
phan trén trong viéc mé rong doi ngil can bd va kién toan cac co quan lanh
dao ciia Pang, chinh quyén, doan thé, hop tac xa, va khong coi trong day
du viée gido duc y thirc giai cip, ¥ thire xa hoi cha nghia cho can bo, dang
vién. Két qua 14, & mot sd noi, tu tudng trung ndéng anh hudng rong trong
mot bd phan cia bBang, phat huy tac dung tiéu cuc, gdy kho khan cho viéc
cing cb hop tac xd, phat trién san xuat va chap hanh cic chinh sach cua
Pang va Nha nudc. Nhung khi chiing ta nhdn manh ting cudng gido duc
x3 hoi chu nghia cho can bo, dang vién, khic phuc tu twong hiru khuynh &
trong Dang, két hop kién toan t6 chtrc theo phwong hudng giai cip ding
dan, thi tinh hinh tr¢ lai 6n dinh va phat trién tét. Thuc té d6 da da bac bo
nhirng nhan thic khong ding din trén. Mit khac, qua cudc van dong hop
tac hod, két hop hoan thanh cai cach dan chil, va qua nhiéu cudc van dong
chinh tri, van dong san xuét khac, ching ta théy rd & mién nai, ban nong
va trung ndng dudi chiém sé dong; ho 13 nhitng nguoi kién quyét cach
mang, tich cuc thuc hién duong 161, chinh sach cua bang. Hudéng vao ho,
lwa chon nhitng ngudi wu td nhat, bdi dudng, dio tao trd thanh can bo va

dua nhitng can b t6t von thudc thanh phan nay ting



cuong cho co quan lanh dao thi rd rang cac cong tac cach mang phat trién
thuan loi; nguoc lai thi gap kho khan.

C6 ngudi con cho rang, cling nhu mién xudi, mién nai di cin ban
hoan thanh hop tac hoa (phan 16n cac hop tac xd déu & bac cao), giai cap
nong dan tap thé di hinh thanh, vi vay trong cong tac can by & co so,
chung ta chi can chi trong hudng vao nhitng xa vién tich cuc hiang hai 1a
du, khong can xem xét thanh phan giai cip cii cua ho. Quan diém nay
khong ding. Can nhé riang: cac hop tic xd hién nay chua duoc cung cb
vitng manh, kinh té tap thé chua phat huy day du uu thé cua nd, kinh té
phu gia dinh con chiém mot ty trong 16n trong ngudn thu nhap coa xi
vién (& mién nui phan nay cang 16n hon so v&i mién xudi); cudc dau
tranh gitra hai con duong van dang tiép dién va khong ngimg anh hudng
vao tu tudng cia nong dan xa vién va can by ¢ nong thon. Vi vay, trong
cong tac can bo hién nay, khong thé khong xem xét van dé thanh phan
xuat than cii, két hop xem xét nhitng biéu hién vé 1ap trudng, tu tuong
hién tai cia mdi nguoi. P 1a cach nhin dung dan nhat.

Chiing ta nhan manh su cht ¥ toi cac can bd xuat than ban néng va
trung nong dudi, khong cd nghia 1a khong chii y nhitng anh chi em tich
cuc, vu ti xut than trung nong va cac ting 16p lao dong khac da trai qua
rén luyén, thir thach, to ra vitng vang kién dinh, xtng dang dugc tin cay.
Diéu nay chinh sach can bo ciia Pang da khang dinh.

Van dé coi trong viéc ting cuong thanh phan cong nhéan trong doi
ngili cdn b va cac co quan lanh dao, cling dang phai dat ra mot cach
nghiém tic & mién nui. Clng v4i viéc ¢y manh phat trién cong nghiép o
mién nui, sb cong nhan sé& ting 1én nhanh chong. Phai ¢6 ¥ thirc chu dong,
phat trién doi ngii cong nhan ngudi dan toc thiéu s6. Trén co sé do, phat
hién nhirng nguodi uu tu, boi dudng dao tao ho trd thanh can bd 1anh dao,
can bo quan 1y kinh té hodc chuyén mén, ky thuat, ting cuong cho cac co

quan cua Pang, Nha nudc, co quan quan 1y kinh té, quan 1y k¥ thuat.



Trong viéc thuc hién phuong hudng giai cip vé cong tac can bo &
mién nai, con c6 van dé phai van dung dung dan 1a thai 46 d6i v6i nhimg
can bo xuét than tir thanh phan 16p trén va con em ho. Pugc Pang gitp
do, giao duc va cai tao, mot sb nguoi thudc thanh phﬁn 16p trén c6 lién hé
v6i quan chung, d kién tri di theo Pang va c6 tién bo; ho tham gia cong
tac va la can bg cua Pang, cua Nha nudc. Piéu nay thé hién cu thé mot
trong nhiéu théng loi cia Pang ta trong viéc thuc hién chinh sach dan toc
& mién nui. Chinh sach dung dan cua Pang 1a doan két 1au dai va gitp d&
ho khong ngung tién bo, néu ho tiép tuc cong tac, kién tri theo Pang.
Chung ta ddi xtr véi ho nhu nhitng can bd khac, khong thanh kién hodc
xem thuong, nguoc lai thanh that cong tac, hét 1ong gitip d, tao diéu kién
cho ho tién bd, 1am cho ho dan dan xa lia han 1ap truong giai cép cll cua
minh, ra suc phuc vu loi ich cua quﬁn ching nhan dan lao dong cac dan
toc. Pbi v4i con em ho, cling nhu con em cac can bd khac, can duge chu
y gitp do dua vao céc trudng hoc tap, dao tao trd thanh can bdg. TAt nhién,
phai can ctr vao ting nguoi va sy tién bd clia con em ho ma dao tao tré
thanh nhitng cdn by chuyén mon, ky thuat thudc cac nganh thich hop.
Viéc chuy dén van dé hoc tap, truong thanh cua cac con em céan bd thudc
tang 16p trén, chinh ciing 1a viéc chi y giup d& cho nhitng nguoi nay tién
bo khong ngurng.

Trong van d¢ thai d6 d6i véi nhiing can bo von 1a nguoi thude ting
16p trén cuia dan toc it nguoi, ching ta da c6 kinh nghiém xuong mau.
Néu don gian, may moc, hiéu mot cach 1éch lac phuwong huéng giai cap
trong cong tac can bo, chi mot chidu nhan manh phai ting cudng thanh
phan co ban (trong khi sé nay chua duoc boi dudng va trudong thanh day
dun), roi gat bo nhitng nguoi thudc thanh phan 16p trén hodc kha gia con
c6 anh hudéng quan trong trong dan tdc it nguoi, da tham gia cong tac
nhiéu nim, thi dé déy ho t6i thai d6 bat man, chéng lai cach mang, chéng

lai nhan dén, gy ra nhiing ton hai dang tiéc.



Hién nay, nhin chung thi doi ngii can bd cac dan toc thiéu sb trong
d6i ngii can bd chung & mién nui di ting hon trude rat nhiéu, song, con
nhiéu nhuge diém. Céan bd 1anh dao va chi dao & cép tinh con rat it, nhat
1a nhitng can bd ch chdt. Phan 16n cac chic vu phu trach cac nganh ¢
cac tinh mién nai va cac ddng chi 1anh dao chu chdt ciia Pang & cap tinh,
huyén van do can bd ngudi mién xudi hoic & noi khac dén dam nhiém.
Trong doi ngli can b chuyén mon, khoa hoc, k¥ thuat, trir cadc nganh y té,
giao duc tuong ddi c¢6 nhiéu can bd dan tdc hon, con cac nganh khac, anh
chi em nguoi dan toc thiéu s6 tham gia van it. Trong can bo dan tdc, thi
s6 can bo thude cac dan toc it nguoi nhu Dao, Méo, Han, Nung, v.v...
chiém sb qué it, con xa méi twong xung véi sé dan cua ho. Hién nay
trong 3.000 hoc sinh trung hoc chuyén nghiép va trén 1.000 sinh vién dai
hoc 14 nguoi dan toc thiéu sb, phan rat 16n (néu khong ndi 1a gan hét)
thudc dan toc Tay.

Trudc mat hién nay, cong tac dao tao can bd dan tdc phai nham
khic phuc cac nhuoc diém trén. Phai ting cuong dao tao, boi dudng céc
can bo 1anh dao va chi dao cac cap, nhat 13 cap tinh va cip huyén 13 nguoi
dan toc thiéu sd. Trong mot thoi gian nhat dinh (dai ngin tuy theo timg
dia phuong), phai c6 ké hoach, chuan bi va cd gang vé moi mit dé tién téi
thuc hién dugc muc tiéu lam cho cac cadn b nguoil dan toc, nguoi dia
phuong d¢am nhiém tét duoc phan quan trong cic chirc vu lanh dao, chi
dao ctia Pang, Nha nudc va cac nganh chuyén mén & cip huyén va cap
tinh. Van dé nay khong phai gian don, khong thé nong voi, khong duoc
may moéc, hinh thtrc. Phéi c6 ¥ thie chi dong, tich cuc, quyét tim, nhung
phai ¢6 qua trinh chuan bi 1au dai va ¢ gang vé moi mat. Khi chua du
diéu kién thi khong nén guong ép, va phai chéng cac khuynh huéng léch
lac, 1am phat sinh tu tuong dan tdc hep hoi, hodc bi quan tiéu cuc; dong

thoi chong thai d6 budng trdi, tu phat.



Vé dao tao can bo k¥ thuat, quan 1y kinh té va chuyén mon nghiép
vu nguoi dan tdc, can phai tich cuc déy manh hon nira, v6i tbc do nhanh
hon nira, va voi chung phai chu y toan dién cac nganh, chu y nhitng nganh
hién con it can b dan tdc nhu ndong nghi¢p, 1am nghi¢p. Tuy nhién, ting
dija phuong phai nhdn manh do tao can bd thudc nhitng nganh nao, thi
phai tuy yéu cau va diéu kién phat trién kinh té, vin hoa va cac mat khéc,
tuy dic diém tinh hinh cia timg dia phuong, timg ving dan toc khac nhau.
Vi du: ving thap c6 nhiéu rudng hon, thi can phai dao tao nhiéu can bo ky
thuat, chuyén moén vé trong lda. Ving gitta nhiéu ring, nhiéu bii co hon,
thi can dao tao nhiéu can b 1am nghi¢p, cdn bd chan nuoi. & vung cao,
trong ngd nhiéu hon, do khi hau va dat dai co thé trong nhiéu loai cay dic
san va cdy cong nghiép, thi phai chu y dao tao nhitng can bo ky thuat vé
nhitng tht d6. Hodc vé y té va gido duc, & ving gitta va ving cao, dong
bao it biét tiéng phd thong, trinh do van hoa thip, mé tin con ning, thi can
phai c6 gido vién, thay thudc nguoi dan toc ho, cong tac ciia ho sé& tot va
thuan loi, v.v...

Trudc day, da c6 nhitng truong hop do khong nghién curu, khong
théy dugc nhitng dac diém, yéu cAu clia mién nui, cia tung vung, tung dan
toc, nén can bd dao tao ra khong thich hop, it phat huy duoc tdc dung. Vi
du: mién ndi ndi chung dang it va rat thiéu can bo chuyén mén ki thuat
cao cap, nhung lai dua mot sé hoc sinh tot nghiép cap III di hoc nghé hang
hai, nghé dong tau; nguoc lai nhitng em hoc sinh ¢ thanh phé, & vung bién
lai duoc dua di hoc nhiéu ¢ nganh 14m nghiép!

Cho nén ¢ tung dia phuong, tung vung, vi¢c dao tao can bd chuyén
mon, ky thuat phai c6 su can nhéc tinh toén, phai co ké hoach cu thé xem
can dao tao can bo thude nhirng nganh nao, bao nhiéu, va loai nao dao tao
trude, loai nao co thé dao tao sau. Can co su diéu hoa can bod gilra cac
vung, va phai xem xét ddi voi mot sb vung nao do, dan tdc nao do, can wu

tién dao tao loai can bo gi, thi tap trung sirc lam cho tdt, trong mot thoi



gian nhét dinh, dé tao ra mot s6 co s& 1am da cho viéc mo rong dao tao
nhiéu can bo thudc nhiéu nganh khac nhau.

Vi¢c dao tao can bd cac dan toc it nguoi phai dugc dac biét quan
tam. S di s6 can bo nay hién nay con qua it, vé chu quan 13 do nhiéu dia
phuong chua chi y day du, chua c6 nhan thic sau sic va quan diém ding
dan, thé hién sy thiéu nhiét tinh dbi voi sy nghiép phat trién cach mang
ctia cac dan toc it nguoi, von da cham phat trién do chinh sach ap birc din
toc ctia thuc dan, phong kién gy ra; vi vay chua quyét tam khic phuc cac
kho khan khach quan v a chu quan, chua kién tri cac bién phap tich cuc
va ké hoach chii dong nhim ting dan sb can bo nay.

Mudn c6 can bo dan tdc it nguoi, va ngay cang c6 nhiéu hon, phai
tdn nhiéu cong phu dao tao, boi dudng, phai chiu tdn tién, ton stc, phai
¢ ké hoach rit tich cuc va chu dong, déng tho1 chi dao chat ché viéc thuc
hién ké hoach. V& bién phap, chinh séch, can phai manh bao, kién quyét,
khong nén ty bé minh trong cac khuon kho, nén nép cii thuong lam.

Pao tao boi dudng can bd dan tdc it nguoi phai nhu “uom hat
gidng quy”. C6 hiéu nhu thé ta méi thay can thiét phai bo von, bo cong
strc va ngudi dé dic biét cham lo giai quyét tét.

DPdi véi mét sb vung, mot sb dan toc nao do, can thiét phai bo von
dao tao cac em tir mot hoc sinh cép mot hoc tap 1én thanh mdt can bd tdt
nghiép dai hoc hodc trung hoc chuyén nghiép. Pbi v6i nhitng xa ving
cao, bién gidi, dan cu phan tan, nha & qua xa nhau, phai to chirc tri x4
gan truong, tién cho cac em hoc tip. Va khong nén ap dung nha trudng
dan 1ap ¢ nhitng ving nay. ¢ nhitng noi can thiét, co thé ban luong thuc
cho cac em vi thiéu lvong thuc ma khong theo hoc duoc, hodc cho khong
sach gido khoa, hoc cy, v.v... Vi¢c lam nay thé hién tinh thuong yéu giai
cp, ma ciing 1a thyc hién chinh sach binh dang dan toc, gitip d& nhiing
dan téc con c6 nhiéu khé khin vé doi séng, trinh d§ moi mat phat trién

thap kém, nay can thiét phai nang cao dé tién kip cac dan toc khac.



Lau nay ching ta da to chirc cac truong thiéu nhi ving cao & cic
tinh, nhung s6 luong con it, didu kién 14y ngudi vao hoc cic truong nay
con rat han ché, va mot s6 noi van chua cé trudng, hodc co roi lai giai
thé. Can x4y dung, duy tri va phat trién céc truong nay, cai tién to chic
giang day hoc tap, phuong huéng chiéu sinh, nham thu hit con em céc
dan tdc it nguoi vao hoc, dao tao trd thanh nhitng can bd chinh tri, chuyén
mon, k¥ thuat cua cac dan toc do.

Pbi voi cac x3 ving cao, noi phong trao con qua yéu, chua co co
s& dang, hodc c¢6 nhung chua truong thanh, thi phai duy tri ché do can bo
trén phai vé & han xa trong mot thoi gian dai dé dao tao, diu dat can bd xa
d6 truong thanh dan. Nhimg can bd nay phai dugc chon tir nhitng can bo
tbt, c6 kinh nghiém vé cong tac xay dung dang, cong tac quan chung, am
hiéu vé lanh dao san xuét, co tac phong tu tudng tét, va phai cé trinh do
lanh dao duoc mot xa gidi. Pbi véi nhitng ddng chi ndy, phai quy dinh 1d
trach nhiém chu yéu cua ho 13 xay dung cho dugc t6 chirc co so dang
truong thanh, dao tao, boi dudng cho dugc mat s6 can bo lanh dao chu
chét cua xa, da ste ty dam duong léy trach nhiém lanh dao moi mat cong
tac cua xa ho.

Bién phap mé rong bién ché ciia cac co quan, dua nhitng thanh
nién nam, ntr thudc cac dan toc it ngudi vao tap su, dé tur trong thuc té
cong tac, diu dat ho truong thanh dan, hoic dua cac thanh nién trén tham
gia vao b doi dé duoc hoc tap rén luyén, l1a nhitng bi€n phap tdt, thiét
thuc, can duy tri va phat trién.

pé déy manh viéc dao tao can bd dan toc, con phai quan tam dén
viéc phat trién Pang, két nap dang vién méi, nhat 13 ¢ nhitng ving, nhiing
noi co s¢ dang con mong, dang vién nguoi dan tdc it. Ngay trong mot xa,
cling thudng c6 nhiéu dan toc ¢ xen k& nhau, va thuong 13 cac dan toc it
nguoi co rat it dang vién. Pay manh viéc phat trién Pang vao nhitng noi

nay la tao diéu kién thuan lgi cho viéc mé rong va tang cudong ddi ngi



can bo dan toc. O nhiing noi co s¢ dang da twong ddi phat trién, cling can
phai tich cuc boi dudng, lua chon, két nap thém nhiéu dang vién moi tré
tudi, hang say va di dau trong cudc cach mang ky thuat, phat trién san
xuat, cing ¢6 hop tac xi va chién dau chéng My. C6 nhu viy méi tao
diéu kién lam tdng thém strc tré, strc vuon 1én cua doi ngli can bo dan tde
ma hién nay & d6i noi c¢6 hién tuong tri tré, mot phan do c6 nhiéu ngudi
tudi cao, suc yéu, nang luc bi han ché.

Sir dung va boi dudng tét cac can bd dan toc hién co

Dao tao can bd va s dung can bd 1a hai van dé co quan h¢ rat mat
thiét v&i nhau. Pao tao 1a nham dé st dung. Pao tao tt thi hiéu qua su
dung cao. Nguoc lai sir dung tot thi s& phat huy day du két qua cua viéc
dao tao. Sir dung dang thi cadn bd phat huy dugc tai nang, dao dirc, vuon
1én khong ngumg, tré thanh nhitng can bd gioi, phu trach nhitng cong tac
ngay cang 16n hon, cao hon, cong hién dugc nhiéu hon. Trong khi sir
dung, can bo van tiép tuc duoc boi dudng. Hon nita, qua trinh lam cong
tac cua Pang giao cho la qua trinh can bo tu rén luy¢n minh, truéng thanh
trong thuc tién cach mang. Vi vay, noi dén dao tao can bo, khong thé
khong noi dén sir dung ho. Str dung phai gin voi bdi dudng. Sir dung, bdi
dudng 1 qua trinh nbi tiép ciia viéc dao tao, va vé mat nao do ciing co y
nghia la dao tao.

Trong vi¢c sir dung va boi dudng can bd dan tdc, no6i chung va can
ban chung ta da lam tot. Co rat nhiéu guong mau vé mit nay. Do d6 doi
ngil can bo dan toc di ngdy cang trudong thanh va dan dan dap ung duoc
cac yéu ciu cua su nghiép phét trién cach mang ¢ mién nai. Tuy nhién,
van con nhiéu nhuoc diém va khuyét diém can phai khiac phuc. Nhing
hién tugng mat sb6 can bo dan toc it phat huy duoc tdc dung, cham phat
trién, cham tién b, hoic thiéu phén khoi cong tac, tham chi chan nan, bd
cong tac vé nha, chinh 1a vi viéc st dung va boi dudng ho khong duoc
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tot.



Nhiéu thiéu sot, sai 1am vé viéc st dung can bg dan tdc chung to
réng tu tuong hep hoi, nhin nhan khong ding dén vé can bd dan toc, biéu
hién ctia mot lap trudng, quan diém trai v6i 1ap truong, quan diém cua
Pang vé van dé dan toc, van dang ton tai. C6 trudng hop tu tudng nay thé
hién mdt cach cong khai rd rang nhu: c6 can bd 1anh dao nganh chuyén
mon, ky thuat khong mudn nhan can bd dan tdc vao lam, vi s ho kém,
khong hoan thanh dugc nhiém vy, lai phai vat va diu dat, gitp do ho;
nguoc lai, chi muén nhan can bd mién xudi, lanh len, thao vat hon!
Truong hop khac, nd thé hién dudi thai do: khi xem xét viéc dé bat can
bo dan tdc, da khong chu y thich dang dén yéu cau diu dat, dao tao s6 anh
chi em nay, ma chi mot chiéu nhan manh vé tiéu chuan, va trong ti€u
chuan da khong biét van dung ding din vao thyuc té tinh hinh can bd dan
toc hién nay. Va nhiéu truong hop st dung can bo dan toc, da khong biét
phat huy nhiing wu diém sin c6 ctia ho, trai lai, chi ché trach nhiing
nhuoc diém cta ho, va doi hoi ¢ ho thi nhiéu nhung lai thiéu cha ¥ giup
dd, bdi dudng cho ho.

Nhitng truong hop vira ké trén khong phai 1a mit cin ban cta tinh
hinh sir dung can bo dan tdc. Tuy nhién, van phai cha y khic phuc. Vi vay,
dé su dung tdt can bd dan tdc, vé mit tu tudng, phai chéng khuynh huéng
hep hoi, xdy dung quan diém dung dan véi viéc nhin nhan va danh gia can
b6 dan toc, manh dan sir dung va tich cuc bdi dudng can bd dan toc.

No6i chung, can bo dan tdc co nhiéu wu diém trong viéc van dong
quan chung cac dan toc, trong viéc phat trién moi mit cong tic & ving
dan toc thiéu sb. Khong chi riéng can bg chinh tri, can bd lam cong tac
van dong quan chung, ma can bd chuyén mon, ky thuat va can bo khac 1a
nguoi dan toc déu co wu diém nay. D6 13 vi ho sinh ra va 1on 1én ¢ mién
nui, thich nghi va am hiéu tinh hinh dia phuong, am hiéu dan toc ho hon

ai hét, d¢ dang lién h¢ vo1 quan chiing cac dan tdc, va co su hiéu biét nhat



dinh vé lich str, x3 hoi, vé tu nhién, vé kinh nghiém san xuit va chién dau
& mién nui, & ving dan toc ho sdng, do d6 d& dang phat trién cong tac
chuyén mon cia minh hon bat ky mot cdn by nao & noi khac dén. Néu
duoc boi dudng va phat huy nhimg wu diém trén day, dong thoi dugc bdi
dudng vé chinh tri, quan sy, vé khoa hoc k¥ thuat, chuyén mon nghi¢p vu
va quan 1y kinh té, quan 1y Nha nudc, thi nhat dinh ho s& hoan thanh
nhiém vu cta minh mét cach thuin logi. Nhin bé ngoai, mot sb nguoi co
thé khong lanh len, thdo vat, néi nang, dién dat, téng hop kém, va co6 khi
do thoi quen sinh hoat cua dan tdc, chua thich ng ngay dugc véi sinh
hoat cach mang, d6i khi con c¢6 khuyét diém vé mit nay, v.v... Nhung d6
khong phai 1a mat can ban. Hon nita, nhirng nhuoc diém vé mat nay, that
ra khong ¢ gi dang ché trach, trai lai con can phai duoc thong cam day
du, vi day cha yéu 1a do hau qua chinh sach ap birc dan toc cta thuc dan
phong kién dé lai. Trong qué trinh phat trién ctia dan toc va su truong
thanh ctia nguoi can bg, ching s€ duoc dan dan khac phuc.

Mit khac, nhu & phan trude da néi, su nghiép cach mang ¢ mién
nui trude hét 1a su nghiép cia cac dan toc & mién nii, do quan ching cac
dan tdc va can by ctia ho dam nhiém, nguoi khac khong thé dén dé lam
thay dugc. Khong manh dan st dung, cAt nhic can bo dan tdc va tir trong
cong tac ma boi dudng, diu dat ho truéng thanh, thi khong thé dao tao
duoc mot doi ngti can bo dan tdc truong thanh vé moi mat, dan dan dam
nhiém lay phan cha yéu cic cong tac & mién nui.

Manh dan st dung, dé bat can bo dan toc khong c6 nghia la ctr cit
nhic, dua bira ho 1én, khong cin cr vao diéu kién truong thanh va kha
nang hoan thanh nhiém vu cda ting nguodi can bd. Kinh nghiém cho biét,
mubn st dung tdt can bd dan tdc, nhat 1a dbi véi can bd thude dan toc it
ngudi, phai ¢ chudn bi va bdi dudng trude, phai dua dan tir thap dén cao
va phai sap xép, bd tri dung viéc, hop voi timg ngudi, nham phat huy wu

diém, han ché nhugc diém cua nguoi do; sau khi giao viéc, hoac



dé bat, phai tiép tuc va kién tri boi dudng, diu dat ho. Lam nhu vay, can
bd dé phat trién, mau trudng thanh, hoan thanh tét nhiém vu, nguoc lai thi
gay nhiéu kho khan cho ho, ho dé sinh ra bi quan, chan nan, ti€u cuc, tham
chi bd cong tac.

P3i c6 nhiéu truong hop do thiéu chuan bi va bdi dudng trude, khi
théy can can bd dan tdc thi dua ho 1én, va sau d6 cting khong tiép tuc bdi
dudng, hodc giao cho can bd dan tdc cd cuong vi, c6 trach nhiém 16n,
song khong phan cong cu thé cho ho, khong giup d& ho nam tinh hinh va
nghiép vu cong tac, khong gitp ho trong timg viéc lam cu thé, nén két
qua la cong viéc 1on qua kha nang, lam khong dugc, ho bi mét tin nhiém,
sinh ra tiéu cuc, oan trach lanh dao.

C6 nhiéu cach chuén bi va boi dudng, vi du: mudn dua mét can bod
tham gia vao cap uy thi phai tap duot cho ngudi d6, nhu cho nguoi d6 du
nhitng cudc hop cua cip uy mo rong dé nam duoc tinh hinh chung, biét
cach lam viéc, biét cach 1anh dao, chi dao cua cép uy va mot cép uy vién;
hoic mudn dua mot cip uy vién thuong vao ban thuong vu, ciing phai
chuén bj nhu thé. C6 nhu vay can bd moi khoi lung tang, kho khén, vi
dang phu trach mot nganh, nay phai phu trach ca mot khéi, dang 1a mot
can bg, nay la mot cép uy vién, néu khong co su chuén bi, tap duot thi
khong lam dugc nhiém vy, nhat 1a d6i véi mot sd anh chi em thudc dan
toc it nguoi, von trinh do van hoa thép, tiép thu cham, hay rut re, tu ti.

C6 noi di c¢6 kinh nghiém t6t 1a: trude khi lam mot cong tac gi phai
ban bac k¥ vdi can bo dan toc, roi phan cong cho ho va cung lam véi ho;
trong khi lam thi gitp d&, hudng dan cu thé dé ho lam duoc tét, cudi cling
gitip ho dé ho tong két.

Phuong phap phéan coéng kim cip truong diu dit phé, cii diu dat
méi, ngudi co trinh do cao hon diu dit ngudi o trinh d6 thap, giup 43,
chi bao cu thé trong cong tac hiang ngay 1a mot cach boi dudng rat thiét

thuc, rat phu hop véi can b dan tde, can dugc tich cuc thyc hién.



Lam t6t viéc chuan bi, bdi dudng, huéng dan, gitp d& cling chinh
1a bién phap tich nham khic phuc tinh trang con c6 mot sd can bo dan
tdc, nhat 1a dan toc it nguoi, sau khi dugc giao nhiém vy, trach nhiém 16n,
nhung “cé chirc ma khong c6 quyén”, chil yéu vi khong dugc boi dudng,
gitip d& cu thé tot, khong du kha nang 1am tdt trach nhiém cua minh, nén
phan 16n coéng viéc chuyén sang nguoi khac giai quyét.

Trong viéc bdi dudng, gitip d& can bd dan tdc, can phai tranh hai
thién hudng khong dung: mét la nudng chiéu, hiru khuynh, thdy ho c6
khuyét diém can phai phé binh, nhung bé qua, khong thanh that va tan
tinh giap do; trong tham tam thi rat buc, nhung khong dam phé binh, s¢
ho tiéu cuc, bat man, rdi di dén thanh kién, ghé lanh ddi voi ho. Hai la:
khat khe, chu quan, doi héi can bd dan tdc, vé moi mit cling phai nhu can
bd mién xudi, hodc can bo da duoc rén luyén lau nam, khong cha y tim
hiéu thoi quen sinh hoat, tinh hinh va hoan canh riéng cta ho, lam cho ho
kho tiép thu duoc su phé binh, gitup d& ctia minh.

Ca hai thai d6 ddi xur trén déu khong dua lai két qua tot. Poi voi
can b dan tdc, phai nhiét tinh théng than, hét long vi su tién bo cta ho ma
gitip d& ho. Song, mudn bdi dudng, giup d& va sir dung tét can bo dan toc,
thi khong thé chi quan tdm dén cong tac cta ho, ma phai chu y dén tim
tu, tinh cdm, nhitng thoi quen sinh hoat va hoan canh doi séng cua tung
ving, ting dan toc da rang budc ho, dé di sdu ndm viing ting nguoi, ting
loai can bo, ding c6 ké hoach giup d& sat hop.

Vi du: d6i véi mot sb can bd dan toc thiéu sb thuong hay vé nha,
chung ta phai di siu tim hiéu nguyén nhan cua hién tugng d6. Ciing co
thé 1a ¥ thtrc trach nhiém ciia can bd chua cao, nhung nhiéu truong hop 1a
do thoi quen sinh hoat, do hoan canh gia dinh chi phéi. Vi & mot s6 ving
mién nai chua lap dugc hop tac xa hodc mot s6 dan toc & héo lanh, trong
hoan canh nhu vay, néu thiéu sirc lao dong cta dan ong trong san xut,

chdng tht rimg pha hoai, chong ké gian phi, ctru chita con cai dém hom



dau 6m, 1a mét khé khan 16n. Vi vay, anh em thuong lo léng va hay vé
tham nha ludn. D6 13 chua ké nhitng noi con roi rét nhimg théi xau cil,
chéng di Véng 1au, vg & nha dé bi nguoi khac cam do...

Can phai quan tAm dén tinh cam cua can bd nhu c6 dia phuong da
giai quyét tdt truong hop sau day: & mdt tinh no, c6 mdt can bd phu nir
huyén thudc dan tdc it nguoi rat tich cuc cong tac, nhung sau khi duogc
diéu 1én tinh, d3 khong phan khéi, tinh than kém sat. Co quan lanh dao da
di sau tim hiéu, biét rang chi da c6 chdng, cd con, khi con cong tac &
huyén, gan nha nén c6 diéu kién lui téi thim nom gia dinh, chong con,
nay 1én tinh khong dugc nhu thé nira, va chdéng c6 ¥ dinh lay vo 18 dé
thém ngudi san xuét, trong coi viéc nha. Cap uy da quyét dinh dua chong
chi di tham gia cong tac, lic dau giao cho mot cong viéc tap vy, sau dugc
gitip d& hoc tap va trd thanh mot y ta tot. Hién nay ca hai vo chong déu
rat phan khoi va tich cuc cong tac.

DPé st dung ding can bd dan tdc, con phai c6 sy nhan thirc va van
dung dting dén tiéu chuan duc tai trong khi xem xét, danh gia cac can bo
do.

Pt tai 1a tiéu chuan ap dung chung ddi voi tit ca moi can bo.
Song doi véi tung loai can bg, can phai c¢6 su van dung cu thé, thich hop,
dung dan. Trong khi van dung tiéu chuan duc tai dé xem xét can bo dan
tdc, can phai chi ¥ hai diém quan trong sau day: mét la, phai di sdu tim
hiéu ban chét cua can b, chdng khuynh hudéng hinh thac, nhan xét hoi
hot bén ngoai; hai la, phai c6 quan diém thyuc tién, xuét phat tur thuc té
yéu cau cua viéc phat trién coéng tac cach mang & mién ndi va su trudng
thanh cta d6i ngli can bd dan toc hién nay, chéng khuynh hudng don
gian, may moc thoét ly thuc té.

Do hoan canh x3a hoi va diéu kién ty nhién & mién ndi, can bd cac
dan toc thiéu sd noi chung thuong it noi, chat phac that tha, va do trinh do

vin hoa con thap nén viét lach, tong hop, dién dat thudng khé khan, lang



tang. Néu chi nhin vao cdc mit ndy ma xen xét, danh gia, thi khong thé
hiéu dang duoc can bo dan toc. VAn dé 1a phai di sdu vao xem xét cong
tac va hanh dong cu thé, thai do va nang luc cua ho trong viéc t6 chuc,
dong vién qu?m ching cac dan toc hoan thanh nhi¢m vuy, va nhiing két
qua thu duoc; phai xem thai dg, chu truong cong tac va viéc lam cua ho
d6i voi viéc thuc hién duong 16i, chinh sach, nghi quyét cia Pang, nhu
thé méi thay rd ban chat cta ho.

Nhiéu can bo dan toc khi phat biéu ¢ hoi nghi, trinh bay van dé thi
lang ting, khong rd rang, giy gon, nhung khi xubéng quan chiing ban bac
va t6 chirc cho quan chung 1am thi dat két qua rat t6t. D6 13 vi nhiéu can
bo dan toc chua thao tiéng phé thong, trinh d§ van hoa thép, hiéu nhung
n6i dugc cho ra 1y 18, cho thanh nguyén tic, duong 16i, quan diém, v.v...
thi kho, nén dién dat khong hét ¥ minh hiéu va diéu minh muén néi. Trai
lai, truéc dong bao minh va bang tiéng dan toc minh thi ho néi rat hay,
dung hinh anh va cach néi theo 16i dan toc ho day strc thuyét phuc, vira co
1y, lai c6 tinh, hop véi trinh d6 hiéu biét ctia quan ching, ho duoc quan
ching hoan nghénh, mén phuc va 1am theo.

O cac dia phuwong mién nui, ddi ngil can b thuong bao gdm cac
can bo ngudi mién xudi, cac can bd dan toc thudc dan toc cod s6 ngudi
dong hon, va cac can bg dan tdc it nguoil. Khi danh gia dac tai cua mot
can b, tat nhién phai xem xét, so sanh tuong quan chung cta ca doi ngil
can b cua Dang, nhung khong thé tach khoi trinh do trudng thanh cua
doi ngli can bo ¢ dia phuong va tung nganh cua dia phuong. Trong tirng
dia phuong, ciing khong thé chi lay sb can bd nguoi mién xudi lam cin cir
so sanh, ma phai can clr vao trinh do truéng thanh chung cia tt ca cac
can bo thudc cac dan toc. Tur do6 modi théy 16 duge diéu kién cu thé vé duc
tai ctia mot can bo trén mot cuong vi nhat dinh ¢ trong dia phuong 1a phai
nhu thé ndo? Ngoai ra, con phai cin ¢ vao yéu ciu cong tic, néu loai

cong tac nao do doi hodi phai cé can bd thudc dan toc do, thi khong



thé khong dap mg bang cach lua chon trong doi ngii can bd dan toc do
ngudi twong dbi kha hon vé tai dirc dé giao cong tac. D6 1a su van dung
tiéu chuan st dung can bo phu hop véi thuc tién ¢ mién nui. Vira qua,
mét sb noi con lung ting trong vi¢c st dung, dé bat can bo dan tdc, mot
phan 1a vi khong c6 nhan thirc dung dan trén.
*
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Van dé can bd ¢ mién nuai 1a mot b phan quan trong trong chinh
sach dan toc ctia Pang, dugc Pang hét sttc quan tim va da giai quyét tot.
Tuy nhién, tinh hinh md&i hién nay doi hoi cac nganh, cic cap phai ting
cuong chi dao tot hon nita cong tic niy. Trén day 1a vai mat quan trong,
chung t6i thdy can phai nhan manh trudc hét nham gop phan thuc day
viéc 1am tbt cong tac nay. Ching ta s& con phai tiép tuc giai quyét nhiéu
mat quan trong khac nita, lam cho cong tac can b & mién niii ngay cang
thu duoc két qua tét hon, gop phan diy manh sy nghiép cich mang va

xay dung ¢ mién nui.



