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Hop tac xa Pong-phuong-hdng thudc xa Tho Hai, huyén Tho Xuan
1a mot hop tac x4 tién tién cua tinh Thanh Hoa. Chi bo Pong-phuonghdng
12 mot chi bo “bédn tét”, c6 déng chi Khénh, mot ntr dang vién tré tudi 1am
bi thu va nhiéu can bo nir tré tudi khac ddy trién vong, dang vuon 1én theo
yéu cau lanh dao ctiia Pang trude phong trao cach mang s6i ndi clia quan
chung. Do6i ngii can bd nit & chi bo Pong-phuong-hdng chua phai da
chiém ty 1& cao nhat so voi mot sb xa va chi bo o ty 1& can bd nir cao
nhét cta tinh Thanh Hoa, song co chat luong tdt. Hién nay, can by nitr &
day chiém 50% tong s6 can bo, cot can lanh dao cua chi bo va hop téc xa.
Trong ban chi uy c6 5 ddng chi thi ngoai nir ddng chi Khanh 1 bi thu, con
¢6 2 nit dong chi nit. 18 trong s6 35 dang vién 1a nit va 64% dang vién 1a
thanh nién. Trong 11 doi san xuét va chan nudi cia hop tac xa, c6 3 doi
truong va 8 doi pho 1a ntr.

Su trudng thanh ctia d6i ngii can bo nit & ddy gan lién voi sy truong
thanh chung cua chi bd. Nam 1962, chi b nay con 1a chi b kem. Sd dang
vién di it (19 dong chi), dang vién trung binh va kém lai chiém téi 72%,
dang vién nir va tré cang rat it. Chi c6 sd it can b tich cuc, con sb dong
thiéu nhiét tinh cong tac, nang luc bi han ché, tham chi mot sb da loi dung
tham 6 ctia hop tac xi, gdy ra tinh hinh ling ciing trong ndi bo Pang, quan
chung thic mac, thiéu tin tudng & can bo. Gitra luc d6 Tinh uy Thanh Hoa
d3 c6 nghi quyét vé “tang cudng to chic co s dang ¢ nong thon, cing cb
hop tac xa, déy manh san xuét”. Thyuc hién nghi quyét nay, chi bo da tién

hanh cung ¢6 va kién toan vé moi mat, trong d6 chu



trong van dé gido duc nang cao ¥ thirc trach nhiém cta dang vién, day
manh vi¢c phat trién dang vién mdi, huéng vao luc lugng tré va phu nit
wu ta, lya chon, boi dudng va bd tri tdt cbt can lanh dao theo tinh than
manh bao cit nhic can bd tré, can bd nit, déng tho1 phat huy tac dung
nong cbt ctia cac can bd 1au ndm co kinh nghiém va nhiét tinh cong tac.

Phén d4u theo phuwong hudng trén, chi bd da phai ddu tranh khic
phuc nhiing tu tudéng phong kién, bao thu, coi thuong phu nit, nhimg
thién huong hinh thuac chi nhin vao sy lanh len, thdo vat bé ngoai, tu
tudng ca nhan dia vi, v.v..., déng thoi, hoc tap kinh nghiém cong tac phat
trién dang vién nt va manh bao st dung cén bd ni¥, tré tudi cua chi bo
Do-thon.

Mait khéc, chi bg di sau vao 1anh dao quan 1y hop tac xa, déy manh
cach mang k¥ thuat, phat trién san xuét.

Nho cac ¢b giang trén, chi bd Dong-phuong-hong, tir nam 1963 lai
day, nam nao cling dugc cong nhan la chi bo “bbn tot”, va c6 nhiéu thanh
tich trong viéc lanh dao hop tac xi phat trién san xuat theo huéng tham
canh tang nang suat. V& mat xay dung doi ngli cdn bd nit, chi bd da co
mAy viéc 1am chu ¥ sau day:

1 — Lua chon va sir dung, cat nhic tot can b nir

S& di d6i ngil can bo va cdt can nif, tré tudi & chi bd Pong-phurong-
hong phat trién nhanh, khéng ngimg tién bo va truong thanh trudc hét 1a
vi viéc lua chon, sir dung cat nhéc ho ding dén.

Trong viéc lya chon, chi bo khong chu quan, theo cam tinh, hoac
chi nhin hinh thirc bé ngoai, hodc guong ép cbt cho c¢6 dau ngudi, ma
théng qua phong trdo quan ching, phat dong manh mé cac phong trao
quan chung di vao ky thuat thAm canh ting ning suét cdy trong, qua do
phat hién nhitng chi em phu nir tich cuc, vu ta nhét, boi dudng, diu dét ho
dé dua ho vao dang va cit nhac 1én cac cuong vi lanh dao. Trong céc

phong trao k¥ thuat, ciing nhu nhiéu noi khac, & day 16p nguoi hing hai



nhét, nhiét tinh nhat 1 thanh nién, ma trong thanh nién ¢ day, phﬁn 16n la
nit. Chi bd Pong-phuong-hdng da dwa vao Podn thanh nién, dua thanh
nién vao mit tran san xudt va cach mang k¥ thuat soi noi, qua d6 chon
duoc nhiéu nit thanh nién xtmg dang nhat, boi dudng tré thanh dang vién
va can bd.

O Dong-phuong-hong, sudt tir nim 1963 lai ddy, cac phong trio thi
dua san xuét, déy manh cach mang k¥ thuat dugc phat dong lién tuc, khi
thé cach mang cua quan ching ludn ludn so6i suc. Nhu phong trio 1am
thuy loi, phong trao khai pha bai cat trong diu, cic phong trao thay gidng
moi, cdy thang hang, ding cao co cai tién, lam phan bon, v.v... Cac phong
trao thi dua ndy ciing 14 nhiing cudc d4u tranh tu tuong gay git giita cai
cli va cai mdi, gifta tu tudng tién tién, vuon 1én x6ng vao cudc cach mang
ky thuat voi tu tudng bao thi, mudn khu khu gitt 16i 1am in ci k¥, lac
hau. Chi b di dua vao va nim chic Poan thanh nién lao dong lam canh
tay dic luc ciia minh, c6 ké hoach gido duc thanh nién, dong vién thanh
nién di dau trong cic phong trio cach mang k¥ thuat, chi bo di to chirc
cho thanh nién hoc va lam k¥ thuat, 1ap ra t6 khoa hoc, ky thuat co 29
ngudi, gdm tat ca phan doan trudéng, phan doan phé va mot sé doan vién
tich cuc tham gia. Trong cac dot phat dong thi dua, chi bd da thanh lap
céc to thanh nién vuot khé khan, giao cho thanh nién dam nhi¢m mot sb
viéc kho va méi mé nhu 1am rudng thi nghiém tiang san, chon loc giéng,
lam béo hoa diu, 1am viéc budi trua, budi tdi trong lic thoi vu khan
truong. Puoc rén luyén va thar thach trong thuc té ddu tranh va san xut,
nhiéu thanh nién da t6 ra rét tich cuc, trong do6 co nhiéu chi em nir thanh
nién xuét than tir thanh phan co ban. Chi bd di cha ¥ boi dudng lya chon
ho 1am d6i tuong dé xét duyét, két nap vao Pang. Ty 1& dang vién nit tré
tudi trong chi bd do d6 tang l1én. Trén co s 4y, chi bo dua cac dang vién
nay di sat lanh dao quan chung ddy manh cic phong trao thi dua. Tir khi

c6 cude van dong xay dung chi bo “bon t6t”, moi dang vién déu c6 muc



tiéu phan dau cu thé trong timg thoi gian, nhu phan déu vé s6 ngay cong
lao dong, vé chi tiéu 1am rudng thi nghiém, chan nudi san Xuét, phan bon,
v.v... Nhitng viéc kho khan: khai pha bai cat trong dau, st dung giong,
cay thang hang, v.v... cac dang vién déu xung phong guong mau. Chi uy
da di sat giup d& dang vién, nhét 1a dbi v6i cac dang vién nit tré tudi, day
nhiét tinh hing say lao dong san xudt va cai tién k¥ thuat, nhung thiéu
kinh nghiém t6 chtc va lanh dao. Trong qua trinh diu dat, gitp d& s6
dang vién nay, chi bo c6 diéu kién mot 1an nira cac dinh chic nhan nhimng
chi em viing vang, xuat sic nhat va c6 nhiéu trién vong vuon lén trd
thanh nhitng can bd wu tu cia Pang. Viéc lya chon can bd ¢t can nit do
d6 c6 nhiéu thuan lgi va bao dam rét ding dén...

Vé mit sir dung va cat nhic chi em, chi bo Pong-phuong-hdng rat
manh bao, song kién tri phwong phap dwa Ién dan tirng budc tir thap dén
cao, tir ché giiv nhiém vu thir yéu tién lén gir nhiém vy chinh yéu, tir
pham vi trach nhiém hep dén pham vi trach nhiém rong, khong nén nong,
v01 vang, dé cho chi em tung budc ren luyén lam tdt nhiém vy cua minh,
viua cung co long tin cuia chi em, vira tranh thu dugc sy ting ho cua quﬁn
chung. Pong thoi, khi ¢t nhic chu y khong dé cho chi em 1¢ loi, co doc
ma tgo thanh mét doi ngii can bg nit dé chi em khuyén khich, gitp d& 13n
nhau. D3 ¢6 1an chi bo sau khi chuan bi du diéu kién, mot lac bd tri cho
20 can bd nit tré tudi 1am doi truong, doi pho san Xuét, va uy vién quan tri
hop tac xa. Chinh do viéc b tri, st dung nhu trén ma hau hét sé can bd
nit tré tudi ¢ chi bd Pong-phuong-hdng déu tién bd va truong thanh kha
nhanh, nhung rat viig. Chang nhiing ban than chi em rat phan khdi, hing
hai hoan thanh trach nhi¢ém dugc giao, ma moi mat cong tac chung déu
dugc day manh. Mot s dong chi nit trong Ban chi uy, Ban qua trj va doi
truéng san xuat hién nay déu di duoc bd tri tir d6i phé san xuat trude day
treong thanh 1én. Tiéu biéu cho d6i ngil cot can nit tré tudi ctia chi bd

Pong-phuong-hong 1a nit déng chi Khanh. Pong chi da tir mot dang vién



thuong nim 1962, dén nim 1964 1am bi thu chi bo, di trai qua nhing
budc cong tac nhu: lam thu ky mot doi san xuat, uy vién thuong vu Ban
chap hanh phu nir x4, dang uy vién phu trach hoi truong phu nit, thuong
truc dang uy phu trach hop tac xa, sau d6 lam bi thu chi bo.

bi d6i véi viec manh bao sur dung, dé bat can b0, cdt can nit tré
tudi, chi bdo Pong-phuong-hdng ciing rat chil y si dung thich hop va phdt
huy vai tro ciia cdn bé cii. Nhitng dang vién 1au nim, nhiéu tudi nhung
tich cuc, hang hai cong tac, co tin nhi€ém vdi cong chung, rat duogc cha v
bdi dudng va cat nhac. Pong chi Hoan, mot dang vién 56 tudi, nhung 1a
mot dong chi rat nhiét tinh, hing say cong tac, nhay bén tiép thu k¥ thuat
moi, da dugc chi b va quan chung tin nhiém giao cho lam chi nhiém
hop tac xi va tham gia chi uy tir nhiéu nim nay. Vi viy quan hé giira can
bd mdi v6i can bd cii, can bd nam véi can bd nit, can bd cao tudi va tré
tudi & Pong-phuong-héng gin bé doan két, gitip d& nhau, phat huy duoc
tri tué va nang luc cua tap thé doi ngil can bd chung.

2 — Cha y boi dudng, phat huy tinh than tu lue, tu cuwong, cd
ging vwon Ién ciia ban than can bd nir

V&i bat ¢t can bo ndo, viée bdi dudng tinh than trén day déu rat
quan trong, song ddi voi can bo nit, didu nay cang c6 ¥ nghia sdu sac hon.
D6 1a vi chi em phy nit, do chiu anh huéng cua tu tudng phong kién, khi
chua dugc phat dong va gido duc day du, thudng chua hoan toan tu tin &
minh; mat khac nhiing du ludn xa hoi khong ding ¢ chung quanh lam cho
chi em dé nan 1ong truéc kho khin hoic that bai tam thoi trong cong tac.
Nhan 6 nhuoc diém va khé khin nay, chi bd Pong-phuong-hdng, trong
viéc boi dudng cén bd nir, da chu trong ¢ vii va phat huy tinh than tu lyuc,
tu cuong, cd géng vuon lén cua ban than chi em, va coi day la yéu td tinh
than va tu tudng quyét dinh sy tién bo khong ngimg cua ho.

Trudc hét, chi bo cha v gido duc cho chi em nhén rd vai tro va kha

nang to 16n cua lyc lugng phu nir trong sy nghiép cach mang xa hdi chu



nghia, cu thé 1a cach mang xa hoi chu nghia & ndng thon, nang cao long tu
hao va tu tin cta chi em vé kha ning dong gop ctia minh trong su nghiép
do; df’)ng thdi nhdn manh vé trach nhiém cua can bd nir 1a nhitng nguoi
dan dau va to chirc, dong vién luc luong dong dao phu nir trong sy nghiép
giai phong phu nir va sy nghi¢p xay dung chu nghia xa hdi, xay dung nong
thon moi. Viéc lam nay phai thuong xuyén, 1au dai va thong qua nhiing
viéc lam thuc té ma nang cao giac ngd cua chi em.

Dé chi chi em c6 thé thét su phat huy tinh chu dong cua minh, chi
bd rat coi trong viéc bdi dudng vé duong 161, chu trwong chinh sach cta
Pang cho ho. & ddy, tit ca cac chi thi, nghi quyét quan trong ctia Pang déu
duoc to chirc hoc tap k¥ trong chi bg, co lién hé kiém diém, ddi chiéu véi
tinh hinh dia phuong, tinh hinh chi bg. Cac dang vién va can bd nit con
dugc chi y bdi dudng ki hon dé hoc co thé nam viing 1ap trudng, quan
diém va ndi dung duong 16i, chinh sach chu truong cua Pang van dung
véo thuc té cta dia phuong.

Viéc boi dudng nang cao trinh do hiéu biét vé quan 1y kinh té, vé
k¥ thuat duoc dic biét cha ¥, va chi yéu 1a bang phuong phap bdi dudng
tur trong thuc té san xuat, nhu to chirc cho chi em vira lam vira hoc, lam
nhirng thi nghiém méi vé k¥ thuat, vé quan 1y. Vi du viéc thuc hién xir 1y
gidng theo phuong phap khoa hoc, cdy thang hang, 1am rudng ting san,
v.v... can bd va thanh nién lam trudc, sau d6 phat dong quan ching lam.
Diéu quan trong va c6 tac dung thiét thuc boi dudng nang cao trinh d9,
nang luc cho chi em 1a qua tirng nam, tirng vu, ting dot phat dong thi dua,
chi bo tién hanh tong két, duc rat kinh nghiém. Khong nhiing chi tong két
chung, chi bd con di sau tong két kinh nghiém cia timg doi san xuét, ting
khau k¥ thuat va quan 1y. Chinh nhd vdy ma chi em nhanh chéng nim

dugc van dé, nang cao trinh d6 hi€u biét va co6 kinh nghiém lanh dao.



Pbi véi can bo nir tré tudi, chi bdo Pong-phuong-hong da khang
dinh réng ho giﬁu nhiét tinh cach mang, nhung kinh nghi¢m 1anh dao con
it, nén mdi khi bd tri hodc giao trach nhiém cho ho, di phan cong céc
ddng chi c¢6 kinh nghiém di sat kém cip, gitp d& tir cach bo tri cong viec
hang ngay dén cach diéu khién ho nghi, v.v... Chi uy thudng xuyén to
chtrc nhitng cudc hop riéng, hodc gip gd riéng timg chi em dé dong vién,
gitip d& ho vé tu tudng ciing nhu vé kinh nghiém lanh dao. Trong cong
tac, rat cha y dong vién, khuyén khich ho, khang dinh nhiing tién bo va
kha nang vuon 1én cua ho, nham cung cd long tu tin ctia chi em. Viéc phé
phan nhiing khuyét diém chi lam mot cach dung mirc, khi can thiét.

Van dé gitp d& vé thai do cong tac va sinh hoat cling dugc chu v,
nhu theo rdi dé uén nan nhing thai do va nép song xa quan ching, giit
gin nép séng gian di, & cao tinh than chi cong vo tu, v.v... Chi bd con
quan tdm, giup d& chi em khic phuc nhiing kho khan vé gia dinh va ban
than, dé c6 diéu kién thuén loi cong tac.

Viéc cho chi em di hoc ¢ céc truong, 16p ngin hodc dai ngay do
tinh, huyén m& vé chinh tri, nghiép vu quan 1y kinh té, chuyén mén k¥
thuat, cling duogc cha y.

Do su lva chon, st dung va boi dudng tdt theo phuong hudng trén
day, d6i ngii can bd nit & Dong-phuong-hong d truéng thanh va c6 nhiéu
duc tinh tot. Nhitg wu diém noi 1én 1a: ho ¢ ¥ thirc nghiém chinh chap
hanh chu truong, chinh sach ctiia Pang, c6 tinh than phy trach cao trudc
Pang va quan chung; guong mau trong lao dong san xuat, trong cong tac
va sinh hoat, dugc dang vién va quﬁn chung mén yéu; khiém tdn, thanh
khan, nh3 nhin, khong tu kiéu, ty man, c6 y thuc dan chu va tap thé tot.
Puong nhién, ciing c6 nhiéu nhuoc diém va thiéu sot. Ho dang phat huy
tinh tich cuc ciia minh va vuon 1én manh mé.

Trén day ching toi gi6i thiéu mot vai viée lam tbt ctia chi bo Pong-

phuong-hong trong cong tac dao tao boi dudng, s dung, dé bat can bd



nit. Puong nhién, chua thé phan anh ddy du vé cong tac ndy & day.
Nhitng nhuoc diém va thiéu sot ton tai ciing con nhiéu s& phai dugc cha ¥

khac phuc.



