Kién toan sw lanh dao va chi dao thuc hién cua tinh uy

May kinh nghiém lianh dao va chi dao thuc hién
muc tiéu 5 tin théc mot héc-ta trén toan bd

dién tich cdy lia ciia Tinh uy Thai-binh

Ng6 Duy Dong
Bi thw Tinh uy Thadi- binh

Thai Binh duogc vinh duy 12 tinh dau tién dat 5 tdn thoc mot héc-ta ca
nim trén toan bo dién tich cay lua. Pay 1a két qua phin dau tip thé cua
nhan dan va dang bo Thai-binh trong tinh hinh ca nudc c6 chién tranh
chdéng dé quéc My xam luogc. Py ciing 1 két qua thi hanh cac Nghi quyét
ctia Trung wong Péang vé nhiém vu xay dyung chu nghia xa hoi ¢ mién
Bic, vé ba cudc cach mang: ky thudt, quan hé san xudt, tw twong va van
hod, trong diéu kién cu thé ctia Thai-binh.

Tinh uy Thai- binh da lanh dao va chi dao thuc hi¢én muc ti€u 5 tAn
thoc mot héc-ta ca nam trén toan bd dién tich céy laa nhu thé nao? Co thé
rit ra nhitng bai hoc kinh nghiém gi? Dé tra 101 cAu hoi ndy mot cach day
da va toan di¢n, Tinh uy chiing t61 da chu truong mo rdng dan cha ndi bo
nham phat huy tri tu¢ tap thé ctia can bo, dang vién, tién hanh so két va
tong két cac mat cong tac cua dia phuong. Trong pham vi bai bao dudi
day, toi chi xin phép gi6i thiéu dé cac ddng chi cung tham khao mot sb
kinh nghiém cu thé c6 lién quan dén hoat dong ctia Tinh uy vé cac mat:

- Cong tac tu tuong.

- Cong tac t6 chic.

- Tac phong chi dao.

I - Mot s0 van dé veé cong tac tu twong



La mot trong nhimng tinh thudc ving trong diém lda ciia mién Bic,
Thai-binh da ddt cho minh trong thoi gian thuc hién ké hoach hai nam
1966 — 1967 nhiém vu phai phan dau dat bang duoc chi tiéu 5 tin thoc
mot héc-ta ca nam trén toan bd dién tich céy lua.

Duéi 4anh sang cia cac Nghi quyét cia Hoi nghi Ban chap hanh
Trung vong Pang lan thé 11, 1an tha 12 vé tinh hinh, nhiém vu méi,
ching t61 da nhan thirc dugc rd thém vi tri va trach nhi¢m cta Thai-binh:
1a mot tinh nong nghiép 16n, Thai-binh mdt mat phai gop phan tich cuc
cung quan, dan ca nudc danh thang cudc chién tranh pha hoai cua giic
My, mat khac phai ddy manh san xuét phat trién khong ngimg, 1am cho
noéng nghiép khong nhimg khong bi dim chén tai chd trong chién tranh,
ma nguoc lai, con duge day manh nham cung cp luong thuc day da cho
bd ddi va dam bao doi séng binh thuong cho nhan dan.

Mot van dé tu tuong cé tinh chat bao trim da dugc dit ra trong dang
b chung t61: Liéu Thai-binh c6 thé dat dugc muc tiéu 5 tin thoc mot héc-
ta khong? va lam thé nao co thé dat duoc muyc tiéu d6? Qua trinh hoc tap,
van dung va thi hanh cac Nghi quyét cua Trung wong ciing 1a qua trinh
nang cao nhan thuc ctuia can bd, dang vién Thai Binh ddi véi dic diém va
kha niang tiém tang cta Thai Binh, d6i v6i nhiém vu chuyén hudng kinh
té phu hop véi tinh hinh ca nudc c6 chién tranh, ddi véi yéu cau cua ba
cudc cach mang vé ky thuat, vé quan h¢ san xuét, vé van hod va tu tudng,
nham chéng My, ciru nudc va xdy dung chu nghia xa hoi. Nhing thanh
tich dd dat dugc qua nhitng nam thyc hién Nghi quyét ctia Trung wong
bang, nhitng kinh nghiém chi dao san xuit da duoc dang bg tich luy tu
trude dén nay, tinh than lao dong can cu va kinh nghiém thim canh ting
ning sudt laa ciia nhan dan Thai-binh, tinh hon han cta nén kinh té tap
thé hop tac x3, sy chi dao va hd tro ciia Trung wong... d6 13 nhitng cin cr
dé dang bd Thai-binh xay dung su nhét tri va niém tin vimg chic vao muc

tiéu phan dau da de ra.



Pong thoi, xuat phat tir nhan thirc rang muc tiéu 5 tin thoc mot héc-
ta 1a muc tiéu phén dau tap thé cua toan dang bd, cua toan thé nhan dan,
tir nhan thire ring 5 tAn thoc mot héc-ta khong chi 1a két qua lanh dao va
chi dao tt san xuat néng nghiép ma con 1a két qua lanh dao va chi dao
thuc hién tdt moi chi thi, nghi quyét cua Trung uvong Pang vé cac mat tu
tudng, td churc trén céac linh vuc san xuét, chién dau, Tinh uy chang to1 da
huong cho céc nganh, céc cép phuc vu nhi€ém vy trung tdm la san XUAt,
chién dau, xoay quanh muc tiéu 5 tin thoc mot héc-ta dé quan triét va van
dung tt cac nghi quyét ctia Trung wong vao diéu kién cu thé cua dia
phuong, dong vién can bo, dang vién va nhan din cb ging hoan thanh véi
muc tét nhat moi yéu cau cta cach mang. Thuc tién phén d4u nham dat
muc tiéu 5 tin thoc mot héc-ta timg budc da gitp can bd va dang vién
Thai-binh gidc ngd sau sdc r?mg mudn dat dugc muc tiéu 5 tn, duong
nhién Tinh uy va cac nganh, cac cip phai quan triét duong 16i tham canh
ting nang suét lua cua Pang, mot mit, c6 phuong hudng san xuit néng
nghiép va biénm phap ding dan, két hop khoa hoc k¥ thuat véi kinh
nghiém lam an lau doi cua nong dan, chi dao chat ché cac khau k¥ thuat
va thoi vu ..., mat khac phai quan triét va thi hanh t6t Nghi quyét cua
Trung uong vé cong tac tu tudng trong tinh hinh méi, Nghi quyét vé cudc
van dong cai tién quan 1y hop tac x3, Nghi quyét vé cudc van dong xay
dung chi bo va dang bo “bdn tbt”... TAt ca cac mit cong tac nay dugc gén
b6 voi nhau, hd tro nhau, va cung gop phan dong vién nhiét tinh va sy ¢b
gang ctia quan chiing, cing goép phan ning cao strc chién ddu va ning luc
lanh dao, chi dao cia cac to chirc dang trong qué trinh san xuat va chién
dau chéng chién tranh pha hoai ctia gisic My xam luoc.

Tinh uy chiing t6i da dat van dé 1a phai lam thé nao cho mdi can bo,
dang vién, trén vi tri cu thé cua minh, hiéu 1o noi dung va muc tiéu phén
dau chung ctia toan dang bo, dong thoi hiéu rd minh phai va co thé 1am

duoc gi dé€ dong gop vao co gang chung. Poi voi can by, dang vién &



Thai- binh, trong thdi gian vira qua, muc tiéu 5 tan thoc trén mot héc-ta
dugc xem nhu mot ménh 1énh chién dau, nhu soi chi do xuyén qua tu
tuong, hanh dong ciia mdi ngudi trong sy nghiép chdng M, ciru nudc.
Quyét tam cua Pang dugc bién thanh quyét tAm cta toan dan trong tinh,
thong qua céc phong trao thi dua sdi ndi ctia quan chiing: phong trao thi
dua dudi, kip va vuot hop tac x3 Tan Phong, 14 c& dau vé ning suat lGa
toan tinh; phong trao thi dua lap thanh tich ghi “sb vang 5 tdn chéng My,
ctru nudc”; phong trao thi dua gianh danh hiéu “diing si 5 tan” trong thanh
nién...

pé dong vién nhiét tinh va y thirc trach nhi¢ém cia can bo, dang vién,
gay nén mot khong khi phan khoi, tin tudng 1an nhau va tinh than cong
ddng trach nhiém giira can bd, dang vién cac nganh, cac cip, chung toi da
dic biét quan tam dén viéc xay dung tinh cam cach mang chan thanh trong
dang bo, tao nén mdi quan hé tot dep giira cip trén va cap dudi. Trudce
kia, cép trén vé kiém tra phong trao & co so thudng chi ning vé phé phan
khuyét diém, it di sdu nghién ctu va gitp d& cdp dudi khic phuc kho
khan, thanh thi, can bo cép dudi it mudn gap céan bd cép trén, so bi cép
trén “tr” nhiéu hon 13 lo lang dén trach nhiém truéc Pang va quan ching.
Tham chi ¢6 noi can bo cép dudi con che dau nhuoc diém va nhirng van
dé ton tai ctia phong trao dja phuong, khong dam thanh that bao céo véi
can bd cap trén vé tinh hinh thuc té ciia cac mit cong tac. Puong nhién,
noi xay dung tinh cdm cach mang trong nd1 bo Pang khong c6 nghia la
n6i bo qua khuyét diém ctia nhau, khong c6 nghia 13 can bo trén, dudi gip
nhau chi xué xoa xong chuyén, cung nhau hoan hi rdi chia tay ra vé. Van
dé & day la tao nén mdt bau khong khi tin cdy, thong cam véi nhau, trén
dudi cing c6 trach nhiém hoan thanh tot cac Nghi quyét ciia Pang. Nho
d6, Tinh uy Thai Binh d3 dong vién dugc nhiét tinh va quyét tim cua can
bd, dang vién vuot qua nhiéu thir thach gay go, do thién tai va dich hoa

gay ra, dé gianh thang loi. Vy mua nim 1964, nim



1965, bénh vang lui dd gay ton that ning né cho Thai-binh: c6 noi nhu
Vii-tién, chi thu dugc binh quan 30 — 40 ki-16-gam mot sao Bic bo.
Nhung can bg va dang vién Thai-binh da khong dao dong va khong nan
long, van quyét tm t6 chirc lanh dao quan chung phan dau nhim dat muc
tiéu d3 dé ra. Két qua la vy chiém nam 1965 chung to61 dat 24,06 ta/héc-ta,
va ca nam 1966, ching toi da dat trén 5 tdn/héc-ta trén toan bd dién tich
ciy lua toan tinh trong diéu kién giic My mé rong oanh tac mién Bic va
thién tai (han, ung, sau, bénh...), lién tiép xay ra.

IT — M6t so van dé vé cong tac to chirc

Gan lién véi cong tac tu tuong nhdm quan triét tinh than cac nghi
quyét ciia Trung wong vé tinh hinh nhiém vu méi, nham dong vién quyét
tam va nhiét tinh ctia can bo, dang vién ddi véi yéu cau phan ddu gianh 5
tdn thoc mot héc-ta, Tinh uy Thai-binh da that sy coi trong cong tac td
churc, dac biét 1a nhi€ém vu nang cao strc chién d4u cua td chirc co s& dang
¢ nong thon, nhi¢m vu boi dudng va dao tao can bo dap ung véi doi hoi
clia cong tac thAm canh va cta cac mat cong tac khac trong diéu kién san
xuat va chién ddu moi.

Van dung Nghi quyét ciia Trung wong vé cudc van dong xdy dung
chi bd va dang bd co s “bdn tot” vao didu kién cu thé cta Thai Binh
trong qué trinh phan dau dat myc tiéu 5 tan thoc mot héc-ta, chung t6i da
dat van dé phai két hop véi cudc van dong cai tién quan 1y hop tac xa dé
chén chinh lai t6 chtc chi bo sao cho phu hop véi yéu cau lanh dao cac
hop tac xi dd dugc thdng nhit theo quy mo 16m, tién t6i mdi xa c6 mot
dang uy, mdi hop tac xa c6 mot chi by, mdi doi san Xuit c6 mot to dang,
ddng thoi phai mo rong d6i ngli cua Pang, ting cudng phat trién Pang
vao nhiing phﬁn tir thanh nién wu t0, tao thém diéu kién cho chi b dé
dang tiép thu phuong hudng san xuit mdi, manh dan ap dung khoa hoc

k¥ thuat va cai tién cach lam #n trong nong nghiép.



Pé thuc hién yéu cau trén day, trong thuc té chiing toi da phai khac
phuc tu tudng hep hoi, bdo thu va tu tudng ti€u cuc cia mot by phan
dang vién cii (trong s6 nay c6 hién twong xem thuong luc lugng tré, thiéu
tin tuong & kha ning cua thanh nién, it quan tdm bdi dudng va két nap
thanh nién vao Pang; lai cling c6 hién tuong an phéan thua thuong, viéc
chung phé mic cho 16p tré, quay vé xdy dung cudc séng riéng). Mat
khac, ching toi ciing phai khic phuc hién twong chu quan, thiéu khiém
tén hoc tap cac dong chi 130 thanh, hap tip va néng voi trong mot bo
phan dang vién moi, nham xay dung su doan két nhat tri trong noi bo chi
b0, tang thém surc chién d4u cua chi bo.

Budc vao phén d4u thuc hién chi tiéu ca nam dat 5 tAn thc mot héc-
ta trén toan bo dién tich céy lua, Tinh uy Thai Binh da chi o cho cac
nganh yéu cau va ndi dung phuc vu san xuit nong nghiép, dong vién va
tao diéu kién cho mdi nganh déng gop véi mirc nhiéu nhat, tuy theo chirc
nang ctia minh, vao phong trio thAm canh ting ning suét trong ndng
nghiép. Véan dé nay, trudc kia da dugc dat ra, nhung vi sy chi dao cua
Tinh uy luc do6 chua that chat ché, nén hodc c6 nganh khong biét lam gi,
hodc c¢6 nganh van chay ngang, khong bam sat duoc quy dao chung cia
Tinh uy. May nam gan day, chiing t6i da tich cuc hudéng cho cic nganh
vé sat co so, tao diéu kién cho cac nganh hiéu duoc thuc tién san xuét
noéng nghiép, déng thdi quan tAm boi dudng cho can bd nhimng hiéu biét
vé ndng nghiép (phuong hudng phat trién nong nghiép cua Pang va k¥
thuat san xuat nong nghiép). Nhiéu 16p huan luyén ngin ngay (45 ngiy)
da duoc lién tiép mé cho cac déng chi can bo lanh dao chu chdt & huyén,
xa, can by chuyén moén cua cac nganh & tinh, huyén. Muc dich cua céc
16p nay 1a giap cho can b thim nhuan dudng 16i phét trién néng nghiép
ciia Pang va nghi quyét vé phuong hudng phat trién néng nghiép ¢ dia
phuong, dong thoi giup cho can bd hiéu dugc nhimg hiéu biét co ban vé

su sinh trudng va phat trién cia cac cay trong chu yéu (lua, ngd, khoai),



vé cong tac chan nudi (lgn, trau, bo). Kinh nghiém di cho chung t6i thay
rang: can bd cac nganh chuyén mén mot khi duoc tiép xuc véi thuc tién
san xuat nong nghiép & co so, lai duoc bdi dudng nhing hiéu biét vé
ndéng nghiép, c6 nhiéu kha ning hudng cong tic ciia nganh minh phuc vu
t6t cho nong nghiép phat trién.

Chung t61 dac bi¢t quan tam dén viéc str dung luc luong can bo khoa
hoc k¥ thuét, phat huy sy dong gop ctia ho vao muc tiéu phan dau chung
cua toan dang bg. Trudce kia, cac can bo khoa hoc k¥ thuat cong tac tai
cac by phan nhu khi tugng, thuy van, trai thi nghiém, thuong khong biét
lam gi dé phuc vu cho yéu ciu lanh dao san xuit néng nghiép cua dia
phuong, va chi biét phuc vu cho yéu cau nghién ctru chung ctia nganh doc
& trung wong. Ngay xudng co khi cia tinh ciing khong biét bam lay thuc
tién san xuat nong nghiép cua dia phuong dé nghién ctru va thuc hién yéu
cdu cai tién cong cu cho quan ching, ma chi huéng vao viéc thoa mén
nhirng don dit hang cua trung wong va cua cac noi khac ngoai tinh. Vira
qua, chung t6i da cb gang chdm dut hién tuong tiéu cuc trén day, mot mat
quan tdm boi dudng cho can bd khoa hoc ki thuat vé dudng 16i ctia Pang
va nhiém vu cua dang bd, giip cho can bo khoa hoc k¥ thuat nam duoc
yéu cau phat trién san xuat nong nghiép cua dia phuong theo huéng tham
canh tang nang suat, mat khac manh dan giao cho ho nghién ctru thi
nghiém, va dé xuét véi Tinh uy nhiing bién phap vé mat k¥ thuat, phdi
hop cong tac ctia bdm phan cén bd lam vi¢e tai cac co quan nghién cuu,
cac trai thi nghi€ém, cac noi trong diém, véi bd phan can by cong tac trong
phong trio quin chung, c6 ké hoach sir dung nhiing cong trinh nghién
ctru tim to1 cua ho trong qua trinh chi dao tham canh, tao diéu kién cho ho
gitp Tinh uy so két va té)ng két cac van dé vé mat ky thuat. Nho vay, &
Thai Binh, trong nhiing nim qua, ching toi di dong vién duoc tinh than
phén khéi va y thire trach nhiém cia can b khoa hoc k¥ thuat, déng thoi

cling giup do ho tu rén luyén va nang cao trinh do cua ban than.



Vén dé phat huy tac dung cua cac gidi nhu Poan thanh nién, Hoi
lién hiép phu nit... cling dugc Tinh uy that sy quan trong. D6i véi Poan
thanh nién, Tinh uy Thai-binh da trao nhi€ém vu chu yéu la dong vién va
t6 chirc thanh nién di dau trong viéc thuc hién cac bién phéap ky thuat, lam
nong ¢t gitip hop tac xa giai quyét nhung cong tac khé khin nhét trong
qua trinh thAm canh. Phong trao thi dua gianh danh hiéu “diing si 5 tdn”
da gay nén mot khi thé tién cong soi ndi ctia thanh nién Thai-binh trén
mit tran san xuat. Qua phong trao nay, mot mat chung t61 da tao diéu
kién cho thanh nién nang cao trinh do cta minh vé quan 1y k¥ thuét, quan
Iy san xuét, gidc ngd thém vé vai tro ctia minh trong su nghiép chdng My,
ctru nude, mat khac d3 tao co hdi dé cho nhitng phén tir vu ti duoc bdi
dudng va két nap vao Pang, mé rong hanh ngii ctia Pang vao thanh nién.
Hién nay, phan 16n cong viéc cta hop tac xi 1a do phu nit ddm nhiém.
Tinh uy da chi dao cac cap uy huyén, xa c6 ké hoach lanh dao va gitp d&
cho cac cép bo cua Hoi, tuy theo diéu kién tung dia phuong, déy manh
cac mat hoat dong xa hdi; giap cho phu nit c6 diéu kién yén tam va phén
khai san xuat, dong thoi qua thuc tién coéng tac, quan tam diu dat va dé
bat nhitng can bd phu nitr vao nhirng vi tri xing dang.

C6 thé cho rang bai hoc kinh nghiém 16n nhat ma chung t6i da thu
hoach duogc trong chi dao to chic vira qua ¢ Thai Binh 14 d3 cb ging phan
dau dé huéng duoc moi nd lyc ctia can bod 1anh dao va can bd chuyén
mon, ctia bd may cac nganh va cac cap vao muc tiéu phan dau chung cua
dang bg, mot mat nang cao suc chién d4u cua cac td chiic dang, mat khac
phat huy hiéu lyc cta cic co quan tham muu, két hop cac mit cong tac
xoay quanh quy dao chinh la san xudt, chién ddu, nham dat 5 tin thoc mot
héc-ta cad nam trén toan b dién tich céy lua.

ITI — Mt s6 van dé vé tac phong chi dao

Trong may nim qua, mot sd tién bo vé phuong phap va tic phong

chi dao ctia Tinh uy ciing da gop phan khong nho vao thang lgi chung cia



dang bo. Chung toi di tich cyc phan ddu nham khic phuc nhiing hién
tuong: quan liéu, hinh thic, gidy to nhiéu, xa co s&, xa quan chung, ... dé
cao tac phong cu thé, thiét thuc, sat xd va hop tac x4, két hop chi dao
riéng vé6i lanh dao chung, xay duyng va mo rong dién hinh nham thac day
moi mat cong tac.

Trudc kia, khi chon hop tac xa dé chi dao dién hinh, ching toi
thuong bi 18 thudc vao tinh hinh phat trién khach quan cta phong trao,
noi nao ndi 1én thi xay dung thanh dién hinh, chua that sy chu dong, chua
xéac dinh that & yéu cau xay dung dién hinh nham dut diém va tao diéu
kién dé rat ra nhitng kinh nghiém mang tinh chat pho bién. Mt khac,
mudn dua dién hinh 1én toan dién, c6 khi ching t6i di tip trung can bo
ctia rat nhiéu nganh, gi¢i xudng giup dd, qua thién vé su gitp d& cua trén,
chua cht trong diing murc phat huy kha ning thyuc té cua dia phuong; do
d6, hodc khong thé xay dung ndi dién hinh, hodc c¢6 duoc dién hinh roi,
nhung tac dung rat bi han ché, dién hinh khong thé dugc nhan rong ra.
Qua viéc chi dao 1am rudng thi nghiém, chiing t6i lai cang thay gia tri to
16n ctia dién hinh. Nho tinh, huyén, x4, hop tic xd déu quan tAm xay dung
va chi dao dién hinh, ching t6i da thiy duoc kha ning cua timg ving vé
moi mat, tr d& ma rat ra dugc nhirng két luan vé bién phap tham canh
thich hop. Hién nay, ngoai hai hop tdc xa Tan Phong va Tan Hung Hoa
van gitr vitng 14 cd dau, khong ngimg ning cao san luong lGa, cai thién
doi sdng xa vién, & Thai Binh ching t6i da va dang c6 nhiéu hop tac x4
dudi kip va vuot Tan Phong, Tan Hung Hoa.

Phai 1am thé nao dé dua phong trao 1én dong déu? Do ciing 1a modi
quan tam thuong xuyén cua ching to1 trong qua trinh chi dao thadm canh,
tang ning suat. Boi vi, néu phong trao méi chi tién bd & nhitng dién hinh
va & mét sb noi kha, trong khi van con tdn tai mot sbé noi kém hoidc qua
kém, thi muc tiéu phén dau chung kho co thé dat dugc. Chung t61 da dat

van dé tich cuc chong 161, khong d€ mot huyén, xa, hop tac xa qué kém,



khong dé mot nganh dim chan tai chd nim ndy qua nim khéac. Dé thuc
hién cha truong nay, hang nam Tinh uy tién hanh nhan xét mot cach toan
dién cho cac huyén, gitp cho huyén cé co s& dé danh gia phong trao cta
minh mot cach khach quan. Huyén nao yéu vé mit gi, Tinh uy quan tAm
gitip 4 vé mit d6. Nam qua, chung t6i da tich cuc cung cac huyén mién
Bic chong han, va cung cic huyén mién Nam chéng Gng, di siu vao
nhitng kho khin cy thé cia ting huyén dé gitp huyén tim ra phuong
huéng va bién phap khic phuc. Két qua cia cach chi dao nay 13 Tinh uy
da giap dua cac huyén Phu Duc, Duyén Da, Thuy Anh, tir nhiing huyén
trung binh hoac kém, tién kip va vugt mdt ) huyén kha trude day. Déng
thoi chung toi ciing rat kinh nghiém gitip cac huyén va xa chi dao chéng
16i cho céc x3 va hop tic xd nham tién toi khong dé mot xa kém, mot hop
tac xa kém, khong dé mot canh df’)ng, mot thira rudng x4u. Nho do trong
nam qua, da c6 hang loat xa, hop tac xa tir kém tré thanh khé, va c6 nhiéu
dién hinh méi xuét hién. Huyén Phu Duc trude day chi c6 xa An-khé noi,
nay hau hét cac xa déu di va dang dudi kip An Kheé; c6 nhiing xa da vuot
An Khé... Nhiéu huyén khac ciing d3 c6 nhirng tién bd tuong tu.

Pat 5 tin thoc mot héc-ta ca nam trén toan bd dién tich céy lua trong
nam 1966 1 két qua cua tinh than doan két, nhét tri, quyét tAm phan dau
gian kho ctia dang bd va nhan dan Thai Binh.

Nho quan triét tinh than Nghi quyét cua Trung wong, van dung vio
diéu kién cu thé cua dja phuong, nhd nhiing tién bo trong cong tac lanh
dao va chi dao cua Tinh uy va cac cép, Thai Binh da gianh duoc théng loi
budc dau. Puong nhién, khog phai 13 khong c6 nhiéu van dé ton tai, doi
hoi dang bd va nhan dan Thai-binh phai cd gang khong ngimg trong qué

trinh sdn xuat va chién dau trong thoi gian téi.



