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Bi thu Dang uy Nha may Dét kim Pong-xuan

Nha may dét kim Pong-xuan dugc thanh 1ap tr nam 1958.
Trén 60%, c6 bo phan trén 80% cong nhan la nit. Tir ngay thanh lap dén
nay, nam nao Nha may ching t6i ciing hoan thanh vuot mic k& hoach va
trudc thoi han. Khi giac My leo thang danh pha mién Bac, Nha mdy ching
toi luon chudn bi sdn sang luc lugng phu nit thay thé nam gi6i di chién
dau. Nhiéu chi em da dan din ganh vdc cdc nhiém vu thay cho nam giGi
va hoan thanh rat tot. Thuc t€ cho thay: phu nff, cu thé 1a nit cong nhan
Nha may ching t6i da dong vai tro rat quan trong trong viéc hoan thanh
nhiém vu san xuat.

Tuy nhién, nhin lai nhitng nam truéc day, doi ngii can bo cia Nha may
khong ¢6 mot ngudi nao 1a nit. P6 1a vi, khi thanh 1ap, chua cé du di€u
kién thoi gian chuédn bi, mat khdc, lic d6, nhan thic vé van dé can bo nit
chua ddy du, ding din. Do nhugc di€ém nay, viéc dong vién va phat huy
vai tro to 16n cua luc luong nit cong nhan trong Nha mdy con bi han ché.
Trudc tinh hinh trén, va truéc yéu ciu cua nhiém vu ctia Nha mdy ngay
cang niang né, thuc hién duong 161, chinh sach cin bo clia Dang, Dang uy
Nha mdy chiing toi dit van dé phai tich cuc dao tao, boi dudng, dé bat cin
bd nit, coi day la mot yéu cau cap bach, mot trong nhitng nhiém vu quan
trong hang dau.

Qua may nam phén diu, nhat 1a 3 nam gan day (1964-1966); ching toi
da boi dudng, dé dat duoc: 103 t6 trudng va to pho 1a nit, chiém ty 1& 60%
trong tong so to trudng, t6 phé clia Nha may; 9 nif trudng, ph6 phong, ban,

quan doc phan xuong, hau hét 1a trudng thanh tir cong nhan



1én, trong s6 31 can bd loai nay ctia Nha may; 4 trong s6 11 dang uy vién
cia Nha mdy la nit; 4 nit k§ su trong s6 8 k¥ su. Ty 1& can bo nit trong
Nha may ching toi, so v6i yéu cdu thi con thap, nhung trong mot thoi
gian tuong d6i ngan, phian dau tir chdé khong cé ngudi nao, nay dat duoc
két qua trén, 1a mot co géng dang ké.

Can phai n6i thém rang, trong qua trinh dé bat, st dung s6 can bo nit
trén, dang bo Nha may chiing toi rat nhat tri, quan ching dong tinh va ung
ho. Diéu d6 ching té s6 cdan bo nay xing ddng véi trach nhiém dugc giao
cho. Trong cong tic, n6i chung ho déu hoan thanh t6t nhiém vu ctia minh,
mot s6 ngudi tO ra xudt sic va dang c6 trién vong vuon lén hon nita.

Qua thuc t€ st dung cac chi em nay, lanh dao Nha may chiing t6i da
nhat tri nhan dinh rang: nit cdn bo c6 nhiéu vu diém céan ban, c6 tinh than
trach nhiém, ton trong nguyén tic, c¢é y thitic t6 chic, ky luat, cé tic
phong dan chu, vi tha, dé thong cam va doan két v6i quan chiing, nhat 1a
quan ching nit cong nhan. V€ kha niang nam chinh sich, nguyén tac,
nghiép vu va ky thuat, chi em dan dan ngay cang thanh thao. Tuy nhién,
chi em van con ¢6 nhugc diém 12 tu ty, rut r&, v.v... va c6 nhiéu kh6 khin
v¢ gia dinh can phai dugc quan tam va gidp do.

S& di may nam qua Nha mdy ching t6i thu dugc mot s6 két qua nhu
trén vé cong tiac st dung, dé bat cdn bo nit 1a do ching t6i chd y lam tot
may viéc chinh sau day:

1 — Ching t6i da c6 su chudn bi va boi duéng chu ddo, tao diéu kién
cho chi em, mot khi da duoc dé bat 1a ¢6 thé hoan thanh t6t nhiém vu cta
minh.

Dang uy Nha méy ching t6i nhan thic rang, viéc dé bat, st dung cdn
bo nit, cling nhu cdn bd néi chung, phai cin cit vao tiéu chuin can bo clua
Dang da quy dinh. Puong nhién, khi van dung tiéu chuin dé xem xét cdn
bo nit, phai chéng quan diém may modc, hep hoi, phan dién, doi hoi cdn bo
nit phai ¢6 nhitng di€u kién pht hop véi can bo nam, khong thay va danh

gid day du, ding dan nhitng uu diém can ban cua cén bo nit va nhitng khé



khin, nhugc diém riéng cua ho do diéu kién xa hoi, lich sir va sinh 1y gay
ra. Nhung ciing khong thé theo quan diém tiéu cuc, vi thidy can phai dua
cén bo nit 1én ma “cham chudc”, ha thap tiéu chuin doi véi ho. Trong nit
cong nhan Nha mdy ching t6i, nhi€éu nguoi cé thanh tich, lich st chinh tri
tot, con tré va c6 ddy trién vong vuon l1én. Ho c¢6 du kha niang tham gia
cac cong tac lanh dao, cong tac quan ly, tuy nhién, chua c6 kinh nghiém
va chua dugc rén luyén vé mit ndy. Vi vay, dé chudn bi cho viéc dé bat
hang loat cdn bo nit duoc tot, chiing toi rat coi trong van dé boi dudng doi
vGi sO chi em nay.

Trudc hét, ching toi c6 mot y do ro rang, du kién s€ dua can b nit
vao gilt nhitng chic vu gi, vd nham vao ai c6 thé giit ting chitc vu do.
Tiép theo 1a viéc t6 chiic, phan cong va tién hanh boi dudng doi vdi tiing
ngudi trong s6 chi em nay. Tuy theo yéu cau titng cong tac cua chi em ¢6
thé dam nhiém va uu diém, nhuoc diém cla timg ngudi, ma c6 k& hoach
bo6i dudng, tap duot khdc nhau. Vi du: mot chi, theo du kién, ¢ thé dé bat
lam phé6 quan doc, thi cho di hoc tai chic vé 1y luan nghiép vu quan 1y san
xuét, r6i boi dudng nang cao trinh do nghiép vu trong thuc t€, nhim nam
duoc day chuyén san xuat, k§y thuat timg cong doan, v.v... Chi khéc, du
kién s& giao cho nhiém vu quan 1y mot bo phan, thi chi phan cong chi d6
di sau vao nam chic viéc quan ly bo phan do, khong diéu chuyén di nhiéu
bd phan, nay noi nay, mai noi khac. C6 chi, du kién dugc phan cong lam
mot nhiém vu 1anh dao c¢6 tinh chat bao quat, thi phai tao diéu kién cho
déng chi d6 hi€u duoc cong tdc, san xuat & nhiéu bo phan, dé dan din
nam dugc tinh hinh chung, v.v...

Trong viéc boi dudng can bd nit, qua kinh nghiém thuc t€ da lam,
ching toi thdy cdch boi duong thich hop, cé hiéu qud tot doi voi chi em la
boi dudng tai chiic, vita lam vita hoc, rén luyén, ndng cao trinh dé qudn ly
ky thudt tir trong thuc té sdan xudt, cong tdc hang ngay, két hop ndng cao

nhdn thiic vé ly ludn.



Bo6i dudng, dao tao tai chic doi v6i cdn bd nit 6 nha mdy cé may diéu
thuan loi: m¢t la, phuong thitc nay thich hop véi s6 dong nit cong nhan.
Phan 16n chi em con ¢6 nhiéu khé khan ve gia dinh, nén it c6 di€u kién
thodt ly san xudt dé theo hoc & cdc trudng, 16p tap trung, dai han. Nhung
néu vira san xudt, cong tac, vira hoc tap, nhat 1a duoc hoc tap & ngay trong
nha mady, thi chi em ¢6 du di€u kién boi dudng va tich cuc phan dau vuon
lén. Day 1a nguyén vong tha thié€t cua ho. Ching c& la trong Nha may
ching t6i, 80% cong nhan theo hoc déu din céc 16p bo tic van hoa da duy
tri tot tr 3, 4 nam nay. Mat khdc, véi cach boi dudng tir trong thuc t€ san
xuat va cong tac hing ngay, chi em dé ti€p thu nhitng hiéu biét vé quan ly
kinh t€, k¥ thuat va phuong phap lanh dao. Vi ho la nhitng nguoi c6 kinh
nghiém thuc t€. Tu nhitng kinh nghiém thuc t€ d6, ching ta gitip ho nang
cao din nhitng hiéu biét vé 1y luan, thi trinh do cta ho s& duogc nang cao
mot cdch viing chic.

Hai la, cach boéi dudng, ddo tao tai chiic c6 uu diém: truc ti€p gin véi
yéu cdu va thuc tién san xuét ciia nha mdy. Viéc quan 1y va phét trién san
Xudt cua cac phan xudng va ciia Nha may doi hoi phai tang cuong nhiing
can bo nao thi ching t6i dao tao nhitng can bo dy. Nguoi nao con thi€u va
yéu v€ mat nao so véi su doi hoi ctia cuong vi méi du dinh phu trach, thi
chiing t6i boi dudng vé mat dé. Nhitng chi em dugc dao tao ra bang céch
nay c6 thé lap ngay vao bo mdy lanh dao, bo mdy quan ly, va phat huy
ngay duoc tic dung, tranh tinh trang nhu ¢6 nguoi sau khi di hoc vé, kho
bo tri, bd ngd, khé phat huy tac dung, do bd may da cé di nguoi phu trach
hoac do kién thic thu nhan duoc trong thoi gian hoc tap & truong, 16p cua
can bd d6 khong hoan toan phu hgp véi thuc ti€n san xuat clia nha may,
ma thuc tién san xuat thi da phat trién va tién bo, vuot xa nhiing hiéu biét
cli cua ngudi do trude khi duge di hoc.

Ba la, cach boi dudng, dao tao tai chiic gidp cho chi em cdn bd nang
cao dugc tin nhiém, luon gin bé mat thiét véi quan ching, dang vién va

cong nhan, dé dang doan két ho. Vi, chi em von la nhitng cong nhan hoac



t6 trudng, t6 phé san xuat xudt sic, cé nhiéu thanh tich va kinh nghiém,
nay vira 1am, vira boi dudng, trinh do hi€u biét va ning luc duoc nang cao,
van dung vao trong san xudt va cong tac, dat nhiéu thanh tich mdéi, quan
chiing thém tin nhiém; do d6 khi d¢ bat chi em moi nguoi chung quanh dé
ung ho, tin tudng va san sang cong tac, gitp do ho. Pay 1a mot diéu kién
can thié€t doi véi chi em can bo ntt, do trong tinh hinh hién nay tu tudng
phong kién chua bi hoan toan xo4 sach, du luan thuong hay khat khe doi
v6i chi em.

Gan hét s6 can bo nit cta ching t6i déu duoc dao tao theo cach nay,
nén dugc quan ching cong nhan va dang vién tin nhiém. Nhung ciing ¢6
nguoi, co luc 1a mot cong nhan, dugc Nha may cho di hoc tap trung mot
thoi gian tuong doi dai, khi vé dugc dé bat 1am cdn bo, quan ching to ra
khong dong tinh va ting ho.

V€ hinh thitc boi dudng, dao tao tai chiic, ching t6i két hop 16i manh
dan giao viéc, roi kém cap gitp d& hang ngay cung véi viéc cho chi em
theo hoc cac 16p boi dudng vé quan 1y kinh t€ va ky thuat, t6 chitc hoc
ngoai gio, hoac mot phan trong gio san xuat, mé tai Nha may hoac & trén
bo, trén thanh.

Khi giao cong tic cho chi em, chiing t6i chd y budc dau giao nhiing
trach nhiém tuong d6i nhe va tich cuc boi dudng, diu dit dé ti€n mau t6i
giao nhiing trach nhiém nang hon, lic dau giao mot viéc, sau giao nhi€u
viéc. Kinh nghiém cho thay, néu giao nhiéu viéc hodc giao trach nhiém
ning ngay tr ddu, vuot qué nhiéu sic chi em, chi em khong lam duoc, dé
sinh ra bi quan tiéu cuc, chan nan, roi mat tin nhiém véi quan ching, két
qua 1a phai chuyén sang cong tac khac. Nhung ciing khong nén giao viéc
chi vira vé6i stic chi em ma nguoc lai, phai vuot qua kha nang ctuia chi em
mot chiit, dé khuyén khich chi em luon phan dau vuon lén. Nhiéu cén bo
nit trong Nha may chiing t6i hién nay gilt cac chiic vu trudng, phé phong,
ban, phé quan d6c phan xudng déu 1a dugc cat nhac dan dan tir chic vu

thap 1én chic vu cao. Trong mdi viéc 1am hang ngay, moi cong tic cua



chi em, ching t6i phan cong ngudi c6 kinh nghiém di st diu dat, kiém
tra, gitip d& va kip thoi dong vién, khuyén khich, dong thoi udn nan nhitng
sai sot.

Vé mat mé 16p boi dudng tai chitc cho chi em, Nha mdy chiing toi da
mo& duoc 7 16p k¥ thuat, nghiép vu do can bo k¥ thuat va can bo nghiép vu
cta Nha mdy giang day. Déng thoi, ching t6i duy tri déu dan trudng bo
tic van hod riéng cua Nha mdy tir 4, 5 nam nay, thu hidt 80 cong nhan
theo hoc, trong d6 phan 16n 1a nt, tir cAp mot dén cép ba.

Mat khac, ching toi ciling chi y dén muc viéc ctr nhitng chi em c6 du
diéu kién di hoc & céc truong, 16p tap trung hoac tai chitc do cip trén md
dé dao tao nhitng cdn bo c6 trinh do cao hon.

2 — Tich cuc boi dudng, dao tao can bo nit phai di doi véi kién quyét,
manh bao dé bat, sit dung ho. O nhimng noi ¢6 nhiéu phu nif, phai c6 nhiéu
cén bo nit, d6 1a chu truong rat ding dan ctia Pang. Nhung thuc hién chu
truong nay, khong phai khong cé nhiéu khé khan.

Nhu trén kia da ndi, trong nhitng nam truéc day, cadn bo lanh dao va
quan 1y Nha mdy ching to6i déu 1a nam gidi, bd may quan ly cling gom
phan 16n 1a nam gidi. Anh em déu lam t6t nhiém vu ctia minh. Nhiéu
ngudi da dugc rén luyén va trudng thanh, tdé ra ndm viing dugc nghé
nghiép va c6 du tiéu chuin vé mat chinh tri, 1ap trudng, tu twdng, xing
dang duoc xem xét va d¢ bat truge. Bén canh do, ciing ¢6 nhiing chi em
méi duoc dao tao, boi dudng, nang luc con thua kém dong chi cdn bo nam
mot chiit, nhung cling ¢6 du tiéu chuin c6 thé cat nhic 1én. Hon nita, viéc
cét nhic cén bo nit 1a mot yéu cau cap bach doi véi mot co s& gbm phan
16n cong nhan 1a nit, nhu Nha mdy ching toi. Trudce tinh hinh nay, néu chi
mot chiéu chd y dén phu nit thi khong thé thoa ddng, va ciling khong thé
doan két dugc can bo. Nhung cit nhic ca hai trong mot lic thi bién ché
bo mdy & bo phan nay khong yéu ciu. Ching toi da phai giai quyét bang
cdch dé bat dong chi cdn bo nam 1én, roi it 1au sau di€u chinh dong chi

nay sang nhan cong tic & mot bo phan khac tuong do6i van phu hop véi



nghiép vu, chuyén mon, ma dong chi d6 da hiéu biét, tich lu§ dugc va &
day dang can cdn bo, ké ca can bo nam (ciing c6 khi ching to6i phai phoi
hop cling vdi bo chuyén déng chi nay lén cong tic & bo hodc & mot noi
khac thuoc bo quan 1y). Tiép d6, ching toi d€ bat dong chi can bo nit theo
nhu du kién.

Cach lam trén day da dugc ching t6i 4p dung trong mot s6 trudong
hop, két qua thay 1a tot, thé hién tinh than kién quyét, manh bao dé bat
can bo nit, song ciling cé thai do thoa dang véi can bo nam cé du tiéu
chuin can dugc xem xét va st dung diing. Ching toi cang tin & viéc da
lam cua minh, khi nghién cttu Nghi quyét méi cua Ban bi thu vé cong tac
cén bo nit, trong dé c6 doan néi: [INoi nao, bé phdn nao xét chi em cé thé
thay nam gidi thi nén diéu nam gioi dam nhiém cong tdc ¢ bo phdn khdc,
co quan khacll.

Ngoai hai viéc lam chinh trén day, may nam qua, cong tic tu tudng
cua ching toi da gép phan vao nhitng két qua gianh dugc trong cong tac
can bd nit ndi trén. Chiing toi da phai dau tranh chong céc tu tudng phong
kién hep hoi, bao tha va tu ti, y lai. Pong thoi chi y xay dung va cing c6
su nhat tri & trong Dang va ngoai quan ching cong nhan, can bo, moi khi
c6 du kién va quyét dinh dé bat mot can bo nit.

Hién nay doi ngii can bo nit ching t0i con it, chua phét trién tuong
xung v6i mot Nha mdy ma phan 16n 1a cong nhan nit. Ching t6i con phai
c6 ging rat nhiéu, phai khin truong va tich cuc vé nhiéu mit hon nita
trong viéc dao tao, bdi dudng va dé bat sir dung cdn bo nit, dé tién t6i 1am
cho chi em chiém s6 dong va c6 thé dam nhiém duoc phan 16n nhitng vai
tro 1anh dao chu chét trong co quan 1anh dao va cac bd phan quan ly cua
Nha mdy. Tru6c mét, chiing toi s& t6 chitc nghién cttu va c6 ké hoach thuc
hién t6t Nghi quyét méi ctia Ban bi thu vé cong tac can bo nit, 14y dé lam

da dé tién len.



