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BÝ th− §¶ng uû Nhµ m¸y DÖt kim §«ng-xu©n

Nhµ m¸y dÖt kim §«ng-xu©n ®−îc thµnh lËp tõ n¨m 1958.

Trªn 60%, cã bé phËn trªn 80% c«ng nh©n lµ n÷. Tõ ngµy thµnh lËp ®Õn

nay, n¨m nµo Nhµ m¸y chóng t«i còng hoµn thµnh v−ît møc kÕ ho¹ch vµ

tr−íc thêi h¹n. Khi giÆc Mü leo thang ®¸nh ph¸ miÒn B¾c, Nhµ m¸y chóng

t«i lu«n chuÈn bÞ s½n sµng lùc l−îng phô n÷ thay thÕ nam giíi ®i chiÕn

®Êu. NhiÒu chÞ em ®· dÇn dÇn g¸nh v¸c c¸c nhiÖm vô thay cho nam giíi

vµ hoµn thµnh rÊt tèt. Thùc tÕ cho thÊy: phô n÷, cô thÓ lµ n÷ c«ng nh©n

Nhµ m¸y chóng t«i ®· ®ãng vai trß rÊt quan träng trong viÖc hoµn thµnh

nhiÖm vô s¶n xuÊt. 

Tuy nhiªn, nh×n l¹i nh÷ng n¨m tr−íc ®©y, ®éi ngò c¸n bé cña Nhµ m¸y

kh«ng cã mét ng−êi nµo lµ n÷. §ã lµ v×, khi thµnh lËp, ch−a cã ®ñ ®iÒu

kiÖn thêi gian chuÈn bÞ, mÆt kh¸c, lóc ®ã, nhËn thøc vÒ vÊn ®Ò c¸n bé n÷

ch−a ®Çy ®ñ, ®óng ®¾n. Do nh−îc ®iÓm nµy, viÖc ®éng viªn vµ ph¸t huy

vai trß to lín cña lùc l−îng n÷ c«ng nh©n trong Nhµ m¸y cßn bÞ h¹n chÕ. 

Tr−íc t×nh h×nh trªn, vµ tr−íc yªu cÇu cña nhiÖm vô cña Nhµ m¸y ngµy

cµng nÆng nÒ, thùc hiÖn ®−êng lèi, chÝnh s¸ch c¸n bé cña §¶ng, §¶ng uû

Nhµ m¸y chóng t«i ®Æt vÊn ®Ò ph¶i tÝch cùc ®µo t¹o, båi d−ìng, ®Ò b¹t c¸n

bé n÷, coi ®©y lµ mét yªu cÇu cÊp b¸ch, mét trong nh÷ng nhiÖm vô quan

träng hµng ®Çu. 

Qua mÊy n¨m phÊn ®Êu, nhÊt lµ 3 n¨m gÇn ®©y (1964-1966); chóng t«i

®· båi d−ìng, ®Ò ®¹t ®−îc: 103 tæ tr−ëng vµ tæ phã lµ n÷, chiÕm tû lÖ 60%

trong tæng sè tæ tr−ëng, tæ phã cña Nhµ m¸y; 9 n÷ tr−ëng, phã phßng, ban,

qu¶n ®èc ph©n x−ëng, hÇu hÕt lµ tr−ëng thµnh tõ c«ng nh©n 



lªn, trong sè 31 c¸n bé lo¹i nµy cña Nhµ m¸y; 4 trong sè 11 ®¶ng uû viªn 

cña Nhµ m¸y lµ n÷; 4 n÷ kü s− trong sè 8 kü s−. Tû lÖ c¸n bé n÷ trong 

Nhµ m¸y chóng t«i, so víi yªu cÇu th× cßn thÊp, nh−ng trong mét thêi 

gian t−¬ng ®èi ng¾n, phÊn ®Êu tõ chç kh«ng cã ng−êi nµo, nay ®¹t ®−îc 

kÕt qu¶ trªn, lµ mét cè g¾ng ®¸ng kÓ. 

 CÇn ph¶i nãi thªm r»ng, trong qu¸ tr×nh ®Ò b¹t, sö dông sè c¸n bé n÷ 

trªn, ®¶ng bé Nhµ m¸y chóng t«i rÊt nhÊt trÝ, quÇn chóng ®ång t×nh vµ ñng 

hé. §iÒu ®ã chøng tá sè c¸n bé nµy xøng ®¸ng víi tr¸ch nhiÖm ®−îc giao 

cho. Trong c«ng t¸c, nãi chung hä ®Òu hoµn thµnh tèt nhiÖm vô cña m×nh, 

mét sè ng−êi tá ra xuÊt s¾c vµ ®ang cã triÓn väng v−¬n lªn h¬n n÷a. 

 Qua thùc tÕ sö dông c¸c chÞ em nµy, l·nh ®¹o Nhµ m¸y chóng t«i ®· 

nhÊt trÝ nhËn ®Þnh r»ng: n÷ c¸n bé cã nhiÒu −u ®iÓm c¨n b¶n, cã tinh thÇn 

tr¸ch nhiÖm, t«n träng nguyªn t¾c, cã ý thøc tæ chøc, kû luËt, cã t¸c 

phong d©n chñ, vÞ tha, dÔ th«ng c¶m vµ ®oµn kÕt víi quÇn chóng, nhÊt lµ 

quÇn chóng n÷ c«ng nh©n. VÒ kh¶ n¨ng n¾m chÝnh s¸ch, nguyªn t¾c, 

nghiÖp vô vµ kü thuËt, chÞ em dÇn dÇn ngµy cµng thµnh th¹o. Tuy nhiªn, 

chÞ em vÉn cßn cã nh−îc ®iÓm lµ tù ty, rôt rÌ, v.v… vµ cã nhiÒu khã kh¨n 

vÒ gia ®×nh cÇn ph¶i ®−îc quan t©m vµ gióp ®ì. 

 Së dÜ mÊy n¨m qua Nhµ m¸y chóng t«i thu ®−îc mét sè kÕt qu¶ nh− 

trªn vÒ c«ng t¸c sö dông, ®Ò b¹t c¸n bé n÷ lµ do chóng t«i chó ý lµm tèt 

mÊy viÖc chÝnh sau ®©y: 

 1 – Chóng t«i ®· cã sù chuÈn bÞ vµ båi d−ìng chu ®¸o, t¹o ®iÒu kiÖn 

cho chÞ em, mét khi ®· ®−îc ®Ò b¹t lµ cã thÓ hoµn thµnh tèt nhiÖm vô cña 

m×nh. 

 §¶ng uû Nhµ m¸y chóng t«i nhËn thøc r»ng, viÖc ®Ò b¹t, sö dông c¸n 

bé n÷, còng nh− c¸n bé nãi chung, ph¶i c¨n cø vµo tiªu chuÈn c¸n bé cña 

§¶ng ®· quy ®Þnh. §−¬ng nhiªn, khi vËn dông tiªu chuÈn ®Ó xem xÐt c¸n 

bé n÷, ph¶i chèng quan ®iÓm m¸y mãc, hÑp hßi, ph¶n diÖn, ®ßi hái c¸n bé 

n÷ ph¶i cã nh÷ng ®iÒu kiÖn phï hîp víi c¸n bé nam, kh«ng thÊy vµ ®¸nh 

gi¸ ®Çy ®ñ, ®óng ®¾n nh÷ng −u ®iÓm c¨n b¶n cña c¸n bé n÷ vµ nh÷ng khã 



kh¨n, nh−îc ®iÓm riªng cña hä do ®iÒu kiÖn x· héi, lÞch sö vµ sinh lý g©y 

ra. Nh−ng còng kh«ng thÓ theo quan ®iÓm tiªu cùc, v× thÊy cÇn ph¶i ®−a 

c¸n bé n÷ lªn mµ “ch©m ch−íc”, h¹ thÊp tiªu chuÈn ®èi víi hä. Trong n÷ 

c«ng nh©n Nhµ m¸y chóng t«i, nhiÒu ng−êi cã thµnh tÝch, lÞch sö chÝnh trÞ 

tèt, cßn trÎ vµ cã ®Çy triÓn väng v−¬n lªn. Hä cã ®ñ kh¶ n¨ng tham gia 

c¸c c«ng t¸c l·nh ®¹o, c«ng t¸c qu¶n lý, tuy nhiªn, ch−a cã kinh nghiÖm 

vµ ch−a ®−îc rÌn luyÖn vÒ mÆt nµy. V× vËy, ®Ó chuÈn bÞ cho viÖc ®Ò b¹t 

hµng lo¹t c¸n bé n÷ ®−îc tèt, chóng t«i rÊt coi träng vÊn ®Ò båi d−ìng ®èi 

víi sè chÞ em nµy. 

 Tr−íc hÕt, chóng t«i cã mét ý ®å râ rµng, dù kiÕn sÏ ®−a c¸n bé n÷ 

vµo gi÷ nh÷ng chøc vô g×, vµ nh»m vµo ai cã thÓ gi÷ tõng chøc vô ®ã. 

TiÕp theo lµ viÖc tæ chøc, ph©n c«ng vµ tiÕn hµnh båi d−ìng ®èi víi tõng 

ng−êi trong sè chÞ em nµy. Tuú theo yªu cÇu tõng c«ng t¸c cña chÞ em cã 

thÓ ®¶m nhiÖm vµ −u ®iÓm, nh−îc ®iÓm cña tõng ng−êi, mµ cã kÕ ho¹ch 

båi d−ìng, tËp d−ît kh¸c nhau. VÝ dô: mét chÞ, theo dù kiÕn, cã thÓ ®Ò b¹t 

lµm phã qu¶n ®èc, th× cho ®i häc taÞ chøc vÒ lý luËn nghiÖp vô qu¶n lý s¶n 

xuÊt, råi båi d−ìng n©ng cao tr×nh ®é nghiÖp vô trong thùc tÕ, nh»m n¾m 

®−îc d©y chuyÒn s¶n xuÊt, kü thuËt tõng c«ng ®o¹n, v.v… ChÞ kh¸c, dù 

kiÕn sÏ giao cho nhiÖm vô qu¶n lý mét bé phËn, th× chØ ph©n c«ng chÞ ®ã 

®i s©u vµo n¾m ch¾c viÖc qu¶n lý bé phËn ®ã, kh«ng ®iÒu chuyÓn ®i nhiÒu 

bé phËn, nay n¬i nµy, mai n¬i kh¸c. Cã chÞ, dù kiÕn ®−îc ph©n c«ng lµm 

mét nhiÖm vô l·nh ®¹o cã tÝnh chÊt bao qu¸t, th× ph¶i t¹o ®iÒu kiÖn cho 

®ång chÝ ®ã hiÓu ®−îc c«ng t¸c, s¶n xuÊt ë nhiÒu bé phËn, ®Ó dÇn dÇn 

n¾m ®−îc t×nh h×nh chung, v.v… 

 Trong viÖc båi d−ìng c¸n bé n÷, qua kinh nghiÖm thùc tÕ ®· lµm, 

chóng t«i thÊy c¸ch båi d−ìng thÝch hîp, cã hiÖu qu¶ tèt ®èi víi chÞ em lµ 

båi d−ìng t¹i chøc, võa lµm võa häc, rÌn luyÖn, n©ng cao tr×nh ®é qu¶n lý 

kü thuËt tõ trong thùc tÕ s¶n xuÊt, c«ng t¸c h»ng ngµy, kÕt hîp n©ng cao 

nhËn thøc vÒ lý luËn. 



 Båi d−ìng, ®µo t¹o t¹i chøc ®èi víi c¸n bé n÷ ë nhµ m¸y cã mÊy ®iÒu 

thuËn lîi: mét lµ, ph−¬ng thøc nµy thÝch hîp víi sè ®«ng n÷ c«ng nh©n. 

PhÇn lín chÞ em cßn cã nhiÒu khã kh¨n vÒ gia ®×nh, nªn Ýt cã ®iÒu kiÖn 

tho¸t ly s¶n xuÊt ®Ó theo häc ë c¸c tr−êng, líp tËp trung, dµi h¹n. Nh−ng 

nÕu võa s¶n xuÊt, c«ng t¸c, võa häc tËp, nhÊt lµ ®−îc häc tËp ë ngay trong 

nhµ m¸y, th× chÞ em cã ®ñ ®iÒu kiÖn båi d−ìng vµ tÝch cùc phÊn ®Êu v−¬n 

lªn. §©y lµ nguyÖn väng tha thiÕt cña hä. Chøng cí lµ trong Nhµ m¸y 

chóng t«i, 80% c«ng nh©n theo häc ®Òu ®Æn c¸c líp bæ tóc v¨n ho¸ ®· duy 

tr× tèt tõ 3, 4 n¨m nay. MÆt kh¸c, víi c¸ch båi d−ìng tõ trong thùc tÕ s¶n 

xuÊt vµ c«ng t¸c h»ng ngµy, chÞ em dÔ tiÕp thô nh÷ng hiÓu biÕt vÒ qu¶n lý 

kinh tÕ, kü thuËt vµ ph−¬ng ph¸p l·nh ®¹o. V× hä lµ nh÷ng ng−êi cã kinh 

nghiÖm thùc tÕ. Tõ nh÷ng kinh nghiÖm thùc tÕ ®ã, chóng ta gióp hä n©ng 

cao dÇn nh÷ng hiÓu biÕt vÒ lý luËn, th× tr×nh ®é cña hä sÏ ®−îc n©ng cao 

mét c¸ch v÷ng ch¾c. 

 Hai lµ, c¸ch båi d−ìng, ®µo t¹o t¹i chøc cã −u ®iÓm: trùc tiÕp g¾n víi 

yªu cÇu vµ thùc tiÔn s¶n xuÊt cña nhµ m¸y. ViÖc qu¶n lý vµ ph¸t triÓn s¶n 

xuÊt cña c¸c ph©n x−ëng vµ cña Nhµ m¸y ®ßi hái ph¶i t¨ng c−êng nh÷ng 

c¸n bé nµo th× chóng t«i ®µo t¹o nh÷ng c¸n bé Êy. Ng−êi nµo cßn thiÕu vµ 

yÕu vÒ mÆt nµo so víi sù ®ßi hái cña c−¬ng vÞ míi dù ®Þnh phô tr¸ch, th× 

chóng t«i båi d−ìng vÒ mÆt ®ã. Nh÷ng chÞ em ®−îc ®µo t¹o ra b»ng c¸ch 

nµy cã thÓ l¾p ngay vµo bé m¸y l·nh ®¹o, bé m¸y qu¶n lý, vµ ph¸t huy 

ngay ®−îc t¸c dông, tr¸nh t×nh tr¹ng nh− cã ng−êi sau khi ®i häc vÒ, khã 

bè trÝ, bì ngì, khã ph¸t huy t¸c dông, do bé m¸y ®· cã ®ñ ng−êi phô tr¸ch 

hoÆc do kiÕn thøc thu nhËn ®−îc trong thêi gian häc tËp ë tr−êng, líp cña 

c¸n bé ®ã kh«ng hoµn toµn phï hîp víi thùc tiÕn s¶n xuÊt cña nhµ m¸y, 

mµ thùc tiÔn s¶n xuÊt th× ®· ph¸t triÓn vµ tiÕn bé, v−ît xa nh÷ng hiÓu biÕt 

cò cña ng−êi ®ã tr−íc khi ®−îc ®i häc. 

 Ba lµ, c¸ch båi d−ìng, ®µo t¹o t¹i chøc gióp cho chÞ em c¸n bé n©ng 

cao ®−îc tÝn nhiÖm, lu«n g¾n bã mËt thiÕt víi quÇn chóng, ®¶ng viªn vµ 

c«ng nh©n, dÔ dµng ®oµn kÕt hä. V×, chÞ em vèn lµ nh÷ng c«ng nh©n hoÆc 



tæ tr−ëng, tæ phã s¶n xuÊt xuÊt s¾c, cã nhiÒu thµnh tÝch vµ kinh nghiÖm, 

nay võa lµm, võa båi d−ìng, tr×nh ®é hiÓu biÕt vµ n¨ng lùc ®−îc n©ng cao, 

vËn dông vµo trong s¶n xuÊt vµ c«ng t¸c, ®¹t nhiÒu thµnh tÝch míi, quÇn 

chóng thªm tÝn nhiÖm; do ®ã khi ®Ò b¹t chÞ em mäi ng−êi chung quanh dÔ 

ñng hé, tin t−ëng vµ s½n sµng céng t¸c, gióp ®ì hä. §©y lµ mét ®iÒu kiÖn 

cÇn thiÕt ®èi víi chÞ em c¸n bé n÷, do trong t×nh h×nh hiÖn nay t− t−ëng 

phong kiÕn ch−a bÞ hoµn toµn xo¸ s¹ch, d− luËn th−êng hay kh¾t khe ®èi 

víi chÞ em. 

 GÇn hÕt sè c¸n bé n÷ cña chóng t«i ®Òu ®−îc ®µo t¹o theo c¸ch nµy, 

nªn ®−îc quÇn chóng c«ng nh©n vµ ®¶ng viªn tÝn nhiÖm. Nh−ng còng cã 

ng−êi, cã lóc lµ mét c«ng nh©n, ®−îc Nhµ m¸y cho ®i häc tËp trung mét 

thêi gian t−¬ng ®èi dµi, khi vÒ ®−îc ®Ò b¹t lµm c¸n bé, quÇn chóng tá ra 

kh«ng ®ång t×nh vµ ñng hé. 

 VÒ h×nh thøc båi d−ìng, ®µo t¹o t¹i chøc, chóng t«i kÕt hîp lèi m¹nh 

d¹n giao viÖc, råi kÌm cÆp gióp ®ì hµng ngµy cïng víi viÖc cho chÞ em 

theo häc c¸c líp båi d−ìng vÒ qu¶n lý kinh tÕ vµ kü thuËt, tæ chøc häc 

ngoµi giê, hoÆc mét phÇn trong giê s¶n xuÊt, më t¹i Nhµ m¸y hoÆc ë trªn 

bé, trªn thµnh. 

 Khi giao c«ng t¸c cho chÞ em, chóng t«i chó ý b−íc ®Çu giao nh÷ng 

tr¸ch nhiÖm t−¬ng ®èi nhÑ vµ tÝch cùc båi d−ìng, d×u d¾t ®Ó tiÕn mau tíi 

giao nh÷ng tr¸ch nhiÖm nÆng h¬n, lóc ®Çu giao mét viÖc, sau giao nhiÒu 

viÖc. Kinh nghiÖm cho thÊy, nÕu giao nhiÒu viÖc hoÆc giao tr¸ch nhiÖm 

nÆng ngay tõ ®Çu, v−ît qu¸ nhiÒu søc chÞ em, chÞ em kh«ng lµm ®−îc, dÔ 

sinh ra bi quan tiªu cùc, ch¸n n¶n, råi mÊt tÝn nhiÖm víi quÇn chóng, kÕt 

qu¶ lµ ph¶i chuyÓn sang c«ng t¸c kh¸c. Nh−ng còng kh«ng nªn giao viÖc 

chØ võa víi søc chÞ em mµ ng−îc l¹i, ph¶i v−ît qu¸ kh¶ n¨ng cña chÞ em 

mét chót, ®Ó khuyÕn khÝch chÞ em lu«n phÊn ®Êu v−¬n lªn. NhiÒu c¸n bé 

n÷ trong Nhµ m¸y chóng t«i hiÖn nay gi÷ c¸c chøc vô tr−ëng, phã phßng, 

ban, phã qu¶n ®èc ph©n x−ëng ®Òu lµ ®−îc cÊt nh¾c dÇn dÇn tõ chøc vô 

thÊp lªn chøc vô cao. Trong mçi viÖc lµm h»ng ngµy, mçi c«ng t¸c cña 



chÞ em, chóng t«i ph©n c«ng ng−êi cã kinh nghiÖm ®i s¸t d×u d¾t, kiÓm 

tra, gióp ®ì vµ kÞp thêi ®éng viªn, khuyÕn khÝch, ®ång thêi uèn n¾n nh÷ng 

sai sãt. 

 VÒ mÆt më líp båi d−ìng t¹i chøc cho chÞ em, Nhµ m¸y chóng t«i ®· 

më ®−îc 7 líp kü thuËt, nghiÖp vô do c¸n bé kü thuËt vµ c¸n bé nghiÖp vô 

cña Nhµ m¸y gi¶ng d¹y. §ång thêi, chóng t«i duy tr× ®Òu ®Æn tr−êng bæ 

tóc v¨n ho¸ riªng cña Nhµ m¸y tõ 4, 5 n¨m nay, thu hót 80 c«ng nh©n 

theo häc, trong ®ã phÇn lín lµ n÷, tõ cÊp mét ®Õn cÊp ba. 

 MÆt kh¸c, chóng t«i còng chó ý ®Õn møc viÖc cö nh÷ng chÞ em cã ®ñ 

®iÒu kiÖn ®i häc ë c¸c tr−êng, líp tËp trung hoÆc t¹i chøc do cÊp trªn më 

®Ó ®µo t¹o nh÷ng c¸n bé cã tr×nh ®é cao h¬n. 

 2 – TÝch cùc båi d−ìng, ®µo t¹o c¸n bé n÷ ph¶i ®i ®«i víi kiªn quyÕt, 

m¹nh b¹o ®Ò b¹t, sö dông hä. ë nh÷ng n¬i cã nhiÒu phô n÷, ph¶i cã nhiÒu 

c¸n bé n÷, ®ã lµ chñ tr−¬ng rÊt ®óng ®¾n cña §¶ng. Nh−ng thùc hiÖn chñ 

tr−¬ng nµy, kh«ng ph¶i kh«ng cã nhiÒu khã kh¨n. 

 Nh− trªn kia ®· nãi, trong nh÷ng n¨m tr−íc ®©y, c¸n bé l·nh ®¹o vµ 

qu¶n lý Nhµ m¸y chóng t«i ®Òu lµ nam giíi, bé m¸y qu¶n lý còng gåm 

phÇn lín lµ nam giíi. Anh em ®Òu lµm tèt nhiÖm vô cña m×nh. NhiÒu 

ng−êi ®· ®−îc rÌn luyÖn vµ tr−ëng thµnh, tá ra n¾m v÷ng ®−îc nghÒ 

nghiÖp vµ cã ®ñ tiªu chuÈn vÒ mÆt chÝnh trÞ, lËp tr−êng, t− t−ëng, xøng 

®¸ng ®−îc xem xÐt vµ ®Ò b¹t tr−íc. Bªn c¹nh ®ã, còng cã nh÷ng chÞ em 

míi ®−îc ®µo t¹o, båi d−ìng, n¨ng lùc cßn thua kÐm ®ång chÝ c¸n bé nam 

mét chót, nh−ng còng cã ®ñ tiªu chuÈn cã thÓ cÊt nh¾c lªn. H¬n n÷a, viÖc 

cÊt nh¾c c¸n bé n÷ lµ mét yªu cÇu cÊp b¸ch ®èi víi mét c¬ së gåm phÇn 

lín c«ng nh©n lµ n÷, nh− Nhµ m¸y chóng t«i. Tr−íc t×nh h×nh nµy, nÕu chØ 

mét chiÒu chó ý ®Õn phô n÷ th× kh«ng thÓ tho¶ ®¸ng, vµ còng kh«ng thÓ 

®oµn kÕt ®−îc c¸n bé. Nh−ng cÊt nh¾c c¶ hai trong mét lóc th× biªn chÕ 

bé m¸y ë bé phËn nµy kh«ng yªu cÇu. Chóng t«i ®· ph¶i gi¶i quyÕt b»ng 

c¸ch ®Ò b¹t ®ång chÝ c¸n bé nam lªn, råi Ýt l©u sau ®iÒu chØnh ®ång chÝ 

nµy sang nhËn c«ng t¸c ë mét bé phËn kh¸c t−¬ng ®èi vÉn phï hîp víi 



nghiÖp vô, chuyªn m«n, mµ ®ång chÝ ®ã ®· hiÓu biÕt, tÝch luü ®−îc vµ ë 

®Êy ®ang cÇn c¸n bé, kÓ c¶ c¸n bé nam (còng cã khi chóng t«i ph¶i phèi 

hîp cïng víi bé chuyÓn ®ång chÝ nµy lªn c«ng t¸c ë bé hoÆc ë mét n¬i 

kh¸c thuéc bé qu¶n lý). TiÕp ®ã, chóng t«i ®Ò b¹t ®ång chÝ c¸n bé n÷ theo 

nh− dù kiÕn. 

 C¸ch lµm trªn ®©y ®· ®−îc chóng t«i ¸p dông trong mét sè tr−êng 

hîp, kÕt qu¶ thÊy lµ tèt, thÓ hiÖn tinh thÇn kiªn quyÕt, m¹nh b¹o ®Ò b¹t 

c¸n bé n÷, song còng cã th¸i ®é tho¶ ®¸ng víi c¸n bé nam cã ®ñ tiªu 

chuÈn cÇn ®−îc xem xÐt vµ sö dông ®óng. Chóng t«i cµng tin ë viÖc ®· 

lµm cña m×nh, khi nghiªn cøu NghÞ quyÕt míi cña Ban bÝ th− vÒ c«ng t¸c 

c¸n bé n÷, trong ®ã cã ®o¹n nãi: �N¬i nµo, bé phËn nµo xÐt chÞ em cã thÓ 

thay nam giíi th× nªn ®iÒu nam giíi ®¶m nhiÖm c«ng t¸c ë bé phËn kh¸c, 

c¬ quan kh¸c�. 

 Ngoµi hai viÖc lµm chÝnh trªn ®©y, mÊy n¨m qua, c«ng t¸c t− t−ëng 

cña chóng t«i ®· gãp phÇn vµo nh÷ng kÕt qu¶ giµnh ®−îc trong c«ng t¸c 

c¸n bé n÷ nãi trªn. Chóng t«i ®· ph¶i ®Êu tranh chèng c¸c t− t−ëng phong 

kiÕn hÑp hßi, b¶o thñ vµ tù ti, û l¹i. §ång thêi chó ý x©y dùng vµ cñng cè 

sù nhÊt trÝ ë trong §¶ng vµ ngoµi quÇn chóng c«ng nh©n, c¸n bé, mçi khi 

cã dù kiÕn vµ quyÕt ®Þnh ®Ô b¹t mét c¸n bé n÷. 

 HiÖn nay ®éi ngò c¸n bé n÷ chóng t«i cßn Ýt, ch−a ph¸t triÓn t−¬ng 

xøng víi mét Nhµ m¸y mµ phÇn lín lµ c«ng nh©n n÷. Chóng t«i cßn ph¶i 

cè g¾ng rÊt nhiÒu, ph¶i khÈn tr−¬ng vµ tÝch cùc vÒ nhiÒu mÆt h¬n n÷a 

trong viÖc ®µo t¹o, båi d−ìng vµ ®Ò b¹t sö dông c¸n bé n÷, ®Ó tiÕn tíi lµm 

cho chÞ em chiÕm sè ®«ng vµ cã thÓ ®¶m nhiÖm ®−îc phÇn lín nh÷ng vai 

trß l·nh ®¹o chñ chèt trong c¬ quan l·nh ®¹o vµ c¸c bé phËn qu¶n lý cña 

Nhµ m¸y. Tr−íc m¾t, chóng t«i sÏ tæ chøc nghiªn cøu vµ cã kÕ ho¹ch thùc 

hiÖn tèt NghÞ quyÕt míi cña Ban bÝ th− vÒ c«ng t¸c c¸n bé n÷, lÊy ®ã lµm 

®µ ®Ó tiÕn lªn. 

 


