XAY DUNG CHI BO,

DANG BO CO SU ‘BON TOT”

HA TAY NANG CAO CHAT LUONG
VIEC PHAN CONG PANG VIEN BAM SAT PONG
RUONG VA PHU TRACH CAC GIA PINH

Tran Hitu Trong

Trudng ban T6 chitc Tinh uy Ha Tay

BuGe vao vu mua nam 1966, theo chi thi cia Tinh uy Ha Tay, tit ca
céc dang bo & co s nong thon trong tinh chiing t6i da soi ndi hoc tap kinh
nghiém cua chi bo hop tiac xa Dao Nguyén (Hoai Dic) vé viéc phan cong
dang vién bam sit dong ruong va phu trach cic gia dinh, nhdm nang cao
tinh than trach nhiém cua dang vién, tang cuong nang luc lanh dao tap
thé, tic phong chi dao tai chd clia dang bo co sd, thi€t thuc ddy manh
cudc van dong xay dung chi bo, dang bo co s& “bon tot” va gianh vu mua
thang 1oi.

Qua hoc tap, do thady duoc y nghia va tac dung ctia viéc lam trén, ngot
mot van dang vién ctia 250 dang bo xa 6 Ha Tay da tu nguyén cam thé
nhan cham séc trén 14.700 héc-ta lta mua va phu trach tdm van gia dinh
quan ching. Viéc lam nay da c6 tdc dong manh dén phong trao quan
chiing trong tinh, gép phan quan trong vao viéc nang cao nang suit lia
mua nam 1966 va van dong quan ching chap hanh tét cac chu truong cua

dang bo.



Do biét t6 chitc dang vién “bam sit déng rudng” va biét phat dong
mot khi thé€ san xuat chong MJ, cttu nudc trong quan chiing, nén nang
sudt lda mua nam 1966 cua cac huyén Pan Phuong, Hoai Dic, Thuong
Tin, Ung Hoa, My Diic, Quéc Oai, thi xa Ha Pong... déu tang. C6 huyén
tang kha nhanh nhu Thanh Oai. Nhiéu dang vién da van dong dugc nhiéu
gia dinh thuc hanh tiét kiém, gép phan lam t6t nghia vu luong thuc va ban
thuc phdm cho Nha nudc. Dang bo va xa Hoa X4 da phan cong dang vién
nam viing timg ho quan ching, phit dong phong trao thi dua ctia xa vién,
nén da hoan thanh vuot muc ké hoach dét vai man trong nam va dat nang

sudt lda mua cao nhat tir truéc dén nay.

*
kk

Budc vao vu dong-xuan nam nay. Tinh uy Ha Tay da t6 chic rit kinh
nghiém va dé ra phuong phap nham phat huy va nang cao chat luong viéc
phan cong dang vién bam sat dong rudng va phu trach cac gia dinh.

Qua tinh hinh thuc t&€ cia Ha-tay, dé dat muc dich trén, Tinh uy chiing
toi thdy can phai lam cho cac cip uy bén dudi va dang vién nong thon
nhan rd hon nita miy van dé sau day:

Trudc hét, can thay ro viéc phan cong dang vién bam sat dong rudng
va phu trach céc gia dinh 12 su thé hién cu thé nhitng yéu cau clia cudc
van dong xay dung chi bo, dang bo co s& “bon tot” & nong thon.

Trong vu mia 1966, do nhan thic ding dan quan hé giita viéc phan
cong dang vién néi trén va cudc van dong xay dung chi bo “bon tot”,
nhi€u chi bo da thoat khoi tinh trang ling ting, biét dua dang vién vao
trong cac hoat dong cach mang thuc té€ ciia hop tac xa, rén luyén va nang
cao trinh d6 moi mat cta ho, gitp ho phan dau trd thanh nhiing dang vién
“bon t6t”. Mot s6 dang bo yéu, mot s6 dang vién kém da trd thanh kha
hoic dat tiéu chudn “bon t6t”, nhu Liing Kénh, Van Thdi... cong tdc xay

dung dang & nhiéu noi da gin chat véi san xudt va chién ddu. Nhiéu dang



bo vira dugc mua lda, vira “dugc mua” phat trién Dang, nhu Thanh Mai,
Phuong Tu, Pan Phuong, Hoa Son, Pai Nghia...

Do phan cong cong tic cho dang vién duoc cu thé, trach nhiém cua
ting dong chi dugc xac dinh rd rang, nén chi bo quan ly dang vién dugc
chat ché hon. Trong sinh hoat ctia chi b, t6 dang, can cit vao nhiém vu da
dugc phan cong cua tiing ngudi, ciia dang vién da phat huy manh mé tinh
than 1am cha, ddy manh phé binh va tu phé binh, gitip nhau uén nin
khuyét diém va khic phuc nhugc diém, thuc hién t6t viéc 1anh dao tap thé
cua chi bo, t6 dang. Sinh hoat ctia chi by bdo dam duoc ba tinh chat 1anh
dao, gido duc va chién dau.

Song ciling con mot s6 dang bo chua coi viéc phan cong dang vién noi
trén 1a bién phdp thiét thuc phan ddu dat tiéu chuan “bon t6t”. Do do, con
ling ting trong viéc phan cong va quan 1y dang vién, trong viéc cai tién
noi dung sinh hoat dang. Nhié€u chi b chua bo tri hgp 1y luc luong dang
vién trong hop tac xa, nhiéu doi san xuat chua c6 dang vién trong ban chi
huy doi hodac chua lap duoc t6 dang. Nhiéu doan vién thanh nién va xa
vién tién tién c6 thanh tich chua dugc theo doi, boi dudng dé két nap vao
Pang.

Pé khic phuc tinh trang trén, chiing t6i da néu lén nhitng két qua thuc
t€ clia viéc phan cong dang vién bam sat dong rudng va phu trach céc gia
dinh & nhiéu noi trong tinh, nham gitp cho can bo, dang vién thiy rd viéc
lam trén da tao di€u kién cho minh di sau vao san xudt, di sat quan ching
dé 1anh dao quan chung thuc hién t6t nhiém vu trung tAm cta Dang &
nong thon. Viéc dang vién bam sat dong rudng va cham séc nhitng thira
ruong minh phu trich, khong nhitng néu cao duoc vai tro tién phong
guong mau trong quan ching, ma con gidp cho minh ndm duoc tinh hinh
san xuat, di sau vao k¥ thuat san xuit nong nghié¢p. Mat khac, n6 con giip
cho dang vién tham gia y kién vao su lanh dao cua t6 dang, chi b, thuc
hién tot vdan dé lanh dao tdp thé cua to chitc co sd ddang & nong thon. Viéc

phan cong phu trach gia dinh da gitp cho dang vién di sat quan ching,



hiéu 16 nguyén vong va tam tu clia quan chiing, dang vién va quan chiing
thong cam, gan bo v6i nhau, that su gitip dd nhau cing tién bo. Trén co s
do, dang vién di sau gido duc, dong vién quan chiing san xuat, chién dau,
chap hanh t6t cac chinh sach cua Dang va Nha nude, di sau gido duc, boi
dudng nhitng x3a vién vu td dé két nap vao Dang.

Qua nhiing dién hinh t6t trong tinh nhu Thuong Thuy, Binh Minh,
Ngoc Hoa, Pong Lac,... ching toi gitip cdc cdp uy va dang vién khang
dinh thém mot bude nita 1a: 1am t6t cong tac nay s€ gitp cho dang vién &
nong thon cé thém nhitng cong tac cu thé, thiét thuc dé phin dau trd thanh
dang vién “bon t6t” va gidp cip uy c6 co s& thuc t€ dé kiém diém, cong
nhan dang vién “bon tot”. Lam t6t cong tac nay chinh la nang cao chit
luong dang vién, tang cudng dugc su lanh dao cua t6 chitc co s& dang &
nong thon, gén chit cong tac cung co va phat trién diang vdi san xuat,
chién dau va cong tac quan ching cta Dang.

Thit hai, cAn 1am cho dang vién hiéu 6 hon nita yéu cau clia viéc bam
sat déng ruong va phu trach cic gia dinh dé viéc phan cong dang vién
dugc thiét thuc va cu thé.

Do chua nam viing yéu c4u ctia viéc phan cong dang vién noéi trén, nhiéu
chi bo da phan cong mot cach may madc, yéu ciu nhiing dang vién 1a gido
vién, y si, nguoi gilt tré,... cling phai “bam sat dong rudéng” nhu nhiing
dang vién truc ti€p san xuét nong nghiép. C6 noi chua gan chat hai viec
phan cong phu trach déng ruong va phu trach cac gia dinh vé6i nhau, khi
léch bén nay, ldc nang bén kia. Nhin chung, viéc phu trach gia dinh con
yéu hon viéc ban sit déng ruong. C6 dong chi hiéu bam sat dong rudng 1a
ban than minh tich cuc lao dong, nén chi biét 1am viéc that hang dé lay
nhiéu diém, chua biét thong qua lao dong dé rit kinh nghiém chi dao san
xuat, dé theo doi, kiém tra déng chi va quan chdng trong san xuat va chién
dau. Do d6, nhiéu dong chi khong phat huy duoc vai trod 1anh dao va tinh

tién phong cua minh.



Kinh nghiém ctia nhiéu chi bo trong thoi gian vira qua ching to rang:
muon lam t6t cong tac ndy, dang vién khong nhitng phai nim dugc tinh
hinh thuc t€, biét van dung duong 161, chinh sach ctia Dang, biét d4p dung
nhitng hiéu biét khoa hoc k§ thuat vao trong thuc t&€ san xuat va chién ddu
clia quan ching, ma con phai guong mdu trong sdan xudt va chién ddu,
ddng vién phdi sdn xudt vdi tinh than chién ddu, coi dong rudng la chién
truong chién ddu hang ngay cua minh, coi qudn ching la doi tuong phuc
vu thuong xuyén ciua minh. Loi néi va viéc lam cua ddng vién phdi cé tdc
dung 16i cuén, thiic ddy va chi dao qudn chiing hanh déong. Dong thoi,
phai biét rdt ra nhitng bai hoc can thiét tir nhitng viéc lam thuc t&€ cua
minh dé huéng dan quén ching 1am t6t hon. Mdi dang vién phai danh thi
gid ra dong, vira dé tham gia lao dong, vira d€ 1anh dao quan ching san
xuat tot.

Ching toi thdy, trong viéc bam sat dong rudng, dang vién phai truc
ti€p lao dong cluing véi xa vién (nhi€u hay it tuy theo hoan canh timg dong
chi) dé vira c6 kinh nghiém thuc t€ dua khoa hoc k§ thuat vao dong ruong,
vira 14y két qua cu thé thuyét phuc quin ching; qua lao dong san xuat clua
ban than, dang vién c6 trach nhiém va diéu kién kiém tra tinh than, tinh
hinh lao dong cliia quin chiing, cia déng chi minh dé gitip d& 14n nhau
thic ddy phong trao ti€én nhanh.

Chiing toi thady van dé quan trong 1a, qua viéc bam sit dong ruong,
moi dang vién phdi nam duoc tinh hinh dong dng, phdt hién nhitng mau
thudn trong qud trinh sdn xudt, rit ra duoc nhiing bai hoc kinh nghiém vé
cong tdc tu tudng, vé k¥ thudt, vé qudn 1y hop tdc xa dé déng gép, bé sung
cho chu truong bién phap cong tac cua dia phuong. C6 lam duogc viéc nay
mdi ting budc nang cao dugc nang luc quan 1y, trinh do ky thuat cia dang
vién, tao ra cdi von quy dé gianh thang loi 16n hon trong cdc vu sau va
thiét thuc boi dudng dugc mot doi ngii can bo dong dao, dap ting yéu cau

khong nging phét trién san xuét va cung cd hop tac xa.



Viéc phan cong dang vién phu trach cac gia dinh ciling phai dat duoc
yéu cau la gido duc dong vién manh mé quan ching & co s& minh phu
trach thuc hién t6t nhiém vu san xuét va chién ddu. Pong chi nao phu
trach gia dinh nao déu phai biét rd tinh hinh san xuat (trong d6 gom ca
ciéc san xuat trén dong rudng, gilt gin trau bo, nong cu cua hop tic xa),
tinh hinh lao dong, bi€t tam tu, nguyén vong clia quan ching va phai biét
mot cdch sau sac, kip thoi.

Viéc dang vién phu trach cdc gia dinh phai dua vao cdc t6 chic san
xuat va chién dau ciia quan ching, dua vao trinh do, hoan céanh, lita tudi
ctia md dong chi ma c6 su phan cong hop ly, ching toi chi trong phan
loai cac gia dinh, boi dudng nhitng phan tir tién ti€n trong quan ching va
thong qua ho dé giip d& nhiing quin ching cham tién. Viéc phan cong
dang vién phu trach cdc gia dinh phdi c6 trong diém, phdi két hop chdt
ché vdi viéc bam sdt dong ruong. Pong thoi, phdi ndm chdc duoc cdc mdt
tinh than lao dong, tinh hinh thu nhdp doi song, viéc chdp hanh chinh
sdch va tam tu nguyén vong cua qudn chiing. Chung toi thay c¢6 lam dugc
nhu vay thi dang vién mai that su gan bo v6i quin ching nhu cd véi nudc,
m&i gido duc va van dong duoc moi ngudi nang cao y thic lam chu tap
thé, thuc hién t6t moi mat cong tic & nong thon. Qudc-oai 1a mot trong
nhiing huyén da lam t6t viéc phan cong dang vién, nho d6 phong trao
quan ching & day da tién nhitng bude vitng chic so véi cdc huyén khac.

Thit ba, can gan viéc phan cong dang vién véi phong trao quan chiing
va tang cuong su chi dao cta cap uy Dang, nhat 1a huyén uy.

R& rang la viéc phan cong dang vién bam sat dong ruong va phu trach
céc gia dinh chinh 1a dé 1am t6t cong tac van dong quan chiing ctia chi bo.
Do d6, ching toi rat coi trong gido duc tu tudng dang vién dén quan
ching, 1am cho moi nguoi thiy r6 1gi ich thiét thuc cua hai viéc phan cong
n6i trén nham nang cao tinh than trach nhiém cta dang vién déi véi quan
ching va lam cho quan ching thong sudt tu tudng, tich cuc hudng tng va

giip d& dang vién hoan thanh nhiém vu.



Nhiéu chi bo di t6 chitc cho can bo, dang vién va dong dao quin ching
nghién ctu, thao ludn muc dich, néi dung cua hai viéc phan cong nay.
Nhitng noi lam nhu vay thi viéc phan cong dang vién bam sat dong ruong
déu ¢6 tac dung thic ddy phong trao quéan ching, 16i cuén quan chiing
hang hai tham gia cham s6¢ dong rudng cung véi dang vién. Cac chi bo
can chu trong két hop chat ché hai viéc phan cong dang vién bam sat dong
rudng va phu trach cdc gia dinh véi cac phong trao “ba san sang”, “diing
s15 tin thang M§” clia thanh nién, phong trao “ba dam dang” ctia phu ni.
Lam dugc nhu vay khong nhiing phat huy dugc vai tro cua tung ca nhan,
ma con phét huy duoc vai tro gido duc, dong vién cua ca tap thé t6 chiic
quan ching trong san xudt va chién diau hang ngay. Thuc t€ da ching to
diéu d6, chi bo nao truc tiép lanh dao phong trao “diing si 5 tdn thang M§y”
cua thanh nién thi & d6 phat huy duoc vai tro xung kich, tdc dung dau tau
cua thanh nién trén mat tran san xuat.

Kinh nghiém & Ha Tay da chi r6, mudn viéc phan cong dang vién bam
sat dong rudng va phu trach céac gia dinh dugc két qua 16n nhat thi nhat
thi€t phai duoc toan thé dang vién tu gidc thuc hién va duoc cac dang uy,
chi uy chi dao chat ché cu thé va lién tuc. Nhung muon phét huy tdc dung
ctia chi bo hop tac xa thi trudc hét phdi tdang cuong sw chi dao ciia cdp uy
huyén. Vira qua cdc déng chi bi thu huyén uy ThanhOai, Quéc Oai, Ung
Hoa, va ban thuong vu cac huyén da di xuong co so, giip d& cac chi bo
ddy manh phong trdo phan cong dang vién bam sat dong ruong va phu
trach cac gia dinh dat két qua t6t. Tuy nhién trong tinh ching toi ciing con
mot s6 huyén uy chua quan tam day da dén viéc nay nén phong trao quan
ching & d6 chuyén bién rat cham.

Trong vu Dong-xuan nay, ching téi da ban véi cac huyén uy phai tiép
tuc phan cong cédc cap uy vién phu trach co s& di sat ndm vitng tinh hinh
céc chi bo, dang bo dé c6 bién phdp gitip cdc dang uy tang cudng chi dao
phat trién va nang cao chat luong viéc phan cong dang vién badm sat dong

rudng va phu trach cac gia dinh, gitip do cac dang bd co s& dua loai chi bo



kém, trung binh tr& thanh chi bo "bon tot". Ching t6i thay su quan tam
cta huyén uy phai thé hién & chd biét di sdu vao nhiing co sé yéu, nhitng
x4 ¢ nhi€u khé khan va chi dao chit ché cdc khau ky thuat theo timg thoi
ky cua cay trong. DPay la nhiém vu thuong xuyén cua huyén uy, c6 lam
dugc nhu vay méi ddy duoc cudc van dong xay dung chi bo, dang bo co
s& "bon t6t" & bén dudi, dong thoi cling 1a mot cach thiét thuc phan diu
tré thanh mot huyén uy "bon tot".

Vira qua nhiéu dong chi cép uy vién & Qudc Oai, Thanh Oai, Pan
Phuong da bam sat dong rudng, truc ti€p lam rudng tang san lugng cung
v6i quan chiing, nén da c6 tic dung thic ddy cuoc van dong thi dua tham
canh lia mua. Vu Pong-xuan 1966 — 1967, ching to6i ti€p tuc phat huy
phuong phdp chi dao tai chd, bam sat hgp tdc xa va hét stc coi trong viéc
xay dung, chi dao dién hinh, nhan dién hinh, chi dao phdi hop cong téc
gifta cac nganh, cic doan thé nhu tuyén gido, t6 chitc, thanh nién, phu ni¥,
nong nghiép dé gitip cap uy kiém tra, don doc, tong két va dong vién thi
dua lién tuc.

*
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Hién nay toan dang bd va nhan dan trong tinh chiing t6i dang thi dua
soi noi thuc hién k& hoach Nha nudc hai nam 1967-1968, truéc mit 1a vu
Dong-xuan 1966 — 1967. Mot trong nhitng bién phap dé thuc hién nhiém
vu trén la ching t6i ra sic khiac phuc nhitng nhuoc diém va khuyét diém
da néu & trén, chd trong nang cao chat luong viéc phan cong dang vién
bam sat dong rudng va phu trach cac gia dinh, 1am cho hai viéc phan cong
trén phat huy duoc tic dung thi€t thuc cua nd trong san xuit va chién dau,
doéng thoi 1ay viéc tréen dé ddy manh cong tidc cung co va phét trién to

chic dang & cac dang bo co so.



