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Vu trudng Vu t6 chitc can bo

Bo kién tric

Trong thoi binh, viéc cai tién cong tdc, cai tién t6 chiic va 1é 161 1am
viéc da can thiét, nay chuyén sang thoi chién, trudc yéu cdu ctia Bo kién
tric phai ti€p tuc thuc hién k& hoach thi cong xay lap, san xuat vat liéu va
cdc mat cong tac khac, nham dua nhanh cong trinh vao stt dung véi chat
luong t6t, gid thanh ha, dé kip thdi phuc vu cho san xudt va chién ddu, van
dé ddy manh cai ti€n cong tc, cai tién t6 chic va 1& 16i lam viéc & Bo
ching t6i cang c6 y nghia cap bach va thiét thuc.

Quan triét tinh than Nghi quyét 123 cua Trung uong Dang vé chuyén
hudng t6 chitc nhim bdo dam hoan thanh thing loi k&€ hoach Nha nuéc
1966 cua nganh, trong nam qua, Bo ching t6i da di sau giai quyét mot so
vin dé vé cai tién cong tac, cai tién t6 chifc va 1€ 16i 1am viéc sau day:

1 0 Xéc dinh ro chitc nang, nhiém vu cua tung bé phan va cai tién
t6 chitc bo may gon nhe thich hop véi thoi chién

Xac dinh r6 chic nang, nhiém vu cua ting bo phan la mot trong
nhiting noi dung rat quan trong cla viéc cai tién td chiic, néu khong, trach
nhiém dam dap 1én nhau, vira lang phi stc nguoi, vira han ché& két qua
cong tac. Nam qua, Bo chung t6i da gianh nhiéu thoi gid ti€én hanh khao
sat lai chiic nang, nhiém vu cua BO va lan luot xac dinh r6 thém chic
nang, nhiém vu cua ting cuc, vu, vién va co sd, vach rd phuong huéng
nhiém vu cu thé dé xay dung co ban vdi toc do nhanh, va trudc mat dé
hoan thanh t6t nhiém vu thi cong mot s6 cong trinh quoc phong, giao

thong, so tdn phong khong.



Trudc tinh hinh va nhiém vu méi, cong tidc xay dung co ban rat khan tr
wong. Dé giai quyét nhanh nhitng yéu ciu san xuat & co so, ching toi da
sdp x€p lai t6 chiic bo mdy cua Bo, giai thé nhitng bo phan khong con
thich hop véi tinh hinh méi, giao thém trach nhiém quan 1y viéc xay dung
co ban cho cdc cong ty, hop 1y hod t6 chiic, gidm bt ddu méi: giao cho
cac cong ty kién tric quan ly mot s6 cong truong, xi nghiép trudc day truc
thuoc Bo, giao hin cho dia phuong quan 1y toan dién nhiing xi nghiép k§
thuat it phiic tap ma san pham chi yéu phuc vu cho dia phuong (d4 Minh-
dic, voi Cam-19...), rit luc lugng ciia mot s6 xi nghiép gach ngéi may di
t6 chiic san xuat thi cong & viing sdn nguyén liéu phuc vu tai ché cho xay
dung, so tdn, di chuyén b6t mot s6 bo phan cuia xi nghiép co khi, xi nghiép
khai thac da phuc vu cho yéu cau quoc phong, thuy lgi, va san xuét voi
cho nong nghiép, v.v...

Vé t6 chitc xay lap & co s&, Bo ching toi ciing ¢ nhitng hinh thitc
mdi khdc véi thoi binh, ching t6i di chuyén huéng t6 chiic cac doi cong
trinh 1a hinh thitc thich hop véi diéu kién thi cong hién nay. O nhiing noi
con t6 chiic cong trudng truc thudc cong ty, cling khong 1ap ra cdc doi san
xuat 16n, ma chi ¢6 céc t6 san xuét truc ti€p véi co quan chi huy, v.v...
Doi véi cac cong ty & xa, Bo lai tang cuong thém cho thiét bi va cong
nhan lap mdy dé tu 1dp rdp nhiing cong trinh dugc giao (nhiém vu nay
trudc day do cong ty lap mdy phu trach). O nhiéu cong ty, con cO sang
kién thanh lap doi cong trinh 1am nhiém vu xung kich dé thi cong nhiing
cong trinh trong diém, do d6 trong tinh hinh thi cong khan truong, cing
théng, Bo ching t6i vin ddy manh dugc phong trao thi dua lién tuc, nhiéu
cong trinh da dugc hoan thanh t6t, sém phat huy tac dung doi véi san xuat
va chién dau. Pugc nhu vay 1a do su chi dao sau sat cua can bo phu trach
cong ty, thuong xuyén c6 mat & hién truong, do cé k€ hoach san xuét cho
ting t6 va ¢ k& hoach phong khong chu ddo.

Tuy vay, t6 chiic bd mdy quan Iy hién nay, nhat 12 & co s8, ciing con

ning né; ty 1& gidn ti€p quan 1y con cao, s6 nhan vién phuc vu con nhiéu.



C6 cong ty con coi nhe, hodac dat van dé cai tién chua tot, con ling ting
trong viéc can nhéc giita t6 chic doi cong trinh va t6 chic cong trudng.
C6 cong ty gid tri san luong chi bang mot phan nam gia tri san luong thoi
binh, van kién nghi bd sung nhi€u can bo, nhan vién, v.v...

2 [0 Cai tién phuong phap va le 16i lam viéc

T6 chitc bo mdy c6 duoc cai tién, chifc nang nhiém vu c6 duoc x4c
dinh 16 rang, nhung phuong phéap cong tic va 1€ 16i lam viéc ctia cén bo
khong dugc cai tién, trong thuc t€ cling khong ¢6 hiéu suat tot. Vira qua &
Bo va co s0, ching t0i di ddy manh cai tién ca vé mat nay, huéng moi
hoat dong ctia mdi don vi, mdi cdn bo cta toan nganh vao viéc hoan thanh
cong trinh, sém phat huy tic dung doi véi san xuit va chién dau. Tu khau
l1ap k& hoach dén khau chi dao thuc hién, dang doan Bo va dong chi Bo
truong da truc ti€p nghe ting co quan, don vi, bdo cdo cong tac, giup do
cac noi giai quyét kho khan, xét duyét va giao nhiém vu k& hoach cho
ting xi nghiép, ting cong ty, di sdu vao ting chi tiéu, ting hang muc
cong trinh. Cdch 1am viéc ndy c6 tdc dung 1am chuyén bién tidc phong chi
dao cua thu trudng co s&, nang cao trach nhiém cla cac thu trudng co s&
trong viéc nim tinh hinh chi dao san xuat. Nhiéu cuc, vu, vién, di t6 chic
ting doan cdn bd xudng dia phuong, xudng hién trudong, dé thiét k& st
vGi thuc dia va huéng dan, gitp d& co so cai tién cong tdc quan 1y nghiép
vu. Doi véi cong tac quan 1y can bo va quan ly viéc xay dung co ban, Bo
da ban hanh nhitng quy dinh méi, md rong thém quyén han cho co so.
Cong tac thi cong dan dan di vao quy hoach hon, khong dan mong luc
luong, tap trung xay dung nhanh gon nhitng cong trinh trong diém, hoic
cong trinh ¢6 yéu cdu cap bach. C6 noi con tranh thu thoi gian t6 chiic thi
cong ba ca. Nhiéu cong ty, phong cung ting da c6 ging cai ti€n viéc cung
cap vat liéu, dam nhiém rét vat liéu dén tan hién truong. Doi v6i nhiing
cong truong, doi cong trinh & xa, nhi€u cong ty da danh cho mot han miic
tai khoan nhat dinh glri Ngan hang, dé ban chi huy cong trudng hoidc ban

chi huy doi cong trinh mua vat liéu san cé & dia phuong va tra luong cho



cong nhan vién chiic; lam nhu vay, vira phat huy tinh chu dong, sang tao
cta cap dudi, vira bao dam su chi dao tap trung, thong nhit cua cong ty.

So véi trude, nhitng cai ti€n nay da c6 tac dung thiét thuc, tuy nhién,
trong tac phong chi dao va 1€ 16i lam viéc ctia cdn bo hién nay khong phai
la khong con van dé. Nhi¢u noi chua chu trong day du viéc 1ap va chi dao
thuc hién k& hoach va tién do xay lap cu thé trong ting thoi gian, t6 chiic
thi cong chua theo tién do va trinh tu hop 1y, cham khic phuc nhiing
khuyét diém da phat hién. Nhiém vu, quyén han cta cdn bo ky thuat thi
cong va ch€ do can bo ky thuat thuong xuyén cé mat & hién truong chua d
ugc thi hanh ddy du, nhi€u cén bo lanh dao & co s con nang 16i phu trach
chung, chua di sau vao quan 1y k§ thuat, chua nim viing chinh sach, ché
do, y lai vao cén bo nghiép vu, v.v... Bo chiing t6i cdn phai c6 gang nhiéu
dé khic phuc nhitng khuyét diém, nhugc di€ém trén day.

3 [0 Xay dung tot ché do trach nhiém cua can bo

Di doi v6i cai tién t6 chitc bo may, cai tién phuong phdp va tdc phong
cong tac, ching toi da tién hanh viéc quy dinh 1o ché do trach nhiém cua
can bo. Quy dinh 18 ché do trach nhiém ciia cdn bo ching nhitng 12 bién
phap nang cao trach nhiém cta cd nhan d6i v6i phan cong tac, san xuat
duogc giao, ma con 1a biéu hién cu thé clia viéc ting cudng su chi dao tap
trung thong nhat, thuc hién ding ché do thu truéng phu trach trudc dang
uy. Lam t6t viéc xay dung ché do, chiic trach con c¢6 tac dung tang cuong
doan két trong hang ngii cdn bo. V€ van dé nay, truéc day ¢ Bo ching toi
thuong ¢ quan niém cho ring do 1a trdch nhiém riéng clia co quan to
chitc; ban than cdc dong chi cdn bo lanh dao chua tich cuc tham gia
nghién citu. Vira qua, dé bao dam cho viéc xay dung ché€ do trach nhiém
ctia can bo dat chat luong t6t, Bo ching toi da dat van dé 1a cac dong chi
thu trudng, thi phé don vi déu phai tham gia cong tac nay. Thuc hién chu
truong trén, B ching toi da xay dung trude hét 1a ché do trach nhiém cua
bo trudng, thit trudng, cia dang doan Bo. Mic dau ban ron nhiéu cong

tdc, dong chi Bo trudng da danh nhiéu thi gid chi dao truc ti€p bo phan t6



chic trong viéc xay dung ban ché do trach nhiém cua bd trudng, tha

trudng. Qua nhiéu cudc hop bd sung chinh 1y, ban ché do trach nhiém cua

bo trudng, thit trudng da dugce 1am xong va da bat dau duge thi hanh & Bo.
Hién nay thu trudng cac cuc, vu, vién dang ti€n hanh xay dung ch€ do

trach nhiém ctia don vi minh va c6 mot s6 noi da lam xong.
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Qua mot nam ti€n hanh céi tién t6 chic va 1€ 16i 1am viéc trong thoi
chién, ching to6i bude dau rit dugc may kinh nghiém sau day:

1 — MAi t6 chiic, mbi cdn bo chi c6 thé hoan thanh tot trach nhiém cia
minh, mot khi nhan thitc duoc 1o chitc nang, nhiém vu cu thé cua minh,
ctia don vi va cd nhan; lic dau mot s6 co quan & Bo va co s& chua thay rd
noi dung cong tdc trudc mat va lau dai cia don vi minh, nén da gap ling
ting.

2 — Trudc tinh hinh va nhiém vu mdéi, cong tac thi cong, san xuat vat
lieu rat khan truong va c6 nhiéu kho khan phic tap do dich gay ra, muén
hoan thanh nhiém vu can cé su chi dao kién quyét, sau sat, tap trung luc
luong xay dung nhanh, gon nhitng cong trinh trong diém (su chi dao cua
B0 va cua cdc cong ty kién triic Uong-bi, Vinh, Ha-bac d6i véi cdc cong
trinh 7, 8, v.v... da phat huy sém tac dung d6i v6i san xuét va chién dau,
12 nhitng bai hoc cu thé rat t6t trong cong tac chi dao thi cong thoi chién).

- Cong tac cai tién t6 chiic, xdc dinh 16 chiic ning nhiém vu va xay
dung ché& do trach nhiém, cé lam dugc tot hay khong, két qua nay phu
thuoc vao tinh hinh Ia thu truéng don vi ¢6 quyét tam va truc ti€p lam hay
khong.

Trén day la mot s6 két qua va kinh nghiém budc diu cta ching toi
trong cong tac cai tién t6 chic, cai tién 1€ 16i 1am viéc cho phu hop véi
thoi chién. Sang nam 1967, Bo ching t6i ¢6 nhiém vu phai tiép tuc day
manh hon nita cong tdc nay nham 1am cho bo mdy quan 1y san xuat dugc

gon nhe, ¢6 hiéu luc hon nita, nhim quan 1y sir dung t6t nhan luc, tai



chinh, vat tu theo phuong huéng: mac du nhan luc, tai chinh, vat liéu cé
han van lam dugc nhiéu viéc, cé hiéu qua kinh t€ cao, kip thoi phuc vu

cho phét trién kinh t€ va cling c¢6 qudoc phong.



