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 Trong thêi b×nh, viÖc c¶i tiÕn c«ng t¸c, c¶i tiÕn tæ chøc vµ lÒ lèi lµm 

viÖc ®· cÇn thiÕt, nay chuyÓn sang thêi chiÕn, tr−íc yªu cÇu cña Bé kiÕn 

tróc ph¶i tiÕp tôc thùc hiÖn kÕ ho¹ch thi c«ng x©y l¾p, s¶n xuÊt vËt liÖu vµ 

c¸c mÆt c«ng t¸c kh¸c, nh»m ®−a nhanh c«ng tr×nh vµo sö dông víi chÊt 

l−îng tèt, gi¸ thµnh h¹, ®Ó kÞp thêi phôc vô cho s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu, vÊn 

®Ò ®Èy m¹nh c¶i tiÕn c«ng t¸c, c¶i tiÕn tæ chøc vµ lÒ lèi lµm viÖc ë Bé 

chóng t«i cµng cã ý nghÜa cÊp b¸ch vµ thiÕt thùc. 

 Qu¸n triÖt tinh thÇn NghÞ quyÕt 123 cña Trung −¬ng §¶ng vÒ chuyÓn 

h−íng tæ chøc nh»m b¶o ®¶m hoµn thµnh th¾ng lîi kÕ ho¹ch Nhµ n−íc 

1966 cña ngµnh, trong n¨m qua, Bé chóng t«i ®· ®i s©u gi¶i quyÕt mét sè 

vÊn ®Ò vÒ c¶i tiÕn c«ng t¸c, c¶i tiÕn tæ chøc vµ lÒ lèi lµm viÖc sau ®©y: 

 1 � X¸c ®Þnh râ chøc n¨ng, nhiÖm vô cña tõng bé phËn vµ c¶i tiÕn 

tæ chøc bé m¸y gän nhÑ thÝch hîp víi thêi chiÕn 

 X¸c ®Þnh râ chøc n¨ng, nhiÖm vô cña tõng bé phËn lµ mét trong 

nh÷ng néi dung rÊt quan träng cña viÖc c¶i tiÕn tæ chøc, nÕu kh«ng, tr¸ch 

nhiÖm dÉm ®¹p lªn nhau, võa l·ng phÝ søc ng−êi, võa h¹n chÕ kÕt qu¶ 

c«ng t¸c. N¨m qua, Bé chung t«i ®· giµnh nhiÒu thêi giê tiÕn hµnh kh¶o 

s¸t l¹i chøc n¨ng, nhiÖm vô cña Bé vµ lÇn l−ît x¸c ®Þnh râ thªm chøc 

n¨ng, nhiÖm vô cña tõng côc, vô, viÖn vµ c¬ së, v¹ch râ ph−¬ng h−íng 

nhiÖm vô cô thÓ ®Ó x©y dùng c¬ b¶n víi tèc ®é nhanh, vµ tr−íc m¾t ®Ó 

hoµn thµnh tèt nhiÖm vô thi c«ng mét sè c«ng tr×nh quèc phßng, giao 

th«ng, s¬ t¸n phßng kh«ng. 



 Tr−íc t×nh h×nh vµ nhiÖm vô míi, c«ng t¸c x©y dùng c¬ b¶n rÊt khÈn tr

−¬ng. §Ó gi¶i quyÕt nhanh nh÷ng yªu cÇu s¶n xuÊt ë c¬ së, chóng t«i ®·

s¾p xÕp l¹i tæ chøc bé m¸y cña Bé, gi¶i thÓ nh÷ng bé phËn kh«ng cßn

thÝch hîp víi t×nh h×nh míi, giao thªm tr¸ch nhiÖm qu¶n lý viÖc x©y dùng

c¬ b¶n cho c¸c c«ng ty, hîp lý ho¸ tæ chøc, gi¶m bít ®Çu mèi: giao cho

c¸c c«ng ty kiÕn tróc qu¶n lý mét sè c«ng tr−êng, xÝ nghiÖp tr−íc ®©y trùc

thuéc Bé, giao h¼n cho ®Þa ph−¬ng qu¶n lý toµn diÖn nh÷ng xÝ nghiÖp kü

thuËt Ýt phøc t¹p mµ s¶n phÈm chñ yÕu phôc vô cho ®Þa ph−¬ng (®¸ Minh-

®øc, v«i Cam-lé…), rót lùc l−îng cña mét sè xÝ nghiÖp g¹ch ngãi m¸y ®i

tæ chøc s¶n xuÊt thñ c«ng ë vïng s½n nguyªn liÖu phôc vô t¹i chç cho x©y

dùng, s¬ t¸n, di chuyÓn bít mét sè bé phËn cña xÝ nghiÖp c¬ khÝ, xÝ nghiÖp

khai th¸c ®¸ phôc vô cho yªu cÇu quèc phßng, thuû lîi, vµ s¶n xuÊt v«i

cho n«ng nghiÖp, v.v… 

VÒ tæ chøc x©y l¾p ë c¬ së, Bé chóng  t«i còng cã nh÷ng h×nh thøc

míi kh¸c víi thêi b×nh, chóng t«i ®· chuyÓn h−íng tæ chøc c¸c ®éi c«ng 

tr×nh lµ h×nh thøc thÝch hîp víi ®iÒu kiÖn thi c«ng hiÖn nay. ë nh÷ng n¬i

cßn tæ chøc c«ng tr−êng trùc thuéc c«ng ty, còng kh«ng lËp ra c¸c ®éi s¶n 

xuÊt lín, mµ chØ cã c¸c tæ s¶n xuÊt trùc tiÕp víi c¬ quan chØ huy, v.v…

§èi víi c¸c c«ng ty ë xa, Bé l¹i t¨ng c−êng thªm cho thiÕt bÞ vµ c«ng

nh©n l¾p m¸y ®Ó tù l¾p r¸p nh÷ng c«ng tr×nh ®−îc giao (nhiÖm vô nµy 

tr−íc ®©y do c«ng ty l¾p m¸y phô tr¸ch). ë nhiÒu c«ng ty, cßn cã s¸ng

kiÕn thµnh lËp ®éi c«ng tr×nh lµm nhiÖm vô xung kÝch ®Ó thi c«ng nh÷ng 

c«ng tr×nh träng ®iÓm, do ®ã trong t×nh h×nh thi c«ng khÈn tr−¬ng, c¨ng

th¼ng, Bé chóng t«i vÉn ®Èy m¹nh ®−îc phong trµo thi ®ua liªn tôc, nhiÒu

c«ng tr×nh ®· ®−îc hoµn thµnh tèt, sím ph¸t huy t¸c dông ®èi víi s¶n xuÊt

vµ chiÕn ®Êu. §−îc nh− vËy lµ do sù chØ ®¹o s©u s¸t cña c¸n bé phô tr¸ch

c«ng ty, th−êng xuyªn cã mÆt ë hiÖn tr−êng, do cã kÕ ho¹ch s¶n xuÊt cho

tõng tæ vµ cã kÕ ho¹ch phßng kh«ng chu ®¸o. 

Tuy vËy, tæ chøc bé m¸y qu¶n lý hiÖn nay, nhÊt lµ ë c¬ së, còng cßn

nÆng nÒ; tû lÖ gi¸n tiÕp qu¶n lý cßn cao, sè nh©n viªn phôc vô cßn nhiÒu. 



Cã c«ng ty cßn coi nhÑ, hoÆc ®Æt vÊn ®Ò c¶i tiÕn ch−a tèt, cßn lóng tóng 

trong viÖc c©n nh¾c gi÷a tæ chøc ®éi c«ng tr×nh vµ tæ chøc c«ng tr−êng. 

Cã c«ng ty gi¸ trÞ s¶n l−îng chØ b»ng mét phÇn n¨m gi¸ trÞ s¶n l−îng thêi 

b×nh, vÉn kiÕn nghÞ bæ sung nhiÒu c¸n bé, nh©n viªn, v.v… 

 2 � C¶i tiÕn ph−¬ng ph¸p vµ lÒ lèi lµm viÖc 

 Tæ chøc bé m¸y cã ®−îc c¶i tiÕn, chøc n¨ng nhiÖm vô cã ®−îc x¸c 

®Þnh râ rµng, nh−ng ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c vµ lÒ lèi lµm viÖc cña c¸n bé 

kh«ng ®−îc c¶i tiÕn, trong thùc tÕ còng kh«ng cã hiÖu suÊt tèt. Võa qua ë 

Bé vµ c¬ së, chóng t«i ®· ®Èy m¹nh c¶i tiÕn c¶ vÒ mÆt nµy, h−íng mäi 

ho¹t ®éng cña mçi ®¬n vÞ, mçi c¸n bé cña toµn ngµnh vµo viÖc hoµn thµnh 

c«ng tr×nh, sím ph¸t huy t¸c dông ®èi víi s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu. Tõ kh©u 

lËp kÕ ho¹ch ®Õn kh©u chØ ®¹o thùc hiÖn, ®¶ng ®oµn Bé vµ ®ång chÝ Bé 

tr−ëng ®· trùc tiÕp nghe tõng c¬ quan, ®¬n vÞ, b¸o c¸o c«ng t¸c, gióp ®ì 

c¸c n¬i gi¶i quyÕt khã kh¨n, xÐt duyÖt vµ giao nhiÖm vô kÕ ho¹ch cho 

tõng xÝ nghiÖp, tõng c«ng ty, ®i s©u vµo tõng chØ tiªu, tõng h¹ng môc 

c«ng tr×nh. C¸ch lµm viÖc nµy cã t¸c dông lµm chuyÓn biÕn t¸c phong chØ 

®¹o cña thñ tr−ëng c¬ së, n©ng cao tr¸ch nhiÖm cña c¸c thñ tr−ëng c¬ së 

trong viÖc n¾m t×nh h×nh chØ ®¹o s¶n xuÊt. NhiÒu côc, vô, viÖn, ®· tæ chøc 

tõng ®oµn c¸n bé xuèng ®Þa ph−¬ng, xuèng hiÖn tr−êng, ®Ó thiÕt kÕ s¸t 

víi thùc ®Þa vµ h−íng dÉn, gióp ®ì c¬ së c¶i tiÕn c«ng t¸c qu¶n lý nghiÖp 

vô. §èi víi c«ng t¸c qu¶n lý c¸n bé vµ qu¶n lý viÖc x©y dùng c¬ b¶n, Bé 

®· ban hµnh nh÷ng quy ®Þnh míi, më réng thªm quyÒn h¹n cho c¬ së. 

C«ng t¸c thi c«ng dÇn dÇn ®i vµo quy ho¹ch h¬n, kh«ng dµn máng lùc 

l−îng, tËp trung x©y dùng nhanh gän nh÷ng c«ng tr×nh träng ®iÓm, hoÆc 

c«ng tr×nh cã yªu cÇu cÊp b¸ch. Cã n¬i cßn tranh thñ thêi gian tæ chøc thi 

c«ng ba ca. NhiÒu c«ng ty, phßng cung øng ®· cè g¾ng c¶i tiÕn viÖc cung 

cÊp vËt liÖu, ®¶m nhiÖm rãt vËt liÖu ®Õn tËn hiÖn tr−êng. §èi víi nh÷ng 

c«ng tr−êng, ®éi c«ng tr×nh ë xa, nhiÒu c«ng ty ®· dµnh cho mét h¹n møc 

tµi kho¶n nhÊt ®Þnh göi Ng©n hµng, ®Ó ban chØ huy c«ng tr−êng hoÆc ban 

chØ huy ®éi c«ng tr×nh mua vËt liÖu s½n cã ë ®Þa ph−¬ng vµ tr¶ l−¬ng cho 



c«ng nh©n viªn chøc; lµm nh− vËy, võa ph¸t huy tÝnh chñ ®éng, s¸ng t¹o

cña cÊp d−íi, võa b¶o ®¶m sù chØ ®¹o tËp trung, thèng nhÊt cña c«ng ty. 

So víi tr−íc, nh÷ng c¶i tiÕn nµy ®· cã t¸c dông thiÕt thùc, tuy nhiªn,

trong t¸c phong chØ ®¹o vµ lÒ lèi lµm viÖc cña c¸n bé hiÖn nay kh«ng ph¶i

lµ kh«ng cßn vÊn ®Ò. NhiÒu n¬i ch−a chó träng ®Çy ®ñ viÖc lËp vµ chØ ®¹o

thùc hiÖn kÕ ho¹ch vµ tiÕn ®é x©y l¾p cô thÓ trong tõng thêi gian, tæ chøc

thi c«ng ch−a theo tiÕn ®é vµ tr×nh tù hîp lý, chËm kh¾c phôc nh÷ng

khuyÕt ®iÓm ®· ph¸t hiÖn. NhiÖm vô, quyÒn h¹n cña c¸n bé kü thuËt thi

c«ng vµ chÕ ®é c¸n bé kü thuËt th−êng xuyªn cã mÆt ë hiÖn tr−êng ch−a ®

−îc thi hµnh ®Çy ®ñ, nhiÒu c¸n bé l·nh ®¹o ë c¬ së cßn nÆng lèi phô tr¸ch

chung, ch−a ®i s©u vµo qu¶n lý kü thuËt, ch−a n¾m v÷ng chÝnh s¸ch, chÕ

®é, û l¹i vµo c¸n bé nghiÖp vô, v.v… Bé chóng t«i cßn ph¶i cè g¾ng nhiÒu

®Ó kh¾c phôc nh÷ng khuyÕt ®iÓm, nh−îc ®iÓm trªn ®©y. 

3 � X©y dùng tèt chÕ ®é tr¸ch nhiÖm cña c¸n bé  

§i ®«i víi c¶i tiÕn tæ chøc bé m¸y, c¶i tiÕn ph−¬ng ph¸p vµ t¸c phong

c«ng t¸c, chóng t«i ®· tiÕn hµnh viÖc quy ®Þnh râ chÕ ®é tr¸ch nhiÖm cña

c¸n bé. Quy ®Þnh râ chÕ ®é tr¸ch nhiÖm cña c¸n bé ch¼ng nh÷ng lµ biÖn

ph¸p n©ng cao tr¸ch nhiÖm cña c¸ nh©n ®èi víi phÇn c«ng t¸c, s¶n xuÊt

®−îc giao, mµ cßn lµ biÓu hiÖn cô thÓ cña viÖc t¨ng c−êng sù chØ ®¹o tËp

trung thèng nhÊt, thùc hiÖn ®óng chÕ ®é thñ tr−ëng phô tr¸ch tr−íc ®¶ng

uû. Lµm tèt viÖc x©y dùng chÕ ®é, chøc tr¸ch cßn cã t¸c dông t¨ng c−êng

®oµn kÕt trong hµng ngò c¸n bé. VÒ vÊn ®Ò nµy, tr−íc ®©y ë Bé chóng t«i

th−êng cã quan niÖm cho r»ng ®ã lµ tr¸ch nhiÖm riªng cña c¬ quan tæ

chøc; b¶n th©n c¸c ®ång chÝ c¸n bé l·nh ®¹o ch−a tÝch cùc tham gia

nghiªn cøu. Võa qua, ®Ó b¶o ®¶m cho viÖc x©y dùng chÕ ®é tr¸ch nhiÖm

cña c¸n bé ®¹t chÊt l−îng tèt, Bé chóng t«i ®· ®Æt vÊn ®Ò lµ c¸c ®ång chÝ

thñ tr−ëng, thñ phã ®¬n vÞ ®Òu ph¶i tham gia c«ng t¸c nµy. Thùc hiÖn chñ

tr−¬ng trªn, Bé chóng t«i ®· x©y dùng tr−íc hÕt lµ chÕ ®é tr¸ch nhiÖm cña

bé tr−ëng, thø tr−ëng, cña ®¶ng ®oµn Bé. MÆc dÇu bËn rén nhiÒu c«ng

t¸c, ®ång chÝ Bé tr−ëng ®· dµnh nhiÒu th× giê chØ ®¹o trùc tiÕp bé phËn tæ 



chøc trong viÖc x©y dùng b¶n chÕ ®é tr¸ch nhiÖm cña bé tr−ëng, thø 

tr−ëng. Qua nhiÒu cuéc häp bæ sung chØnh lý, b¶n chÕ ®é tr¸ch nhiÖm cña 

bé tr−ëng, thø tr−ëng ®· ®−îc lµm xong vµ ®· b¾t ®Çu ®−îc thi hµnh ë Bé. 

 HiÖn nay thñ tr−ëng c¸c côc, vô, viÖn ®ang tiÕn hµnh x©y dùng chÕ ®é 

tr¸ch nhiÖm cña ®¬n vÞ m×nh vµ cã mét sè n¬i ®· lµm xong. 

* 

** 

 Qua mét n¨m tiÕn hµnh c¶i tiÕn tæ chøc vµ lÒ lèi lµm viÖc trong thêi 

chiÕn, chóng t«i b−íc ®Çu rót ®−îc mÊy kinh nghiÖm sau ®©y: 

 1 – Mçi tæ chøc, mçi c¸n bé chØ cã thÓ hoµn thµnh tèt tr¸ch nhiÖm cña 

m×nh, mét khi nhËn thøc ®−îc râ chøc n¨ng, nhiÖm vô cô thÓ cña m×nh, 

cña ®¬n vÞ vµ c¸ nh©n; lóc ®Çu mét sè c¬ quan ë Bé vµ c¬ së ch−a thÊy râ 

néi dung c«ng t¸c tr−íc m¾t vµ l©u dµi cña ®¬n vÞ m×nh, nªn ®· gÆp lóng 

tóng. 

 2 – Tr−íc t×nh h×nh vµ nhiÖm vô míi, c«ng t¸c thi c«ng, s¶n xuÊt vËt 

liÖu rÊt khÈn tr−¬ng vµ cã nhiÒu khã kh¨n phøc t¹p do ®Þch g©y ra, muèn 

hoµn thµnh nhiÖm vô cÇn cã sù chØ ®¹o kiªn quyÕt, s©u s¸t, tËp trung lùc 

l−îng x©y dùng nhanh, gän nh÷ng c«ng tr×nh träng ®iÓm (sù chØ ®¹o cña 

Bé vµ cña c¸c c«ng ty kiÕn tróc U«ng-bÝ, Vinh, Hµ-b¾c ®èi víi c¸c c«ng 

tr×nh 7, 8, v.v… ®· ph¸t huy sím t¸c dông ®èi víi s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu, 

lµ nh÷ng bµi häc cô thÓ rÊt tèt trong c«ng t¸c chØ ®¹o thi c«ng thêi chiÕn). 

 - C«ng t¸c c¶i tiÕn tæ chøc, x¸c ®Þnh râ chøc n¨ng nhiÖm vô vµ x©y 

dùng chÕ ®é tr¸ch nhiÖm, cã lµm ®−îc tèt hay kh«ng, kÕt qu¶ nµy phô 

thuéc vµo t×nh h×nh lµ thñ tr−ëng ®¬n vÞ cã quyÕt t©m vµ trùc tiÕp lµm hay 

kh«ng. 

 Trªn ®©y lµ mét sè kÕt qu¶ vµ kinh nghiÖm b−íc ®Çu cña chóng t«i 

trong c«ng t¸c c¶i tiÕn tæ chøc, c¶i tiÕn lÒ lèi lµm viÖc cho phï hîp víi 

thêi chiÕn. Sang n¨m 1967, Bé chóng t«i cã nhiÖm vô ph¶i tiÕp tôc ®Èy 

m¹nh h¬n n÷a c«ng t¸c nµy nh»m lµm cho bé m¸y qu¶n lý s¶n xuÊt ®−îc 

gän nhÑ, cã hiÖu lùc h¬n n÷a, nh»m qu¶n lý sö dông tèt nh©n lùc, tµi 



chÝnh, vËt t− theo ph−¬ng h−íng: mÆc dï nh©n lùc, tµi chÝnh, vËt liÖu cã 

h¹n vÉn lµm ®−îc nhiÒu viÖc, cã hiÖu qu¶ kinh tÕ cao, kÞp thêi phôc vô 

cho ph¸t triÓn kinh tÕ vµ cñng cè quèc phßng. 

 


