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TRUONG phé thong cap ba Xuan - dinh (huyén Tir-liem, Ha-noi) duge

thanh 1ap nam 1960. Lic dau, co s& vat chit cua nha truong chua cé gi
dang ké. C4c 16p hoc phai dit tam & dinh, chuia hodc & nha nhan dan. Tir
noi lam viéc, chd an & cla gido vién dén d6 dung giang day hing ngay,
déu thiéu thon.

Doi ngii gido vién va nhan vién gidp viéc ¢ day tang nhanh theo su
phat trién ctia nha trudong. Tir 18 ngudi, trong nam hoc 1960-1961, tiang
1én 39 nguoi, trong nam hoc 1965-1966. Trong dé cé mot s6 anh chi em
da tham gia cuoc khang chién chéng Phap, c¢6 hai phan ba la thanh nién.
Phan dong gido vién dugc diéu tir trong thanh pho ra. Anh chi em la
nhitng ngudi mdi ra trudng, tudi doi con tré, chua c¢6 kinh nghiém nhiéu
vé doi song thuc t€ xa hoi va chuyén mon. Mot s6 anh chi em rat cé nhiét
tinh cong tdc, say sua hoc tap dé€ rén luyén tu tudng va trau doi nghé
nghiép. Tuy vay, khong it ngudi con tu cho minh 1a gioi, khong chiu hoc
hoi kinh nghiém cua nhiing anh em chung quanh, y thitc phuc vu va tinh
than trach nhiém chua cao. Trong hoan canh nha truong gap nhicu kho
khan nhu vay, nhiéu gido vién td ra khong yén tam cong tac, cho rang day
hoc & nong thon vat va, khong cé diéu kién phat trién tai ning, mudn xin
chuyén vé thanh pho. ..

Chi bo ching t6i nhan thic rang: gido vién 1a ngudi quyét dinh doi
vGi viéc day tot va hoc tot cua truong. C6 nang cao chit lugng cua doi ngii
gido vién thi méi bao dam dugc viéc day t6t va hoc tét. Ching toi da coi

trong va tap trung nhi€u cong stic vao viéc xay dung doi ngii gido vién,



coi viéc ndng cao gidc ngo chinh tri, tu tuong cho gido vién, giip anh chi
em thdy ro vi tri va trdch nhiém cua nguoi thdy gido dudi ché do xda hoi
chit nghia, la nhiém vu hang ddu cia chi bo.

Qua trinh nang cao giac ngd tu tudng cua anh chi em 1a mot qua
trinh d4u tranh phé phan tu tudng cii va xay dung tu tudng mdéi. Xuit phat
tr chd gan hét gido vién & day xudt than tir thanh phan tiéu tu san va thiéu
von song thuc t€, trong tit ca nhitng bién phéap gido duc, ching toi déu
quén triet mot phuong cham chung 1a gan lién cdc hoat dong ciia anh chi
em Vi cudc dai tranh xd hoi va sdn xudt dang dién ra soi noi & dia
phuong.

Trudc hét, chi bo ching t6i tao moi diéu kién thudn loi cho anh chi
em gido vién di sdu vao cudc soéng thuc té sinh dong va phong phii ¢ dia
phitong, phat dong thanh phong trdo trong toan trudng. Céic t6, nhém
chuyén mon déu c6 k& hoach cu thé ctia minh. Chiing t6i chi dao va giip
chi doan thanh nién lao dong phat huy vai trd0 nong cot va dan dau cua
minh.

Lic dau, do chua chudn bi tot va chua chi dao cu thé, nén trong
cong tdc con ling ting. Nhiéu nguoi thi€u tin tudng vao cich lam nay.
Mot s6 anh chi em vin ¢ ban cong viéc nha truong, ban soan bai vo,
khong c6 thi gio di thuc t&. C6 ngudi sau khi du cudc hop téng két dot hoc
tap cai tién quan ly hop tac xa da néi: “That chdn ngdy, budn ngt, chi td

"’

mat thi gid ma chang hoc duoc gi!” Ciing c¢6 ngudi néi: “Gap nong dan,
minh cam thiy nguong nghiu, 1€ loi, khong bi€t néi gi, hoi gi!” Tham chi
c6 ngudi noéi: “Lap gido an tot, day tot 1a hoan thanh nhiém vu roi!”.

Giai quyét nhitng van dé trén day la mot qua trinh dau tranh tu
tudng lau dai, bén bi va phai ti€én hanh tirng buéc mot. Mot mat, phai gidp
anh chi em nang cao nhan thic, mat khéc, cling gitp ho cich lam cong
tdc quan ching.

Qua trao déi, anh chi em déu thdm thia ring minh 12 nguoi thiéu

von song thuc t€, vi khong hiéu thuc t€ dau tranh giai cap va san xuat soi



ndi clia quin ching ngoai xa hoi, nén da “khong biét néi gi, hoi gi”, khi
gap nong dan. Cai tién quan ly hgp tic xa la mot cudc van dong cach
mang 16n, nham cung c6 va haon thanh quan hé san xuat, phat trién san
xuat nong nghiép, tai sao lai “chan ngdy” khi tham du téng két, phai
chang 12 vi minh chua that su hiéu hét cong viéc ctia quin ching, chua cé
thai do hoc tap nghiém chinh. Con “ban nhiéu cong viéc ¢6 thi gid” “day
tot va hoan thanh nhiém vu”, rd rang 1a nhitng bi€u hién cta tu tudng
chuyén mon don thuan, ngai khé, ngai khé... Chiing to6i da dau tranh véi
nhau va gidp nhau thdy rd di sau vao thuc t€ & dia phuong 1a dip tot dé tim
hiéu quan chiing, kiém tra lai nhitng ¥ nghi va hanh dong khong ding,
kiém nghiém nhitng hiéu bi€t sdch v& clia minh trong cudc song sinh
dong va phong phi, hoc tap nhitng diéu hay 1& phai dé€ b6 sung cho nhitng
hiéu bi€t con nong can cta minh. Trén co s& rén luyén ban than vé tu
twdng va nghiép vu, hiéu sau thuc t€ xa hoi, xay dung duoc nhan sinh
quan phuc vu quan chiing, chac chin s& khic phuc dugc nhitng bi€u hién
léch lac trén.

Dé gidp d& anh chi em dugc thiét thuc hon, chi bo ching toi da dat
quan hé véi dang uy xa Xuan-dinh va t6 chiic két nghia v6i mot hop téc
x4 nong nghiép ¢ dia phuong. Ching toi da theo ddi sat va chi dao cu thé
phong trao nay, gitip cdc t6, nhém lap ké& hoach ti mi. Buc dau, ching toi
huéng cho anh chi em lam quen véi nhitng d6i tugng céan lién hé & dia
phuong. Vi du: nhém tu nhién 1am quen véi t6 khoa hoc k§ thuat ctia hop
tdc x4, dong chi phu trach thanh nién & truong lién hé v6i dong chi phu
trach thanh nién & xa... Dan dan timg budc, tir ché 1am quen vGi mot
dong chi, ching t6i m& rong quan hé v6i nhiéu dong chi, véi xa vién; tir
chd trao déi kinh nghiém & nha, tién t6i tham gia cong viéc thuc su trén
dong ruong... Trén co sd do, tiing anh chi em dua theo k&€ hoach da dinh,
kém cap va diu dat nhau di sau tim hiéu tinh hinh va trao d6i kinh nghiém
v€ van dé dinh nghién ctu véi cadc dong chi ¢ dia phuong. Vi du: dong chi

Nho tap hop va huéng dan anh em gido vién nhém sinh hod di va t6 khoa



hoc k¥ thuat ctia hop tdc xa dé€ nghién cttu cdc chuyén dé 1am phan, nuoi
beo, lai giong... Pong chi Thai cling véi cac dong chi trong nhém vat 1y
lien hé véi t6 cai tién nong cu dé tim hiu va tham gia vao viéc cai tién
nong cu...

Trén co s& hoc hoi va gitp do 1an nhau, quan hé giita anh chi em
gido vién véi can bo va quan ching dia phuong ngay cang chat ché, thong
cam véi nhau. Cac dong chi ¢ dia phuong nhu cac dong chi thong ké, k&
toan hop tac xa khu Pong, cac dong chi phu trach van hoa xa hoi,... da
chu dong lién hé véi ching to6i, yéu cau ching toi cong tac, gidp d5... Vé
phia gido vién, anh chi em dan dan thay thich thd véi viéc di sau vao thuc
t€, coi day 1a cong viéc thudng xuyén va khong thé thi€u dugc. Co nit gido
vién méi vé trudong tuan trude, tuan sau da cing nhém ra dong ruong hop
tdc xa. Nhom van st truéc day thuong phan nan la khé tham gia cong tac
thuc t€, Idc nay ciing da chi dong néi chuyén, trién 1am & dia phuong, suu
tam ca dao, t6 chic suu tdim hién vat, gép phin xay dung phong bao tang
truyén thong dia phuong.

Pugc tiép xidc v6i thuc t€, tu twdng anh chi em c¢6 nhiéu chuyén
bién tot, ndi dung bai v& cua anh chi em soan ra dugc sinh dong va phong
phd, cdc em hoc sinh dé tiép thu va dp dung vao san xudt hiang ngay.

Thit hai, chi bo truong Xuan-dinh da phdt huy tdc dung guong mdu
cua ddng vién, vai tro dong vién va gido duc ciia cdc té chitc qudn chiing.

DPing trudc yéu cau cép bach cua viéc dua anh chi em tham gia cac
sinh hoat thuc t€ & dia phuong va viéc xay dung co s& vat chat ctia nha
truong, tuy sO luogng it, cic dong chi trong chi bo da biét phat huy tac
dung lanh dao ctia minh. Cac dong chi néi it nhung 1am nhiéu, dung hanh
dong thuc t€ cia minh dé thuyét phuc va 16i cu6n anh chi em cing tham
gia. Nhiéu guong t6t da dugc nha truong biéu duong va cé tdc dong manh
mé d6i v6i anh chi em. Vi du: dong chi Nho, gido vién sinh vat, luén gan
giii t6 chuyén mon, giip nhau kinh nghiém giang day tot; mic du gia dinh

dong nguoi, vo con dau yéu luon, dong chi van 1a nguoi thuong xuyén c6



mat trong thon x6m va trén dong ruong. Nhi€u dong chi tu nguyén khong
nghi hé va khong di nghi mat, dén tham gia cong tic xay dung truong
s6... T nam 1964 dén nay, hang nam 100% s6 dang vién & truong duoc
binh bau la lao dong tién tié€n va chién si thi dua.

Ciac t6 cong doan, chi doan thanh nién, t6 chuyén mon déu cé ké
hoach thi dua rét cu thé, kip thoi dong vién va pho bién kinh nghiém cong
tdc. Cong tac chuyén mon & cac t6, nhém déu co tién bo rd rét. Nhém van
st thi dua suu tAm tai liéu, sach vd lich su, truyén thong dia phuong dé bo
sung cho bai giang. Nhém toan lam thém d6 dung giang day. Nhém 1y
soan bai gin nhau, 1én 16p thir d€ gép y kién cho nhau. Phong trao thi dua
day tot phat trién manh mé. Chd nay phu dao, chd kia b6i dudng hoc sinh
gioi. Viéc hoc tap clia cdc em duoc cac thdy theo doi hang ngay, hang
tuan. Dong chi Hai, chii nhiém 16p 10A, thdy c6 may em trong 16p minh
vang mat, hom sau da dén tan nha tham hoi gia dinh va gitp d& cdc em.
Thong qua hinh thic so két thi dua, ching t6i da kip thoi bi€u duong
nhiing dong chi trén, va néu lén nhitng viéc lam tot cua anh chi em dé
dong vién phong trao chung.

Dé duy tri phong trdo, ching t6i dd huéng dan cho timg dang vién
tap hop chung quanh minh nhitng anh chi em tich cuc trong phong trao.
Mot mat bién s6 anh chi em nay thanh luc luong nong c6t trong quan
ching, thong qua s6 anh chi em nay dé gido duc nhiing quan ching khéc;
mit khac, trong cong tic hing ngay, thudong xuyén theo doi va gidp do dé
dua vao dién doi tuong két nap dang cta chi bd. Nho dé, cong tac chuyén
mon hoan thanh t6t, cong tdc phat trién dang ciing dat két qua kh4.

Chuing toi dac biét quan tam dén cong tac chi doan thanh nién cua
nha trudng. Bi thu chi bo ddng thudng xuyén tham gia cdc budi hop cla
chi doan, luon goi y va huéng dan chi doan lap k&€ hoach cong tic hiang
thang, luon theo doi va kiém tra cdc hoat dong cua chi doan, tir viéc két
nghia v6i chi doan thanh nién dia phuong dén viéc dat k& hoach rén luyén

doan vién, tuyén truyén két nap doan vién mdi. Qua su gitip d& dan dan



tung budc mot, dén nay chi doan nha truong da tu dong cong tic mot cach
viing vang va xung dang la canh tay cta chi bo dang. Trong cac hoat dong
ctia nha truong, chi doan thanh nién da phat huy dugc tic dung dau tau
trong viéc tham gia cong tac thuc t€ & dia phuong va trong cong tic xay
dung truong sa, cai ti€n giang day...

Thit ba, chi bd thuong xuyén coi trong viéc gido duc duong 101,
chinh sdch cia Ddng va tinh hinh thoi su cho anh chi em, nham nang cao
y chi phan dau, hoan thanh nhiém vu day tot.

Ching t6i coi day 1la mot cong tac 16n clia chi b va cir mot s6 dong
chi chuyén phu trach cong tac hoc tap. Dua vao k& hoach cong tac chuyén
mon do S& gido duc Ha-ndi dé ra va noi dung cong tac tu tudng ctia Dang
do ban tuyén huin huyén huéng dan, chi bo ching t6i cé k& hoach hoc tap
cu thé trong timg hoc ky, ting thdng, tham chi trong timg tuin. Chiing toi
ap dung nhiéu hinh thitc linh hoat: khi thi moi cdn bo ctia So, cua huyén
uy vé néi chuyén, lic thi huéng dan doc va man dam vé mot bai noéi
chuyén ctia cdc 1anh tu va cic dong chi 1anh dao khdc, khi thi trao ddi vé
nhitng tin tic chién thang... Mdi 14n hoc tap vé dudng 16i, chinh sich
hodc nhitng van dé thoi su 16n, ching toi déu nham giai quyét mot van dé
gi trong cong tac tu tudng hoac chuyén mon cta truong, huéng dan anh
chi em lién hé véi tu tudng va cong tic ctia minh, dong thoi ban cdch cai
tién cong tac.

Vi du: sau khi t6 chiic hoc tap bai néi cua Thu tuéng Pham Vin
Pong & truong Dai hoc su pham Vinh, ching toéi phat dong mot dot cai
ti€én cong tic giang day, giai quyét tot ba khau: “hoc, tap va hanh” trong
hoc sinh. Trong van d€ nay ciing c6 nhicu y kién khac nhau. Nhiéu dong
chi néi: huéng dan hoc sinh va hoc tap thi ¢6 thé 1am tot, nhung gidp cho
hoc sinh dap dung vao doi song thuc t€ thi kho, khong phai 1a tat ca cac
mon déu 1am dugc. Di sau vao cong tdc thuc t€, ching toi chi dao cu thé
ting t6, nhém ban cdch cai tién cong tdc cia minh. Ching t6 t6 chic gidi

thiéu kinh nghiém giang day tot trong viéc ché bi€n phan, nuéi béo hoa



dau... cia dong chi Nho. Qua thuc t€, ngay nhiing bdo mon la khé dp dung
nhu mon hod, dong chi gido vién hoa ciing da boi dudng cho hoc sinh biét
cach gilt gin vé sinh, bi€t chong va phong doc, phoi hop véi y té€ dia
phuong t6 chic 16p citu thuong trong hoc sinh. ..

Bing nhiéu bién phép va hinh thic sinh dong, nhe nhang, viéc hoc
tap duong 16i, chinh sach va tinh hinh thuc su & trudng ching t6i duoc gian
chat véGi viéc cai tién va nang cao trinh do cong tac, trinh do tu tuéng va
nghiép vu gido vién trong trudng. DAy 12 mén an tinh than khong thé thi€u
dugce doi v6i anh chi em. Phong trao doc sach duoc lan rong tir gido vién

sang hoc sinh.

Trén day la nhiing bién phap chu yé€u ma chi bo chiing to6i thuong ap dung
va duoc anh chi em gido vién nhiét liét hudng ing. Bang nhitng bién phép
trén, trinh do chinh tri va chuyén mon ctia anh chi em dugc nang cao rod
rét. Qua tong két nam hoc 1965 — 1966, hai t6 chuyén mon dugc cong
nhan 1a t6 lao dong x4 hoi chli nghia, 75% s6 cén bo giang day duoc bau
la lao dong tién tién va chién si thi dua. Hai nam qua, truong da tham gia
bdo cdo nhi€u chuyén dé vé gido duc va giang day bdo moén & mot s6 hoi
nghi tong két clia trung wong va thanh. Tir nim 1963 — 1964, trudong
Xuan-dinh luon luon dugc cong nhan la truong tién ti€n, hang nam trén
95% hoc sinh 1én 16p va 97% hoc sinh 16p 10 t6t nghiép. Hién nay, hau
hét anh chi em gido vién dang quyé€t tam nang cao chat lugng giang day,

dua truong Xuan-dinh tién 1én hon nita



