Cong tac can bo

May kinh nghiém

vé quan ly can bo trong quan doi

Tran Hoai An

TRONG cong tac can bg, khau quan 1y can bo gitt vi tri rat quan trong,

12 co s& dé bao dam thuc hién t6t moi chinh sdch dao tao, boi dudng, diéu
dong, dé bat, sir dung cén bo ctia Dang.

Quan 1y can bo c¢6 hai mat: quan 1y doi ngii can b va quan ly tung
ngudi can bo. Hai mit nay c6 quan hé chit ché va b sung cho nhau. C6
quan 1y t6t doi ngli can bo méi dé ra duoc phuong huéng, cha truong, k&
hoach cong tac can bo sat ding. Pong thoi c6 quan 1y tot ting nguoi cin
bd méi boi dudng, st dung va thuc hién moi chinh sach déi véi nguoi do6
mot cach ding dan. Quan 1y t6t timg nguoi gidp cho viéc quan 1y doi ngi
duogc thuan loi. Nguoc lai, quan 1y t6t doi ngii sé€ gidp cho viéc tim hiéu,
nhan xét tig nguoi can bo ¢6 phuong hudng ding dan.

Trong thoi gian qua, cong tac quan 1y can bo quan doi bude dau da
nam duoc s6 luong va chat luong chung, timg thoi ky da dé ra duoc k&
hoach dao tao, boi dudng, diéu dong, dé dat can bo tuong doi st véi thuc
t€. Tuy vay, so v6i yéu cau quan 1y doi ngii thi viéc nam chat lugng con
kém hon nam s6 luong. Trong chat luong, viéc quan 1y vé tu tudng, chinh
tri va trinh do hién nay cua can bo con yéu; chua theo dugc that sat chic
trach ctia cdn bo thé hién trong chién dau va cong tic; chua ndm duoc
dién bién tu tudng cua can bd, nhit 1a dién bién trong nhiing tinh hudng
phiic tap kh6 khan; nén viéc nhan xét, ddanh gid cdn bo c6é nhi€u truong
hop chua cu thé, chua that phit hop véi cudc song thuc t€ sinh dong cua

cédn bo. Mot s6 truong hop, do chua nim duogc cdn bo mot cach day du



con c6 hién tuong diéu dong, st dung chua that phut hop véi nganh nghé,
khong phat huy duoc hét nang luc, s& truong cta can bo. Co truong hop
dua vao doi ngii cdn bo ngudi chua du tiéu chudn, dua di dao tao chinh tri
vién ngudi khong du dicu kién 1am chinh tri vién, v.v...

Trong hoan canh chién dau chong thuc dan Phap truéc day, quan
doi ta bao gdbm chu yéu 1a bo binh, ddu m6i quan 1y chua nhiéu, s6 luong
can bo c6 han, tham chi c6 loai d€m dau ngdn tay dugc. Vay ma cong tac
quan 1y cdn bo ciing da rat phiic tap, doi hoi phai rat cong phu mdéi c6 thé
nam duoc cdn bo. Ngay nay, trong su nghiép chong My, citu nudc, nhiém
vu cuia quan doi rat nang né. Trong cing mot thoi gian, quan doi phai lam
nhiéu nhiém vu, dé chong lai d&€ quéc My xam luoc, ké thit hung bao cé
nhiéu Am muu, thu doan tham doc va xao quyét. T6 chitc, luc luong quan
doi phat trién nhiéu, khong phai chi c6 b binh vé6i bao gao va khau siing
truong nhu trude, ma da cé cac quan, binh ching hién dai nhu khong
quan, hai quan, cao xa, tén lua, v.v... Riéng doi ngli can bo hién nay,
khong phai chi bao gom may loai, ma da c6 rit nhiéu loai cta cdc quan,
binh ching k¥ thuat, chuyén mon, véi rat nhiéu nganh nghé, véi yéu ciu
quan 1y, dao tao, boi dudng phuc tap hon truéec. Khong nhitng thé, do doi
hoi ctia chién ddu, viéc phat trién luc luong c6 nhiéu trudong hop khong
luong trude duge nhu ciu. Trong nhitng trudng hop Ay, néu khong ndm
chic dugc doi ngii cdn bo thi khong thé t6 chic, xay dung don vi duoc
nhanh chéng dé kip phuc vu yéu ciu chién dau khan truong.

Tit nhitng tinh hinh trén, van dé ting cudng quan ly cdn bo cang cé
tam quan trong dac biét. Qua thuc tién cong tic quan ly can bo trong quan
doi, ching toi da thu hoach dugc mot s6 kinh nghiém dudi day vé quan 1y

doi ngili va quan 1y ting nguoi can bo.



I - VE QUAN LY BOI NGU CAN BO

Quan 1y doi ngii can bo 1a mot yéu cau rat co ban, nhat 1a doi véi
cap chi dao. Vi ¢6 ndm chic duoc toan bo doi ngii méi hiéu duge dic
diém, co ciu hinh thanh, méi danh gid duoc chd manh ché yéu, rit ra d
ugc van dé can chi dao, dé ra dugc phuong huéng, chu truong, k& hoach
mot cach sang tao, phu hgp véi tinh hinh don vi, dia phuong, chién truong.
Muén quan 1y dugc doi ngii can bo:

1 — Phai ndm dudc chat lugng va sd ludng can bd. Tir d6 ma
gidi quyét diing ddn mai quan hé gifta phat trién vé s6 va nang cao vé chat.
Vé quan 1y so" luong, trudc hét phai ndm dugc nhu cdu. Muon nam duoc
nhu cu thi phai nam dugc t6 chifc bién ché, xem trudc mét so véi
bién ché it nhat, cAn bao nhiéu cén bo, va vé lau dai so vdi bién ché nhiéu
nhat, cAn bao nhiéu, loai gi? Sau d6 nam dén s luong cdn bo hién cé,
phan ra can bo thuong truc va can bo du bi; bo doi chu luc, bo doi dia
phuong va dan quan tu vé. Trong thudng truc, chia ra cdn bo cic quan,
binh chling, cac nganh k¥ thuat, chuyén mon, bao gom co quan va don vi.
Di doi v6i viec nam s6 lugng cén bo hién c¢6, phai ndm ca nguén bo sung
thay thé. Viéc quan Iy ngudn tat quan trong, vi mudén ma rong doi ngii can
bo theo phuong hudng, dudng 16i can bo cua Pang, muon tang cuong
thanh phan cong noéng va lam tré doi ngii cédn bo, thi phai nim va boi d
udng nguon cho tot. Chu yéu 1a nam s6 chién si vu td xuét than tir cong
nong, con liét si, con can bo cach mang, da trai qua rén luyén thir thach,
tré, khoé, c6 van hod, c6 trién vong dao tao hodc dé bat thanh cén bo. Véi
cén bo chuyén mon ky thuat, phai nAim ngudn dao tao thanh ky su, bac si,
bao gébm nhiing cong nhan, ky thuat vién trung cap, y ta, ho 1y, quan y si
c6 pham chat chinh tri t6t, trudng thanh trong nghé, c6 trinh do van hoa,
tré, khoé, c6 trién vong phuc vu lau dai trong quan doi. Kinh nghiém thuc
t€ da chi rd: do chua chu trong quan 1y ngudn nén c6 don vi ty 1é thanh

phan cong nong trong chién si ¢6 t6i 70%, nhung trong cdn bo tiéu doi chi



c6 trén dudi 30%, lam cho viéc tang cudng thanh phan cong nong trong
doi ngii can bo bi han ché trong mot chirng muc nhat dinh

Dong thoi, v6i viec quan 1y ngudn cén bo trong quan doi, phai nim
ca ngudn cdn bo Nha nuéc c6 thé bé sung, nhit 12 nhitng nganh nghé
chuyén mon, ky thuat phut hop véi quéc phong. Khong nhiing chi nam
nhitng nguoi da 1a cdn bo ma con phai nim ca s6 ngudi dang hoc & cac
trudng dao tao dé trd thanh cdn bo.

Trén co s6 nam s luong toan bd doi ngli ma gidp cho cap trén ha
quyét tam vé t6 chiic luc luong, phan bo, diéu chinh hop 1y, tap trung vao
nhitng huéng chién lugc quan trong nhiat hoac nhitng cong tac trung tam
dot xuat cia quan doi, dé gianh thing loi trong xay dung va chién dau.
Tung thoi ky phai phat hién dugc s6 lugng nhitng loai can bo thi€u va thira
dé chi dao cong tac nha trudong dé ra k& hoach dao tao, bé sung cho doi
ngii can bo. Nhu ¢6 lic thdy duoc tinh trang thi€u nhi€u cén bo trung doi,
ching toi da tap trung kha nang m& nhitng 16p huén luyén dot kich, dao
tao nhiéu trung doi trudng déap tng kip nhu cdu. Hoac c6 lidc, thay ty 1&
can bd chuyén mon cao, ky thuat con qua thap so véi yéu cau cua mot
quan doi c¢6 nhiéu trang bi k¥ thuat hién dai bang moi cach (tai chitc, tai
truong, ban dém, chuyén tu, dai han...) ching toi da tich cuc ddy manh
viéc dao tao thém nhiéu cdn bo d6. Hoac trong tinh hinh thi€u loai nay
nhung thira loai khdc, thi c6 thé 1dy loai can bo nghiép vu, chuyén mon
gin giéng, gan ho dé boi dudng cép toc rdi chuyén sang. Do ndm dugc s6
luong nén c6 thé dé ra k& hoach du trit, diéu hoa hoic b sung cho nhitng
cong tac can thiét.

Di do6i v6i viec nam s6 luong, phai nam chdt luong cdn bo. Vé quan
1y chat luong, ngoai viéc nam thanh phan, lich str, dang vién, doan vién,
qué trinh chién d4u va cong tac, v.v... diéu hét sitc quan trong 1a phai nim
dugc tinh hinh tw tuong, thdi doé chinh tri hién nay ctia can bo doi véi
nhiém vu chinh tri cia Pang, nhiém vu chién diu cua quan doi néi chung

va cta don vi néi riéng, thé hién trong huin luyén ciing nhu trong chién



dau, khi thuan loi ciing nhu ldc khé khan, trong di€u kién cong tic va
chién ddu tap trung ciing nhu khi hoat dong doc lap, phan tan. Phai nidm
dugc trinh dé nang luc lanh dao, chi huy va nghiép vu, ky thudt chuyén
mon cla can bo, thé hién & ty 1& cdn bo di huan luyén & trudong dai han
hodc ngén han, theo chuong trinh cap nao, cdn bo da qua cuong vi chi huy
chién dau va lanh dao cong tic & cip nao? Qua dé6 ma danh gia mot cach
tong quat dé c6 phuong hudng boi dudng hoidc diéu chinh sip xép, két
hop gitta cic loai.

Qua viéc nam chat luong cédn bo ma timg thoi ky ¢6 chu truong tap
trung giai quyét timg van dé nham nang cao chat lugng can bo. Nhu luan
luu cén bo tir hau phuong ra tién tuyén nham rén luyén, boi dudng va tang
thém ty 1& s6 can bo duoc truc tiép rén luyén qua chién didu chéng My;
hodc huéng vao nhiing chién si wu td, xudt than cong nong dé phat trién
Dang, boi dudng thanh t6 trudng dang, chi uy vién dé 1am ngudn chuén bi
dao tao nham cai tién co ciu thanh phan trong doi ngii can bo chinh tri,
V.V...

Qua viéc nam s6 luong va chat luong ma giai quyét ding dan moi
quan hé giita s6 va chat, lam cho viéc cung c6 vé chat luon luon di kip
viéc phét trién vé s6, boi dudng dé sir dung va str dung phai di doi vé6i boi
dudng. Boi vi, cach mang va yéu ciu ctia quan doi méi ngay mot cao, doi
hoi doi ngil cdn bo luon luon phat trién, néu viéc ciing ¢d vé chat khong di
kip v6i su phat trién vé so, thi dén mot lic nao d6 doi ngii can bo s& gap
khé khin trong viéc trudng thanh, khong du ning luc, trinh do dé hoan
thanh nhiém vu. Mat khéc, dé€ giit ty 1& can d6i giita san xuat va chién dau,
gitta kinh t€ va quoc phong, s6 luong can bo thuong xuyén ciing chi giit &
mot mitc do nhét dinh, nhung phai 1am sao dé€ khi can thiét van c6 du cdn
bo nhim thod man yéu cau phat trién luc luong. T d6, phai nidm viing
khau dao tao, boi dudng, coi day la cong tac trung tdm quan trong bac
nhat trong viéc xay dung doi ngii can bo. Phai chi dao t6t cong tdc nha

truong, theo déi chat viéc hoc tap tai chiic, bao dam chap hanh nghiém



chinh céc tiéu chudn, quy dinh vé chiéu sinh, hét stc trdnh viéc phat trién
sO lugng mot cach bura bai.

Quan doi ta hién nay bao gom nhi€u thanh phan binh ching; ¢6 can
bo chinh tri, quan su, chuyén mon, k§ thuat, cdn bo don vi va co quan.
Trong don vi c¢6 loai truc ti€p chién dau va loai phuc vu chién dau. Yéu
cau cta nhiém vu cach mang khac nhau doi hoi méi loai can bo phai ¢
trinh do, nang luc chuyén mon, ky thuat khac nhau. T d6, viéc quan 1y
doi ngii vé mat s luong va chat luong phdi di sdu vao tiing hé, ting khoi,
ting don vi, ting cdp. Chi ¢6 quan 1y chat nhu vay méi phat hién dugc van
dé, d¢ ra cht truong di€u chinh hoac nang cao chét lugng can by phu hop
V6l tung loai.

2 — Phai quan ly chét cira ngd buéc vao ddi ngii can bo

Quan 1y chat clra ngd budc vao doi ngii cdn b 1a nhiam thuc hién
ding duong 161, chinh sach ctia Pang trong viéc xay dung doi ngii can bo.
Boi vi clra ngd bude vao doi ngili can bo 1a noi thu nhan 16p can bé mdi,
b6 sung cho céc cép. L6p cdan bo méi c6 phat huy duge kinh nghiém va
truyén thong tot dep ctia quan doi hay khong, doi ngii can bo quan doi co
phat trién ding huéng va viing chac hay khong 1a tuy thuoc mot phan
quan trong vao viéc quan ly ctra ngd budc vao doi ngii can bo c6 chat hay
khong. Do d6, phai coi trong va quan 1y chac doi ngii cdn bo co so. Can
bo trung doi, dai doi 1a nhitng nguoi truc ti€p thuc hanh nhiém vu huin
luyén va chién dau & don vi co s&, cé quan hé truc ti€p véi chién si, néu
quan 1y khong chat thi truéc mét cé thé khong thuc hién t6t dugc chu
truong, chinh sich, nhiém vu cua Dang ma vé lau dai cling s€ gay nén
nhitng hau qua vo ciing tai hai cho su phat trién doi ngii cdn bo. Lua chon
can bo co sd khong trong sach vé chinh tri, viing vang vé tu tudng, kién
quyét, linh hoat trong chién dau... thi doi ngii can bo s€ khong phat trién
tot vé chat luong, anh hudng khong tot dén viéc xay dung quan doi. Thuc
t€ chiing minh: do quan ly khong chat clra ngd nay cé lic cé truong hop

da lua chon ca nhitng phan tr xau, c6 quan hé chinh tri phiic tap, anh



huéng dén viéc trong sach doi ngii can bo, va gay thém kho khan cho
cong tac to chic vé sau.

Viéc quan 1y ctra ngd budc vao doi ngii can bo phai lam tir khau
tuyén qudn. Khi cdc chién si méi vao trong quan doi can c6 k& hoach
phan loai, lua chon nhitng nguoi uwu td, xuit than tir cong ndong, con liét si,
con can bo cdch mang, c6 pham chat chinh tri, tu tudng tot, c6 van hod va
stic khoé, tich cuc boi dudng (bao gébm ca viéc phat trién Dang, Poan...),
tao diéu kién dé anh em duoc qua rén luyén, thir thich trong thuc t€ chién
dau va cong tdc; kip thoi phdt hién nhitng ngudi du tiéu chuin dua di dao
tao hodc dé bat thanh cdn bo. D€ lam t6t viéc ndy phai hét siic chii trong
khdu tham tra. C6 thé két hop véi dia phuong tham tra ngay tir khi tuyén
quan, hodc két hop v6i khau tham tra khi phat trién DPang. Can hét stic
canh gidc, dé phong nhitng phan tir thit hin giai cap, phan boi dan toc,
chong doi duong 161, chinh sich cua Dang hoac dao dic sinh hoat déi bai,

thodi hoa bién chat chui vao doi ngii can bo.

Il - VE QUAN LY TUNG NGUOI CAN BO

Quan 1y tiing ngudi 1a co s& dé quan 1y doi ngti. Quan 1y tiing ngudi
6 tot mdi tao co so thuan 1oi cho viéc quan 1y doi ngii, dong thoi ¢ nam
duoc timg ngudi méi boi dudng, st dung ho ding din. Yéu ciu quan ly
ting ngudi rat phic tap, thudéc pham tru khoa hoc xa hoi, doi hoi phai day
cong tim hiéu, nghién ctu. Boi vi con ngudi luon luon bién dong, cé
nhi€u tam tu, nhiéu moi quan hé véi xa hoi.

Kinh nghiém vé tim hiéu tiing ngudi cdn bo, cho thay la phai hiéu
that rd diic, tai clia ngudi dé. DE hiéu diic, tai, phai xuat ph4t tir yéu cau
ctia nhiém vu chinh tri va yéu cau cua nhiém vu xay dung quan doi trong
tung giai doan. Nhu trong thoi ky truée khoi nghia, nhiém vu cua Dang 1a
chudn bi vil trang gianh chinh quyén, thi cong tic quan Iy cdn bo phai can
ctr vao yéu cdu vé long trung thanh vo han véi cach mang, khong sg nha

tll, mdy chém, v.v... ma tim hi€u, b6i dudng va st dung cdn bo. Trong



cudc khang chién chong Phap, hoan thanh cach mang dan toc, dan chu,
cht yé&u phai can ci vao tinh than diing cam danh Phap, khong so phi
phéo, khong ngai gian kho, va tinh than kién quyét d4u tranh xo0d bo giai
cap dia chi, dé tim hiéu va lua chon cdn bo. Ciing nhu trong cudc cich
mang xa hoi chli nghia, chu yéu phai can cit vao tinh than kién quyét thuc
hién ba cudc cidch mang: vé quan hé san xuat, vé k¥ thuat, vé vin hod, tu
tudng va xay dung quan doi. Trong cudc chién ddu chong My hién nay,
chu yéu phai can ct vao 1ap truong kién dinh, kién quyét chong My dén
cung, diing cam chién dau, tich cuc cong tac, khong sg gay go, ac liét, san
sang nhan moi nhiém vu... dé hiéu va nim cén bo. RO rang, cong tic
quéan 1y can bo ldc nao ciing phai gan chat véi yéu cdu cia nhiém vu
chinh tri va nhiém vu quéan su cua Dang, nham bao dam hoan thanh tot
cac nhiém vu d6. Tach roi nhiém vu chinh tri va quan su cua Pang, cong
tdc quan 1y can bo s€ khong cé noi dung, khong cé tinh chién dau cach
mang va ciing khong c¢6 y nghia thuc tién. Cho nén, tim hiéu timg ngudi
can bo khong phai chi qua mot vai 16i n6i, thai do, ca tinh hoac hinh thic
bé ngoai, ma chu yéu la phai xem xét viéc thuc hién yéu cAu nhiém vu cua
Pang, thai do chidp hanh ménh 1énh, chi thi, nghi quyét cua Pang va cua
cap trén trong moi hoan canh, nhat la trong nhitng tinh huong phtc tap,
kho khan. Kinh nghiém thuc t&€ da chi r6: ¢6 ngudi diing cam trong cudc
khang chién trudc day nhung lai thi€u kién quyét trong cudc diu tranh
chong My hién nay. C6 nguoi rat gan da trong cudc chién dau chong ké
thi dan toc nhung lai thi€u can truong trong diu tranh chéng ké thu tu
tudng. Boi vay, quan 1y timg ngudi cdn bo trude hét 1a phai nam i tudng
va thdi do chinh tri ctia ngudi do. Trong ndi dung nay bao gom nhiing van
dé nhu long trung thanh véi DPang, véi su nghiép cdch mang cla giai cap
vO san va nhan dan, biéu hién & tinh than diing cam chién d4u, tan tuy
cong tdc, lap trudng quan diém ding dan, pht hop v6i dudng 16i, chu
truong chinh sach cta Dang, thai do xir Iy ding trong cdc van dé c¢6 lién

quan dén loi ich ¢4 nhan va loi ich clia cach mang, v.v... Trong thuc t&€



vira qua, con c6 nhiéu trudong hop ching t6i chua chi trong tim hiéu tu
tudng can bo. Nam lich st thi tuong doi tot, nhung ndm tu tudng hién nay
thi chua chat. Hodc nam duoc nhitng dién bién vé tu tudng thuoc ¥ thitc cd
nhan chi nghia, nhung nim nhitng quan diém sai, ding vé nhan dinh tinh
hinh, vé nhan thitc va thuc hién dudng 16i, chinh sich ctia Dang thi lai
kém. Hodc ¢6 chd y nam tu tudng thé hién trong cong tac va chién dau,
nhung nam tu tudng thé hién trong sinh hoat va quan hé xa hoi thi lai coi
nhe, v.v... Cho nén tim hi€u tu tuéng va thdi do chinh tri ctia cdn bo 1a
phai tim hi€u mot céch toan dién trong ca mot qué trinh dai. Co nhu vay
mdi c6 thé giip dd, boi dudng, tao diéu kién cho cdn bo rén luyén duoc
tot.

Trong quan doi cé nhiéu loai can bo, moi loai ¢6 nhiéu cip, nhung
can chu trong trudc hét 1a can bo cht tri, can bd co s& va can bo chuyén
mon, ky thuat:

Vi can bo chii tri: Can bo chu tri 12 ngudi ndm chi truong, dudng
161, nguyeén tac, huéng dan, quan triét xuong dudi, 1a trung tam doan két,
nong co6t chi huy, lanh dao, 1a ché dua cho ban chi huy trong nhiing lic
kh6 khan. Trach nhiém cang 16n doi hoi cang phai viing vang. Boi vay
phai chi trong nim sd cén bo nay.

Niam cdn bo chi tri cht yéu 13 phai ndim quan di€ém, tu tudng, 1ap
truong, trinh do 1y luan co ban cua chu nghia Mac — Lé-nin, trinh d¢ khoa
hoc quan su, kinh nghiém t6 chiic 1anh dao, chi huy, quan ly don vi trong
xay dung va chién ddu, nang luc t6 chic thuc hién moi mit cong tac.

Vi can bo co so: Co s6 la truong hoc, 1a noi nung dic, rén luyén
can bo. T4t ca can bo cac cap déu phai qua co sé ma trudng thanh Ién, nén
viéc quan ly can bd co s& phai duoc dac biét chi trong.

Quan 1y cén bo co sG chi yéu 1a phai nam trinh do thong thao chiic
trach c4p minh, kha ning t6 chitc thuc hién cdc chi thi, ménh lénh clia cip
trén trong pham vi dai doi, trung doi. D6i c6i cdn bo quan su, phai hiéu

duoc trinh do ndm chién thuat, ky thuat, dong tdc chién dau clia quan doi,



kha nang huan luyén, chi huy, quan 1y quan sd, vii khi, khi tai trong don
vi. D6i v6i can bo chinh tri, phai hi€u duoc trinh d6 nim nguyén tic tién
hanh cong tac chinh tri & dai doi, nhat la cong tac chi bo, chi doan, hoi
dong nhan dan, t6 ba ngudi, trinh d6 quén 1y tinh hinh tu tudng, chinh tri
trong dai doi, nang luc van dong, t6 chitc quan ching thuc hién moi
nhiém vu cta don vi.

Vi can bo chuyén mon, ky thudgt: Theo yéu cau xay dung va tac
chién, trang bi k¥ thuat cua quan doi ta ngay cang 16n, phic tap va tinh vi.
Muén phét huy duoc hét moi thit trang bi ky thuat dé gianh thang loi
trong chién dau, phai ra stic dao tao mé rong doi ngii can bo chuyén mon,
k¥ thuat va phai quan ly, boi dudng, st dung tot loai can bo nay.

Quén 1y cdn bd chuyén mon, k§ thuat chi yéu 1a phai nam lap
trudong quan di€m, tu tudng, trinh do hiéu biét vé quan su, vé doi song bo
doi, kha nang tién hanh cong tac ky thuat, chuyén mon, phuc vu chién dau
va xay dung. V&i k¥ su, phai di vao kj thuat d€ ndm trinh do cua ho trong
nghién cttu s dung, stra chita hoac san xuit nhitng trang bi, vii khi, khi tai
phuc vu cho chién dau va huan luyén. Véi bac si, phai di sau vao y hoc
quan su dé nim trinh do cta ho trong viéc t6 chic, 1anh dao quan y hoic
kha nang diéu tri, trinh do thong thao chuyén khoa, v.v...

Dong thoi v6i viée tim hiéu nang luc cta ting ngudi, viéc ndm dao
ditc thé hién trong sinh hoat ciia cdn bo 1a mot van dé c6 y nghia rat quan
trong. Pao diic trong sinh hoat ciing 12 thé hién quan di€m, l1ap trudong, thé
hién nhan sinh quan cach mang cua ngudi can bo. Mot can bo da sa doa,
hi hod vé vat chat thi khong thé 1anh manh vé tinh than. Kinh nghiém
thuc t€ da chi r6: ¢6 can bo truGec day chién dau rat diing cam, nhung
trong nhitng nam hoa binh, do thi€u tu dudng, rén luyén thudng xuyén, t6
chic lai quan ly khong chat, nén sinh hoat bé tha, dan dan di tir khuyét
diém ndy dén sai 1dm khéc; von 1a cdn bo tot trd thanh cdn bo x4u, dé bi
ké tht mua chudc, loi dung. P6i v6i nhitng can bo do, thai do ctia co quan

quan 1y phai hét stc thanh khéan, chan tinh. Cin néi cho cdn bo tit ca



nhitng gi phai nghi, phai lam dé stra chita sai 1am, hoan thanh nhiém vu
clia ngudi cdn bd cach mang. Pong thoi, tao moi diéu kién thuan lgi dé
nhiing can bo d6 di sat thuc t€, gan giii quan chiing, tham gia sinh hoat tap
thé, chiu su kiém tra, gido duc ciia quan ching.

Van d¢ qudn 1y siic khoé cdn bo hién nay cling trd thanh mot van dé
khong thé coi nhe. Do chién ddu khéan truong va lién tuc, diéu kién sinh
hoat ¢6 nhi€u khé khin nén stc khoé ctia can bo giam sit. Trong khi dé,
dé dap ting yéu ciu co dong rat cao clia quan doi, doi hoi can bo phai cé
thé luc rét t6t, c6 stic chiu dung bén bi, déo dai. Do d6, yéu cdu quan ly
stic khoé can bo 1a mot yéu ciu rat quan trong trong noi dung quan 1y can
bd. D6i v6i can bd cha tri thi cha yéu la phai giit gin, bdo dudng siic khoe
chu ddo; thuc hién ché do kiém tra siic khoé hang nam cho t6t, phat hién
bénh kip thoi; cdn bo 6m dau phai kién quyét bo tri cho nghi va di€u tri,
tranh dé xay ra nhitng ton that ddng ti€c. Vi can bo co sd, di doi véi viéc
cham séc siic khoé s6 can bo hién ¢, chu yéu 1a phai bang moi bién phdp
ra svic lam tré doi ngii; ¢6 gang phian dau bao dam cho cdn bo co s bao
gom tuyét dai da s6 12 nhitng déng chi tré tudi, co stic khoé that t6t, c6
trién vong phuc vu quan doi lau dai.

Di doi véi viec quan 1y ban than cén bo, lai phai rat quan trong nim
tinh hinh gia dinh cta ho. B6i vi gia dinh cdn bd cé anh huong rit quan
trong dén tinh hinh tu tudng, thai do chinh tri, cong tac va chién diu cua
can bo. Thuc t€ cho thdy, c6 nhiing truong hop, tu tudng va sinh hoat cua
gia dinh can bo khong lanh manh da anh hudng khong tot dén can bo,
tham chi ¢6 trudng hop anh hudng do rat tai hai. Boi vay, nam gia dinh
can bo (chu yéu la tinh hinh cha me, vg con va nhitng nguoi than thiét c6
quan hé mat thiét v6i céan bo), chinh 1a nhim bao dam cho cdn bo khong
bi nhitng quan hé chinh tri, xa hoi phtic tap lam anh hudng t6i hanh dong
cdch mang cua minh; nhim bao vé nguoi can bo khoi bi nhitng tu tudng
thit dich, nhiing sinh hoat d6i bai ctia xa hoi cii lam hu hong; nhim lam

cho can bd luon ludn gitt dugc dao ditc cach mang, biét cach giai quyét



van dé€ gia dinh, day do con cdi theo dudng 16i, ch truong, chinh sach cua
Déang; nham bao dam cho cdn bo ngay cang phuc vu cdch mang, phuc vu
quan doi duoc nhiéu hon.

Trong khi ndm tinh hinh gia dinh cdn bo, cin dic biét chd trong
gido duc, gitp d& nhitng gia dinh can bo di cong tac xa, bao dam duoc doi
song 6n dinh, sinh hoat 1anh manh, con céi dugc hoc hanh.

Trong khi tim hiéu tinh hinh gia dinh cdn bo, thai do va hanh dong
clia coq quan quan 1y cén bo 1a phai 1am cho cdn bo dé gan giii, c6i mo,
ddam d¢ bat y kién clia minh d6i v6i viéc riéng cling nhu viéc chung. Khi
can bo dé bat y kién thi dit cong tac hay doi tu, co quan quan 1y céan bo
déu phai chi y liang nghe va gidp cho cédn bo phuong huéng giai quyét
ding dan. Boi vi, c6 nhiing viéc khong phai 16n d6i véi t6 chiic, nhung lai
la quan trong doi véi riéng ngudi can bo do.

Viéc tim hiéu cdn bo cin dugc van dung bang nhiéu bién phép.
Bién phap tot nhat 1a thong qua tinh hinh thuc hién chiic trdach cua ting
nguoi trong cong tic va chién ddu ma nhan xét vé ho. Trong hoc tap & nha
truong c6 thé dua vao tong két cusi khod. Trong huan luyén ¢ thao trudng
thi qua “binh day, binh hoc” ma tim hiéu. Trong chién d4u thi phai qua
thuc té chién truong ma tim hiéu va ddnh gia cdn bo. Vi chién dau 1a 1o
Itta d€ rén luyén, thir thidch va ciing 12 hoan canh c¢6 nhiéu thuan 1gi nhat
dé tim hi€u va danh gid cdn bo mot cach chinh xdc nhat. Khong qua chién
dau thi khong thé thdy hét, thay ding dugc can bo. Vira qua, dé nam duoc
cén bo trong chién dau, nhiéu don vi da c6 kinh nghiém tot: t6 chiic ndm
binh “binh l1anh dao, chi huy; binh k¥ thuat; binh chién thuat; binh chinh
sach; binh khen thudng, ky luat”, qua d6 ma hiéu ding dugc can bo. D6
12 mot bién phdp nidm cdn bo theo dudng 16i quan ching vo clng sinh
dong va phong phd. Qua nam binh, moi nguoi, nhat 1a nhiing ngudi gan
glii cdn bo nhat trong chién dau, s& néi 1én moi y kién clia minh vé vai trd
lanh dao va chi huy cua cdn bo, gitp cho cén bo nhan 16 wu diém dé phat

huy, nhuge di€ém dé khéac phuc, gidp cho cap trén danh gid ding cdn bo,



khic phuc duoc nhiing hién tuong cd biét nhu “lam 140, bdo cdo hay”
hoac nhan xét can bo khong dung.

Bén canh bién phép néi trén, dé€ quan 1y cdn bo duoc tot va thudng
xuyén hon, phai thuc hién t6t ché” do nhdn xét cdan bo hang nam. C6 thé
tién hanh theo hai cach: mot 1a, thu trudng cap trén truc ti€p nhan xét can
bod cdp dudi, thu truéng cap trén nita thong qua. Hai 1a, tung can bo tu
nhan xét, tap thé dong cip thong qua, cip trén phé chuin. Péng thoi thuc
hién ché& do dinh ky kiém tra cdn bo. Co6 thé kiém tra timg van dé mot,
tiing cong tdc mot, qua dé ma hi€u biét can bo dugc sau sic, ti mi hon.

Pé thuc hién dugc nhitng bién phap quéan 1y néi trén, diéu quan
trong nhat 1a phai thuong xuyén di sdu xuéng don vi, di sdt chién truong
dé tim hi€u moi hoat dong thuc tién ctia ngudi cdn bo. Khong nhitng hiéu
can bo trong chién ddu va cong tdc, ma con hi€u cén bo trong doi song
riéng. Tao moi diéu kién thuan tién dé can by dugc giap gd t6 chic, trinh
bay mot cach thoai mdi moi tam tu va nguyén vong, y nghia va viéc lam
ctia minh. Chi c6 thong qua ti€p xdc truc ti€p v6i can bod két hop véi y
kién ctia quin chiing va céc cap lanh dao, r6i téng hop lai va phan tich thi
mdi ¢6 thé rit ra nhitng két luan chinh x4c.

Khi danh gia can bo, phai khdch quan va toan dién, khong duoc c6
dinh kién, phai luon luon thiy dugc su phét trién ctia cdn bo. Boi vay nhan
xét can bo phai thady dugc ca qud khit va hién nay, thay ca wu diém va
khuyét di€ém. Vi mot s6 can bo nao d6 pham sai 1am, khuyét diém, thi
can phai thuc su cdu thi, phai xem xét di€u kién, hoan canh, nguyén nhan
dé danh gia khuyét diém do6 cho ding miic, chi cho can bo thdy ro uu
diém dé phat huy, khuyét diém, nhuoc diém dé khic phuc. Nguoc lai, khi
cén bo dat duoc nhiéu thanh tich, thi di doi v6i viéc bi€u duong, phat huy
vu diém, ciing can chi ra cho cdn bo thdy o nhitng nhuoc diém, khuyét
diém con lai, dé c4n bo ra stic khic phuc, chéng tu min, chi quan.

Nhan xét ddanh gia cdan bo 1a mot van dé rat quan trong, c6 quan hé

dén sinh ménh chinh tri cia nguoi can bo. Panh gid ¢ ding mdi boi



dudng, su dung can bo dugc ding. Boi vay nhan xét can bd phai than
trong, phai do tdp thé ddng uy phu trdach. Kién quyét choéng 16i cd nhan
nhan xét mot cach tuy tién, thi€u trach nhiém. Phai thuc hién theo ding

quyén han da quy dinh.



