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trong c«ng t¸c c¸n bé, kh©u qu¶n lý c¸n bé gi÷ vÞ trÝ rÊt quan träng, 

lµ c¬ së ®Ó b¶o ®¶m thùc hiÖn tèt mäi chÝnh s¸ch ®µo t¹o, båi d−ìng, ®iÒu 

®éng, ®Ò b¹t, sö dông c¸n bé cña §¶ng. 

Qu¶n lý c¸n bé cã hai mÆt: qu¶n lý ®éi ngò c¸n bé vµ qu¶n lý tõng 

ng−êi c¸n bé. Hai mÆt nµy cã quan hÖ chÆt chÏ vµ bæ sung cho nhau. Cã 

qu¶n lý tèt ®éi ngò c¸n bé míi ®Ò ra ®−îc ph−¬ng h−íng, chñ tr−¬ng, kÕ 

ho¹ch c«ng t¸c c¸n bé s¸t ®óng. §ång thêi cã qu¶n lý tèt tõng ng−êi c¸n 

bé míi båi d−ìng, sö dông vµ thùc hiÖn mäi chÝnh s¸ch ®èi víi ng−êi ®ã 

mét c¸ch ®óng ®¾n. Qu¶n lý tèt tõng ng−êi gióp cho viÖc qu¶n lý ®éi ngò 

®−îc thuËn lîi. Ng−îc l¹i, qu¶n lý tèt ®éi ngò sÏ gióp cho viÖc t×m hiÓu, 

nhËn xÐt tõng ng−êi c¸n bé cã ph−¬ng h−íng ®óng ®¾n. 

Trong thêi gian qua, c«ng t¸c qu¶n lý c¸n bé qu©n ®éi b−íc ®Çu ®· 

n¾m ®−îc sè l−îng vµ chÊt l−îng chung, tõng thêi kú ®· ®Ò ra ®−îc kÕ 

ho¹ch ®µo t¹o, båi d−ìng, ®iÒu ®éng, ®Ò ®¹t c¸n bé t−¬ng ®èi s¸t víi thùc 

tÕ. Tuy vËy, so víi yªu cÇu qu¶n lý ®éi ngò th× viÖc n¾m chÊt l−îng cßn 

kÐm h¬n n¾m sè l−îng. Trong chÊt l−îng, viÖc qu¶n lý vÒ t− t−ëng, chÝnh 

trÞ vµ tr×nh ®é hiÖn nay cña c¸n bé cßn yÕu; ch−a theo ®−îc thËt s¸t chøc 

tr¸ch cña c¸n bé thÓ hiÖn trong chiÕn ®Êu vµ c«ng t¸c; ch−a n¾m ®−îc 

diÔn biÕn t− t−ëng cña c¸n bé, nhÊt lµ diÔn biÕn trong nh÷ng t×nh huèng 

phøc t¹p khã kh¨n; nªn viÖc nhËn xÐt, ®¸nh gi¸ c¸n bé cã nhiÒu tr−êng 

hîp ch−a cô thÓ, ch−a thËt phï hîp víi cuéc sèng thùc tÕ sinh ®éng cña 

c¸n bé. Mét sè tr−êng hîp, do ch−a n¾m ®−îc c¸n bé mét c¸ch ®Çy ®ñ 



cßn cã hiÖn t−îng ®iÒu ®éng, sö dông ch−a thËt phï hîp víi ngµnh nghÒ, 

kh«ng ph¸t huy ®−îc hÕt n¨ng lùc, së tr−êng cña c¸n bé. Cã tr−êng hîp 

®−a vµo ®éi ngò c¸n bé ng−êi ch−a ®ñ tiªu chuÈn, ®−a ®i ®µo t¹o chÝnh trÞ 

viªn ng−êi kh«ng ®ñ ®iÒu kiÖn lµm chÝnh trÞ viªn, v.v… 

Trong hoµn c¶nh chiÕn ®Êu chèng thùc d©n Ph¸p tr−íc ®©y, qu©n 

®éi ta bao gåm chñ yÕu lµ bé binh, ®Çu mèi qu¶n lý ch−a nhiÒu, sè l−îng 

c¸n bé cã h¹n, thËm chÝ cã lo¹i ®Õm ®Çu ngãn tay ®−îc. VËy mµ c«ng t¸c 

qu¶n lý c¸n bé còng ®· rÊt phøc t¹p, ®ßi hái ph¶i rÊt c«ng phu míi cã thÓ 

n¾m ®−îc c¸n bé. Ngµy nay, trong sù nghiÖp chèng Mü, cøu n−íc, nhiÖm 

vô cña qu©n ®éi rÊt nÆng nÒ. Trong cïng mét thêi gian, qu©n ®éi ph¶i lµm 

nhiÒu nhiÖm vô, ®Ó chèng l¹i ®Õ quèc Mü x©m l−îc, kÎ thï hung b¹o cã 

nhiÒu ©m m−u, thñ ®o¹n th©m ®éc vµ x¶o quyÖt. Tæ chøc, lùc l−îng qu©n 

®éi ph¸t triÓn nhiÒu, kh«ng ph¶i chØ cã bé binh víi bao g¹o vµ khÈu sóng 

tr−êng nh− tr−íc, mµ ®· cã c¸c qu©n, binh chñng hiÖn ®¹i nh− kh«ng 

qu©n, h¶i qu©n, cao x¹, tªn löa, v.v… Riªng ®éi ngò c¸n bé hiÖn nay, 

kh«ng ph¶i chØ bao gåm mÊy lo¹i, mµ ®· cã rÊt nhiÒu lo¹i cña c¸c qu©n, 

binh chñng kü thuËt, chuyªn m«n, víi rÊt nhiÒu ngµnh nghÒ, víi yªu cÇu 

qu¶n lý, ®µo t¹o, båi d−ìng phøc t¹p h¬n tr−íc. Kh«ng nh÷ng thÕ, do ®ßi 

hái cña chiÕn ®Êu, viÖc ph¸t triÓn lùc l−îng cã nhiÒu tr−êng hîp kh«ng 

l−êng tr−íc ®−îc nhu cÇu. Trong nh÷ng tr−êng hîp Êy, nÕu kh«ng n¾m 

ch¾c ®−îc ®éi ngò c¸n bé th× kh«ng thÓ tæ chøc, x©y dùng ®¬n vÞ ®−îc 

nhanh chãng ®Ó kÞp phôc vô yªu cÇu chiÕn ®Êu khÈn tr−¬ng. 

Tõ nh÷ng t×nh h×nh trªn, vÊn ®Ò t¨ng c−êng qu¶n lý c¸n bé cµng cã 

tÇm quan träng ®Æc biÖt. Qua thùc tiÕn c«ng t¸c qu¶n lý c¸n bé trong qu©n 

®éi, chóng t«i ®· thu ho¹ch ®−îc mét sè kinh nghiÖm d−íi ®©y vÒ qu¶n lý 

®éi ngò vµ qu¶n lý tõng ng−êi c¸n bé. 

 



I – vÒ qu¶n lý ®éi ngò c¸n bé

Qu¶n lý ®éi ngò c¸n bé lµ mét yªu cÇu rÊt c¬ b¶n, nhÊt lµ ®èi víi 

cÊp chØ ®¹o. V× cã n¾m ch¾c ®−îc toµn bé ®éi ngò míi hiÓu ®−îc ®Æc 

®iÓm, c¬ cÊu h×nh thµnh, míi ®¸nh gi¸ ®−îc chç m¹nh chç yÕu, rót ra ®

−îc vÊn ®Ò cÇn chØ ®¹o, ®Ò ra ®−îc ph−¬ng h−íng, chñ tr−¬ng, kÕ ho¹ch 

mét c¸ch s¸ng t¹o, phï hîp víi t×nh h×nh ®¬n vÞ, ®Þa ph−¬ng, chiÕn tr−êng. 

Muèn qu¶n lý ®−îc ®éi ngò c¸n bé: 

1 – Ph¶i n¾m ®−îc chÊt l−îng vµ sè l−îng c¸n bé. Tõ ®ã mµ 

gi¶i quyÕt ®óng ®¾n mèi quan hÖ gi÷a ph¸t triÓn vÒ sè vµ n©ng cao vÒ chÊt. 

VÒ qu¶n lý sè l−îng, tr−íc hÕt ph¶i n¾m ®−îc nhu cÇu. Muèn n¾m ®−îc 

nhu cÇu th× ph¶i n¾m ®−îc tæ chøc biªn chÕ, xem tr−íc m¾t so víi 

biªn chÕ Ýt nhÊt, cÇn bao nhiªu c¸n bé, vµ vÒ l©u dµi so víi biªn chÕ nhiÒu 

nhÊt, cÇn bao nhiªu, lo¹i g×? Sau ®ã n¾m ®Õn sè l−îng c¸n bé hiÖn cã, 

ph©n ra c¸n bé th−êng trùc vµ c¸n bé dù bÞ; bé ®éi chñ lùc, bé ®éi ®Þa 

ph−¬ng vµ d©n qu©n tù vÖ. Trong th−êng trùc, chia ra c¸n bé c¸c qu©n, 

binh chñng, c¸c ngµnh kü thuËt, chuyªn m«n, bao gåm c¬ quan vµ ®¬n vÞ. 

§i ®«i víi viÖc n¾m sè l−îng c¸n bé hiÖn cã, ph¶i n¾m c¶ nguån bæ sung 

thay thÕ. ViÖc qu¶n lý nguån tÊt quan träng, v× muèn më réng ®éi ngò c¸n 

bé theo ph−¬ng h−íng, ®−êng lèi c¸n bé cña §¶ng, muèn t¨ng c−êng 

thµnh phÇn c«ng n«ng vµ lµm trÎ ®éi ngò c¸n bé, th× ph¶i n¾m vµ båi d

−ìng nguån cho tèt. Chñ yÕu lµ n¾m sè chiÕn sÜ −u tó xuÊt th©n tõ c«ng 

n«ng, con liÖt sÜ, con c¸n bé c¸ch m¹ng, ®· tr¶i qua rÌn luyÖn thö th¸ch, 

trÎ, khoÎ, cã v¨n ho¸, cã triÓn väng ®µo t¹o hoÆc ®Ò b¹t thµnh c¸n bé. Víi 

c¸n bé chuyªn m«n kü thuËt, ph¶i n¾m nguån ®µo t¹o thµnh kü s−, b¸c sÜ, 

bao gåm nh÷ng c«ng nh©n, kü thuËt viªn trung cÊp, y t¸, hé lý, qu©n y sÜ 

cã phÈm chÊt chÝnh trÞ tèt, tr−ëng thµnh trong nghÒ, cã tr×nh ®é v¨n ho¸, 

trÎ, khoÎ, cã triÓn väng phôc vô l©u dµi trong qu©n ®éi. Kinh nghiÖm thùc 

tÕ ®· chØ râ: do ch−a chó träng qu¶n lý nguån nªn cã ®¬n vÞ tû lÖ thµnh 

phÇn c«ng n«ng trong chiÕn sÜ cã tíi 70%, nh−ng trong c¸n bé tiÓu ®éi chØ 



cã trªn d−íi 30%, lµm cho viÖc t¨ng c−êng thµnh phÇn c«ng n«ng trong 

®éi ngò c¸n bé bÞ h¹n chÕ trong mét chõng mùc nhÊt ®Þnh 

§ång thêi, víi viÖc qu¶n lý nguån c¸n bé trong qu©n ®éi, ph¶i n¾m 

c¶ nguån c¸n bé Nhµ n−íc cã thÓ bæ sung, nhÊt lµ nh÷ng ngµnh nghÒ 

chuyªn m«n, kü thuËt phï hîp víi quèc phßng. Kh«ng nh÷ng chØ n¾m 

nh÷ng ng−êi ®· lµ c¸n bé mµ cßn ph¶i n¾m c¶ sè ng−êi ®ang häc ë c¸c 

tr−êng ®µo t¹o ®Ó trë thµnh c¸n bé. 

Trªn c¬ së n¾m sè l−îng toµn bé ®éi ngò mµ gióp cho cÊp trªn h¹ 

quyÕt t©m vÒ tæ chøc lùc l−îng, ph©n bè, ®iÒu chØnh hîp lý, tËp trung vµo 

nh÷ng h−íng chiÕn l−îc quan träng nhÊt hoÆc nh÷ng c«ng t¸c trung t©m 

®ét xuÊt cña qu©n ®éi, ®Ó giµnh th¾ng lîi trong x©y dùng vµ chiÕn ®Êu. 

Tõng thêi kú ph¶i ph¸t hiÖn ®−îc sè l−îng nh÷ng lo¹i c¸n bé thiÕu vµ thõa 

®Ó chØ ®¹o c«ng t¸c nhµ tr−êng ®Ò ra kÕ ho¹ch ®µo t¹o, bæ sung cho ®éi 

ngò c¸n bé. Nh− cã lóc thÊy ®−îc t×nh tr¹ng thiÕu nhiÒu c¸n bé trung ®éi, 

chóng t«i ®· tËp trung kh¶ n¨ng më nh÷ng líp huÊn luyÖn ®ét kÝch, ®µo 

t¹o nhiÒu trung ®éi tr−ëng ®¸p øng kÞp nhu cÇu. HoÆc cã lóc, thÊy tû lÖ 

c¸n bé chuyªn m«n cao, kü thuËt cßn qu¸ thÊp so víi yªu cÇu cña mét 

qu©n ®éi cã nhiÒu trang bÞ kü thuËt hiÖn ®¹i b»ng mäi c¸ch (t¹i chøc, t¹i 

tr−êng, ban ®ªm, chuyªn tu, dµi h¹n…) chóng t«i ®· tÝch cùc ®Èy m¹nh 

viÖc ®µo t¹o thªm nhiÒu c¸n bé ®ã. HoÆc trong t×nh h×nh thiÕu lo¹i nµy 

nh−ng thõa lo¹i kh¸c, th× cã thÓ lÊy lo¹i c¸n bé nghiÖp vô, chuyªn m«n 

gÇn gièng, gÇn hä ®Ó båi d−ìng cÊp tèc råi chuyÓn sang. Do n¾m ®−îc sè 

l−îng nªn cã thÓ ®Ò ra kÕ ho¹ch dù tr÷, ®iÒu hoµ hoÆc bæ sung cho nh÷ng 

c«ng t¸c cÇn thiÕt. 

§i ®«i víi viÖc n¾m sè l−îng, ph¶i n¾m chÊt l−îng c¸n bé. VÒ qu¶n 

lý chÊt l−îng, ngoµi viÖc n¾m thµnh phÇn, lÞch sö, ®¶ng viªn, ®oµn viªn, 

qu¸ tr×nh chiÕn ®Êu vµ c«ng t¸c, v.v… ®iÒu hÕt søc quan träng lµ ph¶i n¾m 

®−îc t×nh h×nh t− t−ëng, th¸i ®é chÝnh trÞ hiÖn nay cña c¸n bé ®èi víi 

nhiÖm vô chÝnh trÞ cña §¶ng, nhiÖm vô chiÕn ®Êu cña qu©n ®éi nãi chung 

vµ cña ®¬n vÞ nãi riªng, thÓ hiÖn trong huÊn luyÖn còng nh− trong chiÕn 



®Êu, khi thuËn lîi còng nh− lóc khã kh¨n, trong ®iÒu kiÖn c«ng t¸c vµ 

chiÕn ®Êu tËp trung còng nh− khi ho¹t ®éng ®éc lËp, ph©n t¸n. Ph¶i n¾m 

®−îc tr×nh ®é n¨ng lùc l·nh ®¹o, chØ huy vµ nghiÖp vô, kü thuËt chuyªn 

m«n cña c¸n bé, thÓ hiÖn ë tû lÖ c¸n bé ®· huÊn luyÖn ë tr−êng dµi h¹n 

hoÆc ng¾n h¹n, theo ch−¬ng tr×nh cÊp nµo, c¸n bé ®· qua c−¬ng vÞ chØ huy 

chiÕn ®Êu vµ l·nh ®¹o c«ng t¸c ë cÊp nµo? Qua ®ã mµ ®¸nh gi¸ mét c¸ch 

tæng qu¸t ®Ó cã ph−¬ng h−íng båi d−ìng hoÆc ®iÒu chØnh s¾p xÕp, kÕt 

hîp gi÷a c¸c lo¹i. 

Qua viÖc n¾m chÊt l−îng c¸n bé mµ tõng thêi kú cã chñ tr−¬ng tËp 

trung gi¶i quyÕt tõng vÊn ®Ò nh»m n©ng cao chÊt l−îng c¸n bé. Nh− lu©n 

l−u c¸n bé tõ hËu ph−¬ng ra tiÒn tuyÕn nh»m rÌn luyÖn, båi d−ìng vµ t¨ng 

thªm tû lÖ sè c¸n bé ®−îc trùc tiÕp rÌn luyÖn qua chiÕn ®Êu chèng Mü; 

hoÆc h−íng vµo nh÷ng chiÕn sÜ −u tó, xuÊt th©n c«ng n«ng ®Ó ph¸t triÓn 

§¶ng, båi d−ìng thµnh tæ tr−ëng ®¶ng, chi uû viªn ®Ó lµm nguån chuÈn bÞ 

®µo t¹o nh»m c¶i tiÕn c¬ cÊu thµnh phÇn trong ®éi ngò c¸n bé chÝnh trÞ, 

v.v… 

Qua viÖc n¾m sè l−îng vµ chÊt l−îng mµ gi¶i quyÕt ®óng ®¾n mèi 

quan hÖ gi÷a sè vµ chÊt, lµm cho viÖc cñng cè vÒ chÊt lu«n lu«n ®i kÞp 

viÖc ph¸t triÓn vÒ sè, båi d−ìng ®Ó sö dông vµ sö dông ph¶i ®i ®«i víi båi 

d−ìng. Bëi v×, c¸ch m¹ng vµ yªu cÇu cña qu©n ®éi mçi ngµy mét cao, ®ßi 

hái ®éi ngò c¸n bé lu«n lu«n ph¸t triÓn, nÕu viÖc cñng cè vÒ chÊt kh«ng ®i 

kÞp víi sù ph¸t triÓn vÒ sè, th× ®Õn mét lóc nµo ®ã ®éi ngò c¸n bé sÏ gÆp 

khã kh¨n trong viÖc tr−ëng thµnh, kh«ng ®ñ n¨ng lùc, tr×nh ®é ®Ó hoµn 

thµnh nhiÖm vô. MÆt kh¸c, ®Ó gi÷ tû lÖ c©n ®èi gi÷a s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu, 

gi÷a kinh tÕ vµ quèc phßng, sè l−îng c¸n bé th−êng xuyªn còng chØ gi÷ ë 

mét møc ®é nhÊt ®Þnh, nh−ng ph¶i lµm sao ®Ó khi cÇn thiÕt vÉn cã ®ñ c¸n 

bé nh»m tho¶ m·n yªu cÇu ph¸t triÓn lùc l−îng. Tõ ®ã, ph¶i n¾m v÷ng 

kh©u ®µo t¹o, båi d−ìng, coi ®©y lµ c«ng t¸c trung t©m quan träng bËc 

nhÊt trong viÖc x©y dùng ®éi ngò c¸n bé. Ph¶i chØ ®¹o tèt c«ng t¸c nhµ 

tr−êng, theo dâi chÆt viÖc häc tËp t¹i chøc, b¶o ®¶m chÊp hµnh nghiªm 



chØnh c¸c tiªu chuÈn, quy ®Þnh vÒ chiªu sinh, hÕt søc tr¸nh viÖc ph¸t triÓn 

sè l−îng mét c¸ch bõa b·i. 

Qu©n ®éi ta hiÖn nay bao gåm nhiÒu thµnh phÇn binh chñng; cã c¸n 

bé chÝnh trÞ, qu©n sù, chuyªn m«n, kü thuËt, c¸n bé ®¬n vÞ vµ c¬ quan. 

Trong ®¬n vÞ cã lo¹i trùc tiÕp chiÕn ®Êu vµ lo¹i phôc vô chiÕn ®Êu. Yªu 

cÇu cña nhiÖm vô c¸ch m¹ng kh¸c nhau ®ßi hái mçi lo¹i c¸n bé ph¶i cã 

tr×nh ®é, n¨ng lùc chuyªn m«n, kü thuËt kh¸c nhau. Tõ ®ã, viÖc qu¶n lý 

®éi ngò vÒ mÆt sè l−îng vµ chÊt l−îng ph¶i ®i s©u vµo tõng hÖ, tõng khèi, 

tõng ®¬n vÞ, tõng cÊp. ChØ cã qu¶n lý chÆt nh− vËy míi ph¸t hiÖn ®−îc vÊn 

®Ò, ®Ò ra chñ tr−¬ng ®iÒu chØnh hoÆc n©ng cao chÊt l−îng c¸n bé phï hîp 

víi tõng lo¹i. 

2 – Ph¶i qu¶n lý chÆt cöa ngâ b−íc vµo ®éi ngò c¸n bé 

Qu¶n lý chÆt cöa ngâ b−íc vµo ®éi ngò c¸n bé lµ nh»m thùc hiÖn 

®óng ®−êng lèi, chÝnh s¸ch cña §¶ng trong viÖc x©y dùng ®éi ngò c¸n bé. 

Bëi v× cöa ngâ b−íc vµo ®éi ngò c¸n bé lµ n¬i thu nhËn líp c¸n bé míi, 

bæ sung cho c¸c cÊp. Líp c¸n bé míi cã ph¸t huy ®−îc kinh nghiÖm vµ 

truyÒn thèng tèt ®Ñp cña qu©n ®éi hay kh«ng, ®éi ngò c¸n bé qu©n ®éi cã 

ph¸t triÓn ®óng h−íng vµ v÷ng ch¾c hay kh«ng lµ tuú thuéc mét phÇn 

quan träng vµo viÖc qu¶n lý cöa ngâ b−íc vµo ®éi ngò c¸n bé cã chÆt hay 

kh«ng. Do ®ã, ph¶i coi träng vµ qu¶n lý ch¾c ®éi ngò c¸n bé c¬ së. C¸n 

bé trung ®éi, ®¹i ®éi lµ nh÷ng ng−êi trùc tiÕp thùc hµnh nhiÖm vô huÊn 

luyÖn vµ chiÕn ®Êu ë ®¬n vÞ c¬ së, cã quan hÖ trùc tiÕp víi chiÕn sÜ, nÕu 

qu¶n lý kh«ng chÆt th× tr−íc m¾t cã thÓ kh«ng thùc hiÖn tèt ®−îc chñ 

tr−¬ng, chÝnh s¸ch, nhiÖm vô cña §¶ng mµ vÒ l©u dµi còng sÏ g©y nªn 

nh÷ng hËu qu¶ v« còng tai h¹i cho sù ph¸t triÓn ®éi ngò c¸n bé. Lùa chän 

c¸n bé c¬ së kh«ng trong s¹ch vÒ chÝnh trÞ, v÷ng vµng vÒ t− t−ëng, kiªn 

quyÕt, linh ho¹t trong chiÕn ®Êu… th× ®éi ngò c¸n bé sÏ kh«ng ph¸t triÓn 

tèt vÒ chÊt l−îng, ¶nh h−ëng kh«ng tèt ®Õn viÖc x©y dùng qu©n ®éi. Thùc 

tÕ chøng minh: do qu¶n lý kh«ng chÆt cöa ngâ nµy cã lóc cã tr−êng hîp 

®· lùa chän c¶ nh÷ng phÇn tö xÊu, cã quan hÖ chÝnh trÞ phøc t¹p, ¶nh 



h−ëng ®Õn viÖc trong s¹ch ®éi ngò c¸n bé, vµ g©y thªm khã kh¨n cho 

c«ng t¸c tæ chøc vÒ sau. 

ViÖc qu¶n lý cöa ngâ b−íc vµo ®éi ngò c¸n bé ph¶i lµm tõ kh©u 

tuyÓn qu©n. Khi c¸c chiÕn sÜ míi vµo trong qu©n ®éi cÇn cã kÕ ho¹ch 

ph©n lo¹i, lùa chän nh÷ng ng−êi −u tó, xuÊt th©n tõ c«ng n«ng, con liÖt sÜ, 

con c¸n bé c¸ch m¹ng, cã phÈm chÊt chÝnh trÞ, t− t−ëng tèt, cã v¨n ho¸ vµ 

søc khoÎ, tÝch cùc båi d−ìng (bao gåm c¶ viÖc ph¸t triÓn §¶ng, §oµn…), 

t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó anh em ®−îc qua rÌn luyÖn, thö th¸ch trong thùc tÕ chiÕn 

®Êu vµ c«ng t¸c; kÞp thêi ph¸t hiÖn nh÷ng ng−êi ®ñ tiªu chuÈn ®−a ®i ®µo 

t¹o hoÆc ®Ò b¹t thµnh c¸n bé. §Ó lµm tèt viÖc nµy ph¶i hÕt søc chó träng 

kh©u thÈm tra. Cã thÓ kÕt hîp víi ®Þa ph−¬ng thÈm tra ngay tõ khi tuyÓn 

qu©n, hoÆc kÕt hîp víi kh©u thÈm tra khi ph¸t triÓn §¶ng. CÇn hÕt søc 

c¶nh gi¸c, ®Ò phßng nh÷ng phÇn tö thï h»n giai cÊp, ph¶n béi d©n téc, 

chèng ®èi ®−êng lèi, chÝnh s¸ch cña §¶ng hoÆc ®¹o ®øc sinh ho¹t ®åi b¹i, 

tho¸i ho¸ biÕn chÊt chui vµo ®éi ngò c¸n bé. 

 

II – vÒ qu¶n lý tõng ng−êi c¸n bé 

Qu¶n lý tõng ng−êi lµ c¬ së ®Ó qu¶n lý ®éi ngò. Qu¶n lý tõng ng−êi 

cã tèt míi t¹o c¬ së thuËn lîi cho viÖc qu¶n lý ®éi ngò, ®ång thêi cã n¾m 

®−îc tõng ng−êi míi båi d−ìng, sö dông hä ®óng ®¾n. Yªu cÇu qu¶n lý 

tõng ng−êi rÊt phøc t¹p, thuéc ph¹m trï khoa häc x· héi, ®ßi hái ph¶i dµy 

c«ng t×m hiÓu, nghiªn cøu. Bëi v× con ng−êi lu«n lu«n biÕn ®éng, cã 

nhiÒu t©m t−, nhiÒu mèi quan hÖ víi x· héi. 

Kinh nghiÖm vÒ t×m hiÓu tõng ng−êi c¸n bé, cho thÊy lµ ph¶i hiÓu 

thËt râ ®øc, tµi cña ng−êi ®ã. §Ó hiÓu ®øc, tµi, ph¶i xuÊt ph¸t tõ yªu cÇu 

cña nhiÖm vô chÝnh trÞ vµ yªu cÇu cña nhiÖm vô x©y dùng qu©n ®éi trong 

tõng giai ®o¹n. Nh− trong thêi kú tr−íc khëi nghÜa, nhiÖm vô cña §¶ng lµ 

chuÈn bÞ vò trang giµnh chÝnh quyÒn, th× c«ng t¸c qu¶n lý c¸n bé ph¶i c¨n 

cø vµo yªu cÇu vÒ lßng trung thµnh v« h¹n víi c¸ch m¹ng, kh«ng sî nhµ 

tï, m¸y chÐm, v.v… mµ t×m hiÓu, båi d−ìng vµ sö dông c¸n bé. Trong 



cuéc kh¸ng chiÕn chèng Ph¸p, hoµn thµnh c¸ch m¹ng d©n téc, d©n chñ, 

chñ yÕu ph¶i c¨n cø vµo tinh thÇn dòng c¶m ®¸nh Ph¸p, kh«ng sî phi 

ph¸o, kh«ng ng¹i gian khæ, vµ tinh thÇn kiªn quyÕt ®Êu tranh xo¸ bá giai 

cÊp ®Þa chñ, ®Ó t×m hiÓu vµ lùa chän c¸n bé. Còng nh− trong cuéc c¸ch 

m¹ng x· héi chñ nghÜa, chñ yÕu ph¶i c¨n cø vµo tinh thÇn kiªn quyÕt thùc 

hiÖn ba cuéc c¸ch m¹ng: vÒ quan hÖ s¶n xuÊt, vÒ kü thuËt, vÒ v¨n ho¸, t− 

t−ëng vµ x©y dùng qu©n ®éi. Trong cuéc chiÕn ®Êu chèng Mü hiÖn nay, 

chñ yÕu ph¶i c¨n cø vµo lËp tr−êng kiªn ®Þnh, kiªn quyÕt chèng Mü ®Õn 

cïng, dòng c¶m chiÕn ®Êu, tÝch cùc c«ng t¸c, kh«ng sî gay go, ¸c liÖt, s½n 

sµng nhËn mäi nhiÖm vô… ®Ó hiÓu vµ n¾m c¸n bé. Râ rµng, c«ng t¸c 

qu¶n lý c¸n bé lóc nµo còng ph¶i g¾n chÆt víi yªu cÇu cña nhiÖm vô 

chÝnh trÞ vµ nhiÖm vô qu©n sù cña §¶ng, nh»m b¶o ®¶m hoµn thµnh tèt 

c¸c nhiÖm vô ®ã. T¸ch rêi nhiÖm vô chÝnh trÞ vµ qu©n sù cña §¶ng, c«ng 

t¸c qu¶n lý c¸n bé sÏ kh«ng cã néi dung, kh«ng cã tÝnh chiÕn ®Êu c¸ch 

m¹ng vµ còng kh«ng cã ý nghÜa thùc tiÔn. Cho nªn, t×m hiÓu tõng ng−êi 

c¸n bé kh«ng ph¶i chØ qua mét vµi lêi nãi, th¸i ®é, c¸ tÝnh hoÆc h×nh thøc 

bÒ ngoµi, mµ chñ yÕu lµ ph¶i xem xÐt viÖc thùc hiÖn yªu cÇu nhiÖm vô cña 

§¶ng, th¸i ®é chÊp hµnh mÖnh lÖnh, chØ thÞ, nghÞ quyÕt cña §¶ng vµ cña 

cÊp trªn trong mäi hoµn c¶nh, nhÊt lµ trong nh÷ng t×nh huèng phøc t¹p, 

khã kh¨n. Kinh nghiÖm thùc tÕ ®· chØ râ: cã ng−êi dòng c¶m trong cuéc 

kh¸ng chiÕn tr−íc ®©y nh−ng l¹i thiÕu kiªn quyÕt trong cuéc ®Êu tranh 

chèng Mü hiÖn nay. Cã ng−êi rÊt gan d¹ trong cuéc chiÕn ®Êu chèng kÎ 

thï d©n téc nh−ng l¹i thiÕu can tr−êng trong ®Êu tranh chèng kÎ thï t− 

t−ëng. Bëi vËy, qu¶n lý tõng ng−êi c¸n bé tr−íc hÕt lµ ph¶i n¾m t− t−ëng 

vµ th¸i ®é chÝnh trÞ cña ng−êi ®ã. Trong néi dung nµy bao gåm nh÷ng vÊn 

®Ò nh− lßng trung thµnh víi §¶ng, víi sù nghiÖp c¸ch m¹ng cña giai cÊp 

v« s¶n vµ nh©n d©n, biÓu hiÖn ë tinh thÇn dòng c¶m chiÕn ®Êu, tËn tuþ 

c«ng t¸c, lËp tr−êng quan ®iÓm ®óng ®¾n, phï hîp víi ®−êng lèi, chñ 

tr−¬ng chÝnh s¸ch cña §¶ng, th¸i ®é xö lý ®óng trong c¸c vÊn ®Ò cã liªn 

quan ®Õn lîi Ých c¸ nh©n vµ lîi Ých cña c¸ch m¹ng, v.v… Trong thùc tÕ 



võa qua, cßn cã nhiÒu tr−êng hîp chóng t«i ch−a chó träng t×m hiÓu t− 

t−ëng c¸n bé. N¾m lÞch sö th× t−¬ng ®èi tèt, nh−ng n¾m t− t−ëng hiÖn nay 

th× ch−a chÆt. HoÆc n¾m ®−îc nh÷ng diÔn biÕn vÒ t− t−ëng thuéc ý thøc c¸ 

nh©n chñ nghÜa, nh−ng n¾m nh÷ng quan ®iÓm sai, ®óng vÒ nhËn ®Þnh t×nh 

h×nh, vÒ nhËn thøc vµ thùc hiÖn ®−êng lèi, chÝnh s¸ch cña §¶ng th× l¹i 

kÐm. HoÆc cã chó ý n¾m t− t−ëng thÓ hiÖn trong c«ng t¸c vµ chiÕn ®Êu, 

nh−ng n¾m t− t−ëng thÓ hiÖn trong sinh ho¹t vµ quan hÖ x· héi th× l¹i coi 

nhÑ, v.v… Cho nªn t×m hiÓu t− t−ëng vµ th¸i ®é chÝnh trÞ cña c¸n bé lµ 

ph¶i t×m hiÓu mét c¸ch toµn diÖn trong c¶ mét qu¸ tr×nh dµi. Cã nh− vËy 

míi cã thÓ gióp ®ì, båi d−ìng, t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸n bé rÌn luyÖn ®−îc 

tèt. 

Trong qu©n ®éi cã nhiÒu lo¹i c¸n bé, mçi lo¹i cã nhiÒu cÊp, nh−ng 

cÇn chó träng tr−íc hÕt lµ c¸n bé chñ tr×, c¸n bé c¬ së vµ c¸n bé chuyªn 

m«n, kü thuËt: 

Víi c¸n bé chñ tr×: C¸n bé chñ tr× lµ ng−êi n¾m chñ tr−¬ng, ®−êng 

lèi, nguyªn t¾c, h−íng dÉn, qu¸n triÖt xuèng d−íi, lµ trung t©m ®oµn kÕt, 

nßng cèt chØ huy, l·nh ®¹o, lµ chç dùa cho ban chØ huy trong nh÷ng lóc 

khã kh¨n. Tr¸ch nhiÖm cµng lín ®ßi hái cµng ph¶i v÷ng vµng. Bëi vËy 

ph¶i chó träng n¾m sè c¸n bé nµy. 

N¾m c¸n bé chñ tr× chñ yÕu lµ ph¶i n¾m quan ®iÓm, t− t−ëng, lËp 

tr−êng, tr×nh ®é lý luËn c¬ b¶n cña chñ nghÜa M¸c – Lª-nin, tr×nh ®é khoa 

häc qu©n sù, kinh nghiÖm tæ chøc l·nh ®¹o, chØ huy, qu¶n lý ®¬n vÞ trong 

x©y dùng vµ chiÕn ®Êu, n¨ng lùc tæ chøc thùc hiÖn mäi mÆt c«ng t¸c. 

Víi c¸n bé c¬ së: C¬ së lµ tr−êng häc, lµ n¬i nung ®óc, rÌn luyÖn 

c¸n bé. TÊt c¶ c¸n bé c¸c cÊp ®Òu ph¶i qua c¬ së mµ tr−ëng thµnh lªn, nªn 

viÖc qu¶n lý c¸n bé c¬ së ph¶i ®−îc ®Æc biÖt chó träng. 

Qu¶n lý c¸n bé c¬ së chñ yÕu lµ ph¶i n¾m tr×nh ®é th«ng th¹o chøc 

tr¸ch cÊp m×nh, kh¶ n¨ng tæ chøc thùc hiÖn c¸c chØ thÞ, mÖnh lÖnh cña cÊp 

trªn trong ph¹m vi ®¹i ®éi, trung ®éi. §èi cíi c¸n bé qu©n sù, ph¶i hiÓu 

®−îc tr×nh ®é n¾m chiÕn thuËt, kü thuËt, ®éng t¸c chiÕn ®Êu cña qu©n ®éi, 



kh¶ n¨ng huÊn luyÖn, chØ huy, qu¶n lý qu©n sè, vò khÝ, khÝ tµi trong ®¬n 

vÞ. §èi víi c¸n bé chÝnh trÞ, ph¶i hiÓu ®−îc tr×nh ®é n¾m nguyªn t¾c tiÕn 

hµnh c«ng t¸c chÝnh trÞ ë ®¹i ®éi, nhÊt lµ c«ng t¸c chi bé, chi ®oµn, héi 

®ång nh©n d©n, tæ ba ng−êi, tr×nh ®é qu¶n lý t×nh h×nh t− t−ëng, chÝnh trÞ 

trong ®¹i ®éi, n¨ng lùc vËn ®éng, tæ chøc quÇn chóng thùc hiÖn mäi 

nhiÖm vô cña ®¬n vÞ. 

Víi c¸n bé chuyªn m«n, kü thuËt: Theo yªu cÇu x©y dùng vµ t¸c 

chiÕn, trang bÞ kü thuËt cña qu©n ®éi ta ngµy cµng lín, phøc t¹p vµ tinh vi. 

Muèn ph¸t huy ®−îc hÕt mäi thø trang bÞ kü thuËt ®Ó giµnh th¾ng lîi 

trong chiÕn ®Êu, ph¶i ra søc ®µo t¹o më réng ®éi ngò c¸n bé chuyªn m«n, 

kü thuËt vµ ph¶i qu¶n lý, båi d−ìng, sö dông tèt lo¹i c¸n bé nµy. 

Qu¶n lý c¸n bé chuyªn m«n, kü thuËt chñ yÕu lµ ph¶i n¾m lËp 

tr−êng quan ®iÓm, t− t−ëng, tr×nh ®é hiÓu biÕt vÒ qu©n sù, vÒ ®êi sèng bé 

®éi, kh¶ n¨ng tiÕn hµnh c«ng t¸c kü thuËt, chuyªn m«n, phôc vô chiÕn ®Êu 

vµ x©y dùng. Víi kü s−, ph¶i ®i vµo kü thuËt ®Ó n¾m tr×nh ®é cña hä trong 

nghiªn cøu sö dông, söa ch÷a hoÆc s¶n xuÊt nh÷ng trang bÞ, vò khÝ, khÝ tµi 

phôc vô cho chiÕn ®Êu vµ huÊn luyÖn. Víi b¸c sÜ, ph¶i ®i s©u vµo y häc 

qu©n sù ®Ó n¾m tr×nh ®é cña hä trong viÖc tæ chøc, l·nh ®¹o qu©n y hoÆc 

kh¶ n¨ng ®iÒu trÞ, tr×nh ®é th«ng th¹o chuyªn khoa, v.v… 

§ång thêi víi viÖc t×m hiÓu n¨ng lùc cña tõng ng−êi, viÖc n¾m ®¹o 

®øc thÓ hiÖn trong sinh ho¹t cña c¸n bé lµ mét vÊn ®Ò cã ý nghÜa rÊt quan 

träng. §¹o ®øc trong sinh ho¹t còng lµ thÓ hiÖn quan ®iÓm, lËp tr−êng, thÓ 

hiÖn nh©n sinh quan c¸ch m¹ng cña ng−êi c¸n bé. Mét c¸n bé ®· sa ®o¹, 

hñ ho¸ vÒ vËt chÊt th× kh«ng thÓ lµnh m¹nh vÒ tinh thÇn. Kinh nghiÖm 

thùc tÕ ®· chØ râ: cã c¸n bé tr−íc ®©y chiÕn ®Êu rÊt dòng c¶m, nh−ng 

trong nh÷ng n¨m hoµ b×nh, do thiÕu tu d−ìng, rÌn luyÖn th−êng xuyªn, tæ 

chøc l¹i qu¶n lý kh«ng chÆt, nªn sinh ho¹t bª tha, dÇn dÇn ®i tõ khuyÕt 

®iÓm nµy ®Õn sai lÇm kh¸c; vèn lµ c¸n bé tèt trë thµnh c¸n bé xÊu, dÔ bÞ 

kÎ thï mua chuéc, lîi dông. §èi víi nh÷ng c¸n bé ®ã, th¸i ®é cña c¬ quan 

qu¶n lý ph¶i hÕt søc thµnh khÈn, ch©n t×nh. CÇn nãi cho c¸n bé tÊt c¶ 



nh÷ng g× ph¶i nghÜ, ph¶i lµm ®Ó söa ch÷a sai lÇm, hoµn thµnh nhiÖm vô 

cña ng−êi c¸n bé c¸ch m¹ng. §ång thêi, t¹o mäi ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó 

nh÷ng c¸n bé ®ã ®i s¸t thùc tÕ, gÇn gòi quÇn chóng, tham gia sinh ho¹t tËp 

thÓ, chÞu sù kiÓm tra, gi¸o dôc cña quÇn chóng. 

VÊn ®Ò qu¶n lý søc khoÎ c¸n bé hiÖn nay còng trë thµnh mét vÊn ®Ò 

kh«ng thÓ coi nhÑ. Do chiÕn ®Êu khÈn tr−¬ng vµ liªn tôc, ®iÒu kiÖn sinh 

ho¹t cã nhiÒu khã kh¨n nªn søc khoÎ cña c¸n bé gi¶m sót. Trong khi ®ã, 

®Ó ®¸p øng yªu cÇu c¬ ®éng rÊt cao cña qu©n ®éi, ®ßi hái c¸n bé ph¶i cã 

thÓ lùc rÊt tèt, cã søc chÞu ®ùng bÒn bØ, dÎo dai. Do ®ã, yªu cÇu qu¶n lý 

søc khoÎ c¸n bé lµ mét yªu cÇu rÊt quan träng trong néi dung qu¶n lý c¸n 

bé. §èi víi c¸n bé chñ tr× th× chñ yÕu lµ ph¶i gi÷ g×n, b¶o d−ìng søc khoÎ 

chu ®¸o; thùc hiÖn chÕ ®é kiÓm tra søc khoÎ hµng n¨m cho tèt, ph¸t hiÖn 

bÖnh kÞp thêi; c¸n bé èm ®au ph¶i kiªn quyÕt bè trÝ cho nghØ vµ ®iÒu trÞ, 

tr¸nh ®Ó x¶y ra nh÷ng tæn thÊt ®¸ng tiÕc. Víi c¸n bé c¬ së, ®i ®«i víi viÖc 

ch¨m sãc søc khoÎ sè c¸n bé hiÖn cã, chñ yÕu lµ ph¶i b»ng mäi biÖn ph¸p 

ra søc lµm trÎ ®éi ngò; cè g¾ng phÊn ®Êu b¶o ®¶m cho c¸n bé c¬ së bao 

gåm tuyÖt ®¹i ®a sè lµ nh÷ng ®ång chÝ trÎ tuæi, cã søc khoÎ thËt tèt, cã 

triÓn väng phôc vô qu©n ®éi l©u dµi. 

§i ®«i víi viÖc qu¶n lý b¶n th©n c¸n bé, l¹i ph¶i rÊt quan träng n¾m 

t×nh h×nh gia ®×nh cña hä. Bëi v× gia ®×nh c¸n bé cã ¶nh h−ëng rÊt quan 

träng ®Õn t×nh h×nh t− t−ëng, th¸i ®é chÝnh trÞ, c«ng t¸c vµ chiÕn ®Êu cña 

c¸n bé. Thùc tÕ cho thÊy, cã nh÷ng tr−êng hîp, t− t−ëng vµ sinh ho¹t cña 

gia ®×nh c¸n bé kh«ng lµnh m¹nh ®· ¶nh h−ëng kh«ng tèt ®Õn c¸n bé, 

thËm chÝ cã tr−êng hîp ¶nh h−ëng ®ã rÊt tai h¹i. Bëi vËy, n¾m gia ®×nh 

c¸n bé (chñ yÕu lµ t×nh h×nh cha mÑ, vî con vµ nh÷ng ng−êi th©n thiÕt cã 

quan hÖ mËt thiÕt víi c¸n bé), chÝnh lµ nh»m b¶o ®¶m cho c¸n bé kh«ng 

bÞ nh÷ng quan hÖ chÝnh trÞ, x· héi phøc t¹p lµm ¶nh h−ëng tíi hµnh ®éng 

c¸ch m¹ng cña m×nh; nh»m b¶o vÖ ng−êi c¸n bé khái bÞ nh÷ng t− t−ëng 

thï ®Þch, nh÷ng sinh ho¹t ®åi b¹i cña x· héi cò lµm h− háng; nh»m lµm 

cho c¸n bé lu«n lu«n gi÷ ®−îc ®¹o ®øc c¸ch m¹ng, biÕt c¸ch gi¶i quyÕt 



vÊn ®Ò gia ®×nh, d¹y dç con c¸i theo ®−êng lèi, chñ tr−¬ng, chÝnh s¸ch cña 

§¶ng; nh»m b¶o ®¶m cho c¸n bé ngµy cµng phôc vô c¸ch m¹ng, phôc vô 

qu©n ®éi ®−îc nhiÒu h¬n. 

Trong khi n¾m t×nh h×nh gia ®×nh c¸n bé, cÇn ®Æc biÖt chó träng 

gi¸o dôc, gióp ®ì nh÷ng gia ®×nh c¸n bé ®i c«ng t¸c xa, b¶o ®¶m ®−îc ®êi 

sèng æn ®Þnh, sinh ho¹t lµnh m¹nh, con c¸i ®−îc häc hµnh. 

Trong khi t×m hiÓu t×nh h×nh gia ®×nh c¸n bé, th¸i ®é vµ hµnh ®éng 

cña coq quan qu¶n lý c¸n bé lµ ph¶i lµm cho c¸n bé dÔ gÇn gòi, cëi më, 

d¸m ®Ò b¹t ý kiÕn cña m×nh ®èi víi viÖc riªng còng nh− viÖc chung. Khi 

c¸n bé ®Ò b¹t ý kiÕn th× dï c«ng t¸c hay ®êi t−, c¬ quan qu¶n lý c¸n bé 

®Òu ph¶i chó ý l¾ng nghe vµ gióp cho c¸n bé ph−¬ng h−íng gi¶i quyÕt 

®óng ®¾n. Bëi v×, cã nh÷ng viÖc kh«ng ph¶i lín ®èi víi tæ chøc, nh−ng l¹i 

lµ quan träng ®èi víi riªng ng−êi c¸n bé ®ã. 

ViÖc t×m hiÓu c¸n bé cÇn ®−îc vËn dông b»ng nhiÒu biÖn ph¸p. 

BiÖn ph¸p tèt nhÊt lµ th«ng qua t×nh h×nh thùc hiÖn chøc tr¸ch cña tõng 

ng−êi trong c«ng t¸c vµ chiÕn ®Êu mµ nhËn xÐt vÒ hä. Trong häc tËp ë nhµ 

tr−êng cã thÓ dùa vµo tæng kÕt cuèi kho¸. Trong huÊn luyÖn ë thao tr−êng 

th× qua “b×nh d¹y, b×nh häc” mµ t×m hiÓu. Trong chiÕn ®Êu th× ph¶i qua 

thùc tÕ chiÕn tr−êng mµ t×m hiÓu vµ ®¸nh gi¸ c¸n bé. V× chiÕn ®Êu lµ lß 

löa ®Ó rÌn luyÖn, thö th¸ch vµ còng lµ hoµn c¶nh cã nhiÒu thuËn lîi nhÊt 

®Ó t×m hiÓu vµ ®¸nh gi¸ c¸n bé mét c¸ch chÝnh x¸c nhÊt. Kh«ng qua chiÕn 

®Êu th× kh«ng thÓ thÊy hÕt, thÊy ®óng ®−îc c¸n bé. Võa qua, ®Ó n¾m ®−îc 

c¸n bé trong chiÕn ®Êu, nhiÒu ®¬n vÞ ®· cã kinh nghiÖm tèt: tæ chøc n¨m 

b×nh “b×nh l·nh ®¹o, chØ huy; b×nh kü thuËt; b×nh chiÕn thuËt; b×nh chÝnh 

s¸ch; b×nh khen th−ëng, kû luËt”, qua ®ã mµ hiÓu ®óng ®−îc c¸n bé. §ã 

lµ mét biÖn ph¸p n¾m c¸n bé theo ®−êng lèi quÇn chóng v« cïng sinh 

®éng vµ phong phó. Qua n¨m b×nh, mäi ng−êi, nhÊt lµ nh÷ng ng−êi gÇn 

gòi c¸n bé nhÊt trong chiÕn ®Êu, sÏ nãi lªn mäi ý kiÕn cña m×nh vÒ vai trß 

l·nh ®¹o vµ chØ huy cña c¸n bé, gióp cho c¸n bé nhËn râ −u ®iÓm ®Ó ph¸t 

huy, nh−îc ®iÓm ®Ó kh¾c phôc, gióp cho cÊp trªn ®¸nh gi¸ ®óng c¸n bé, 



kh¾c phôc ®−îc nh÷ng hiÖn t−îng c¸ biÖt nh− “lµm l¸o, b¸o c¸o hay” 

hoÆc nhËn xÐt c¸n bé kh«ng ®óng. 

Bªn c¹nh biÖn ph¸p nãi trªn, ®Ó qu¶n lý c¸n bé ®−îc tèt vµ th−êng 

xuyªn h¬n, ph¶i thùc hiÖn tèt chÕ ®é nhËn xÐt c¸n bé hµng n¨m. Cã thÓ 

tiÕn hµnh theo hai c¸ch: mét lµ, thñ tr−ëng cÊp trªn trùc tiÕp nhËn xÐt c¸n 

bé cÊp d−íi, thñ tr−ëng cÊp trªn n÷a th«ng qua. Hai lµ, tõng c¸n bé tù 

nhËn xÐt, tËp thÓ ®ång cÊp th«ng qua, cÊp trªn phª chuÈn. §ång thêi thùc 

hiÖn chÕ ®é ®Þnh kú kiÓm tra c¸n bé. Cã thÓ kiÓm tra tõng vÊn ®Ò mét, 

tõng c«ng t¸c mét, qua ®ã mµ hiÓu biÕt c¸n bé ®−îc s©u s¾c, tØ mØ h¬n. 

§Ó thùc hiÖn ®−îc nh÷ng biÖn ph¸p qu¶n lý nãi trªn, ®iÒu quan 

träng nhÊt lµ ph¶i th−êng xuyªn ®i s©u xuèng ®¬n vÞ, ®i s¸t chiÕn tr−êng 

®Ó t×m hiÓu mäi ho¹t ®éng thùc tiÔn cña ng−êi c¸n bé. Kh«ng nh÷ng hiÓu 

c¸n bé trong chiÕn ®Êu vµ c«ng t¸c, mµ cßn hiÓu c¸n bé trong ®êi sèng 

riªng. T¹o mäi ®iÒu kiÖn thuËn tiÖn ®Ó c¸n bé ®−îc gÆp gì tæ chøc, tr×nh 

bµy mét c¸ch tho¶i m¸i mäi t©m t− vµ nguyÖn väng, ý nghÜa vµ viÖc lµm 

cña m×nh. ChØ cã th«ng qua tiÕp xóc trùc tiÕp víi c¸n bé kÕt hîp víi ý 

kiÕn cña quÇn chóng vµ c¸c cÊp l·nh ®¹o, råi tæng hîp l¹i vµ ph©n tÝch th× 

míi cã thÓ rót ra nh÷ng kÕt luËn chÝnh x¸c. 

Khi ®¸nh gi¸ c¸n bé, ph¶i kh¸ch quan vµ toµn diÖn, kh«ng ®−îc cã 

®Þnh kiÕn, ph¶i lu«n lu«n thÊy ®−îc sù ph¸t triÓn cña c¸n bé. Bëi vËy nhËn 

xÐt c¸n bé ph¶i thÊy ®−îc c¶ qu¸ khø vµ hiÖn nay, thÊy c¶ −u ®iÓm vµ 

khuyÕt ®iÓm. Víi mét sè c¸n bé nµo ®ã ph¹m sai lÇm, khuyÕt ®iÓm, th× 

cÇn ph¶i thùc sù cÇu thÞ, ph¶i xem xÐt ®iÒu kiÖn, hoµn c¶nh, nguyªn nh©n 

®Ó ®¸nh gi¸ khuyÕt ®iÓm ®ã cho ®óng møc, chØ cho c¸n bé thÊy râ −u 

®iÓm ®Ó ph¸t huy, khuyÕt ®iÓm, nh−îc ®iÓm ®Ó kh¾c phôc. Ng−îc l¹i, khi 

c¸n bé ®¹t ®−îc nhiÒu thµnh tÝch, th× ®i ®«i víi viÖc biÓu d−¬ng, ph¸t huy 

−u ®iÓm, còng cÇn chØ ra cho c¸n bé thÊy râ nh÷ng nh−îc ®iÓm, khuyÕt 

®iÓm cßn l¹i, ®Ó c¸n bé ra søc kh¾c phôc, chèng tù m·n, chñ quan. 

NhËn xÐt ®¸nh gi¸ c¸n bé lµ mét vÊn ®Ò rÊt quan träng, cã quan hÖ 

®Õn sinh mÖnh chÝnh trÞ cña ng−êi c¸n bé. §¸nh gi¸ cã ®óng míi båi 



d−ìng, sö dông c¸n bé ®−îc ®óng. Bëi vËy nhËn xÐt c¸n bé ph¶i thËn 

träng, ph¶i do tËp thÓ ®¶ng uû phô tr¸ch. Kiªn quyÕt chèng lèi c¸ nh©n 

nhËn xÐt mét c¸ch tuú tiÖn, thiÕu tr¸ch nhiÖm. Ph¶i thùc hiÖn theo ®óng 

quyÒn h¹n ®· quy ®Þnh. 

 


