Cong tac dao tao va boi duong can bo

bang hinh thitc hoc tai chitc 6 nganh cong nghiép niang

Trdn hitu Nghia va Nguyén vin Nhdn

(Vu Té chitc va Vu Gido duc Bo Cong
nghiép nang)

MAY niam gan day, cong tac dao tao va boi dudng can bo ki thuat va can

bo quan 1y kinh t€ bing hinh thiic hoc tai chic ctia nganh cong nghiép
nang da dat dugc mot s6 két qua.

Céc 16p dai hoc va trung hoc tai chitc bat dau duoc mé tir nam 1960.
Pén nay, 27 co s& xi nghiép, co quan thuoc Bo da ma duoc 17 16p dai hoc,
cho 616 sinh vién, va 88 16p trung hoc cho 2.913 hoc vién. Trong s6 nay,
da c6 71 nguoi hoc hét chuong trinh dai hoc, dugc cong nhan la ky su, va
590 nguoi hoc hét chuong trinh trung hoc, dugc cong nhan tét nghiép bac
trung hoc.

Toc do phat trién qua cdc nam, tinh ca vé s6 co sO m& 16p va s6 hoc

vién, tuong doi déu dan:

S6'tdng thém hang nam 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966
Vé co s6 ¢c6 md 16p 2 3 7 7 0 3 5
Vé s6 hoc vién 81 178 351 448 98 1.035 1.138

Trong s6 27 co sd trén, mot s6 da tuyén sinh déu dian hang nam va
duy tri cing mot ldc nhiéu 16p dai hoc va trung hoc tai chitc nhu: Nha
may co khi Ha-noi, trong 7 nam tir 1960 dén 1966 da m& 3 16p dai hoc
(trong do6 2 16p da thi tot nghiép) va 8 16p trung hoc (trong d6 3 16p da thi
tot nghiép); Nha may xup-pe phot phat Lam-thao, trong 5 nam tir 1962
dén 1966 da mo 2 16p dai hoc va 9 16p trung hoc tai chic (trong s6 nay 5




16p da thi tot nghiép), v.v... Mot s6 nha may nho nhu Nha may bom Hai-
duong cling da m& 2 16p trung hoc, nha may co khi Duyén-hai duoc 3 16p
trung hoc.

Trong qua trinh thuc hién cong tic nay, ching toi da gap nhi€u khé
khan, tré ngai phai giai quyét, va da ddc két kinh nghiém dan dan, dén
nay buéc ddu dua né vao nén nép. Miy diéu sau day la nhitng kinh
nghiém chinh, va theo ching t6i, 12 co s& dé phat trién t6t cong tdc dao

tao, boi dudng cdn bo tai chiic.

1. Phat huy tot vai tro va tac dung cua cac dong chi lanh dao & co s0.

Viéc t6 chic hoc tap tai chiic ¢6 rit nhiéu khé khin, cho nén né
phai duoc su quan tam day dua ctia cdc dong chi lanh dao, nhat 1a cac dong
chi 1anh dao & co s6. Kinh nghiém cho thay ring, chi c6 su lanh dao that
chit ché, sat sao clia dang uy va gidam doc xi nghiép, cdc co s& méi c6 thé
phat trién t6t viéc hoc tap tai chiic. Tat ca nhitng co s& ¢6 phong trao hoc
tai chiic tot chinh la nhitng noi duoc cac dong chi lanh dao chid y dén cong
tac nay.

Dé giai quyét khau nay, ching toi phai thudng xuyén néu van dé va
néi 16 trach nhiém cua cdc dong chi lanh dao & co sd, bang cdch thong
qua cac hoi nghi tong két cia Bo hodc hoi nghi chuyén dé vé gido duc,
qua viéc pho bién cdc chi thi, nghi quyét, cdc bai néi chuyén clia cic déng
chi 1anh dao Bang va Nha nudc, v.v... Nhat 1a hai nam gan day, ching toi
da dua vao cac Chi thi 88 ctia Thu tuéng Chinh phil vé chuyén huéng gido
duc trong tinh hinh va nhiém vu mdi, Chi thi 97 clia Ban bi thu Trung
wong Pang vé cong tac bo tic van hoa, va Nghi quyét 142 cua Bo chinh tri
v€ cong tac dao tao va boi dudng can bo khoa hoc k§ thuat va cidn bo quan
1y kinh t€, Iam cho cédc dong chi 1anh dao céc co s ¢6 nhan thic ding dan

vé vi tri quan trong va trach nhiém ctia minh trong cong tic nay.



Noi dung giai quyét tu tudng va t6 chitc hanh dong, ching t6i chi y
nhitng van dé sau day:

Mot 13, nhan manh su cdn thiét phdi ddy manh viéc dao tao va boi
dudong can bo bang hinh thiic hoc tai chitc. Ching toi néi rd van dé can bo
1a mot van dé hét sic quan trong hién nay, trong d6 viéc dao tao va boi
dudng cédn bo lai 1a van dé c6 y nghia co ban nhu dong chi Lé Dic Tho da
néi: “Viéc sap xép, diéu chinh luc lugng can bod hién c6 tuy rat quan
trong, nhung mdi chi 1a mot mét cua cong tic can bo lic nay. Diéu ¢6 y
nghia co ban hon la phai ra stc dao tao va boi dudng can by, md rong va
nang cao hon nita doi ngii cdn bo clia Pang va Nha nuéc” V. Viéc dao tao
va boi dudng cdn bo bing hinh thitc hoc tai chic thé hién tinh hon han
ctiia ch€ do ta, ch€ do xa hoi chu nghia. N6 1a mot bién phap cach mang
c6 hiéu qua nhanh, nhiéu, tot, ré, vira truc ti€p thic ddy san xudt trudc mat
phat trién, vira thiét thuc nang cao trinh do quan 1y va k§ thuat ctia cdn bo
va cong nhan hién dang dam nhiém nhiing trach nhiém quan trong trong
san xuat va cong tac. Chang nhitng thé, né con 1a mot bién phép tich cuc
gop phan cai thién nhanh chong thanh phan doi ngii can bo khoa hoc k¥
thuat va quan ly kinh t&€ theo phuong huéng duong 16i can bo ctia Dang.

Chung toi lai n6i o viéc t6 chiic hoc tap tai chic cho cdn bo, cong
nhan khong phai chi don thuan 1a mot cong tac nghiép vu ma that su la
mot van dé thudc vé quan diém va y thic. C6 1am duoc t6t viec d6 maéi
thuc hién dugc diy da su cham lo dén loi ich cua quan chiing — mot tiéu
chudn c6 tinh nguyén tic cao trong toan bo hoat dong clia Pang — méi
dap tng yéu cau tha thiét ctia can bd va quan ching cong nhan hién nay.

Trong tinh hinh va nhiém vu méi hién nay, dé giit viing va ti€p tuc
phat trién cong tac nay, chong tu tudng ngai khd, vin vao hoan canh chién
tranh, ching t6i nhan manh nhu Nghi quyét 142/NQ-TW ngay 28-6-1966
cta Bo chinh tri da vach r6 “Trudc tinh hinh va nhiém vu mdéi, cong tac
dao tao va boi dudng cin bo khoa hoc ky thuat va can bo quan 1y kinh t&

ching nhitng khong dugc gidm nhe ma can dugc phét trién manh mé dé



chun bi cdn b cho nhu cdu clia ca nuc”; phai phat trién nhiéu hinh thiic
dao tao, “phai md rong hon nita viéc hoc tap tai chic” @,

Hai 14, chiing toi ¢6 ging, 1am cho cdc dong chi 1anh dao xi nghiép
thdy 10 cdc xi nghiép cé thé to chiic va té chiic tot cdc 16p hoc tai chiic.
Pé dat duoc yéu cau, chiing t6i thudng 14y thuc t€ & nhitng xi nghiép du
cac loai 16n, nho, cii, dd bi mdy bay dich oanh tac,... nhit la nhiing xi
nghiép c6 hoan canh tuong tu véi noi cin dat van dé can mo 16p, dd mo
dugc céc 16p va duy tri viéc hoc tap t6t, dé dong vién va gay tin tudng cho
cac dong chi, lam cho cac dong chi c6 quyét tam hon. Mat khac, ching
toi ciling tinh todn that k§ vé kha nang gido vién, hoc vién, di€u kién vat
chét cta noi do, dé cho cdc déng chi cang vimng tin mot cach chic chin
hon.

Ba 1a, chiing t61 coi trong viéc dong vién can bo lanh dao thdt sy
tham gia hoc tdp trong cdc lop hoc tai chitc. Phan 16n céac 16p c6 cac dong
chi gidm d6c va dang uy vién tham gia hoc tap déu dat két qua rat tot, ca
vé€ mit thuc hién noi quy hoc tap va két qua ti€p thu nhitng hiéu biét khoa
hoc. Khi da vao hoc cac 16p nay, cadc dong chi 1anh dao thay dugc r6é hon
tdc dung cua viéc hoc tap, do d6 chd y dén lanh dao phong trao hoc tap
chung, thdy dugc rdo hon khé khan ctua can bo, cong nhan theo hoc tai
chiic, chi ¥ tao diéu kién va gitp d& cdn bo, cong nhan hoc tap dat két
qua, thay duoc kho khan vé t6 chiic hoc tai chiic dé gitp dd cho cdn bo

chuyén trach hoat dong tot, v.v...

2. Phai that su két hop chat ché viéc hoc tap véi san xuat va cong tac.

Pay ciing 1a mot yéu t6 rit quan trong, c6 anh hudng rat 16n dén
phong trao chit lugng hoc tap tai chic. Phai két hop chat ché giita san xuat
va hoc tap ca trong noi dung giang day va t6 chiic hoc tap.

Noi dung hoc tap va giang day sat véi san xuat thi hoc vién hoc dén

dau hi€u va van dung t6t dén d6, nhd hoc tap ma gidi quyét dugc nhiing



mac mifu trong san xuat va cong tac; do d6 hoc hiing thd, say sua hoc tap.
Doi véi 1anh dao, thi thay duoc viéc hoc tap c6 1gi cho san xudt, cong tac,
nén chu y tao diéu kién, phuong tién cho viéc duy tri va phat trién céc 16p
hoc.

T6 chiic hoc tap ciing phai phit hop véi diéu kién san xuit, cong tc
va sinh hoat cua can bd, cong nhan. Trong tinh hinh hién nay, con phai
phu hop véi tinh hinh phong khong so tan nita. C6 nhu vay, méi tao duoc
diéu kién thuéan 1gi cho hoc vién di hoc dugc déu dan va hoc tap cé chit
luong tot. Ciing c6 nhu vay, méi dat duogc yéu cau la hoc tap dat duoc két
qua tot, nhung it anh huéng nhat dé€n san xuit va cong tac; do do sé dugc
cac dong chi 1anh dao chid y giip d& khién viéc hoc tap tai chic duoc duy
tri déu dan va phat trién tot.

Theo phuong huéng nay, ching toi chi y thuc hién t6t miy van dé
sau day:

Mot 1a, ndi dung hoc tap phai sat véi doi tuong hoc tap — nguoi da
biét nghé, c¢6 nhi€u kinh nghiém thuc t€. Phai chd y dua nhiing van dé
thuc t€ trong san xudt, cong tac vao bai giang, 14y viéc giai quyét nhiing
van dé thuc t&€ lam noi dung bai tap, nhat 1a nhitng dé tai thiét k& mon hoc
va thiét ké t6t nghiép. O nhiéu 16p, nhiéu dé 4n thiét k€ t6t nghiép cia hoc
vién da duge stir dung vao san xuit nhu cac 16p dai hoc co khi khoa mot va
khoa hai cia Nha mdy co khi Ha-no6i, 16p trung hoc co khi khod mot cua
Nha may co khi Cdm-pha, v.v...

Hai 1a, viéc bo tri k€ hoach hoc tap, vé mat thoi gian, phai phit hop
v6Oi mua san xuat. Phai ¢ ging tranh viéc nghi on thi, kiém tra hoc ky vao
nhitng ldc san xuat don dap (cudi quy, cudi nam); bé tri cdc budi hoc vao
nhitng ngay thich hop dé€ so rit 16n can bo, cong nhan, du phai lam theo
ca ciling di hoc dugc dong nhét, nhu bo tri vao toi ngay nghi ctia nha may.

Trong tinh hinh hién nay, céc budi 1én 16p rat dé mat vi bdo dong
hoac mat dién. Ching t6i da nghién ctru hinh thiic hoc tap mdéi la giam bét

thoi gian 1én 16p nghe gidng, bang cach chi giang trong diém va tang



cudng tu hoc va hoc t6, c6 huéng dan. Van dé nay ching toi dang lam thir
dé rit kinh nghiém.
3. Triét dé khai thac nhiing thuan loi trong viéc to chitc hoc tap tai chirc.

Trong nhi€u hoi nghi chuyén dé vé gido duc tai chiic, ching toi da
c6 gang khai thdc va phat huy ba thuan loi cin ban clia cong tac nay la:

- Trung wong Pang va Chinh phu rit quan tam dén cong tic nay.
Chu truong ctia Dang va Nha nudc vé cong tac dao tao va boi dudng can
bo bang hinh thic hoc tai chiic rat 6 rang va ding dan; cac ch€ do vé hoc
tap tai chiic cia Nha nuéc ban hanh da tuong doi du, gidp cho céac co s&
phat trién cong tic nay dugc thuan loi.

- Can bo va cong nhan ta rat ham hoc, luon luon cau ti€n bd. Day
cling 1a mot yéu to rat quan trong, mot thuan 1oi rat can ban. Trong thuc té,
con ¢6 mot s6 nguoi chua hang hai hoc tap chi 1a vi ho chua that su giac
ngd vé quyén loi va nhiém vu hoc tap, va con c6 kho khan riéng chua giai
quyét duogc. Vi vay, can bo chuyén trach gido duc phai phat dong tu tuong
ho, phéi tuyén truyén, gidc ngd ho vé loi ich ctia viéc hoc tap; mat khac
phai tao diéu kién giip ho gidi quyét kho khan va t6 chiic that t6t viéc hoc
tap tai chic cho phui hgp véi di€u kién san xuét va sinh hoat cta s6 dong
cong nhan va can bo. Trong may nam qua, chiing t6i da t6 chiic duoc mot
hoi nghi chuyén dé ban vé van dé nay, va trong cdc hoi nghi tong két hang
nam chung toi cling rat chd y giai quyét.

- V& nghiép vu t6 chitc dao tao va boi dudng can bo bing hinh thitc
tai chiic, ching t6i da duc két duoc mot s6 kinh nghiém, do d6 c6 co sG dé
day manh viéc hoc tap tai chitc c6 két qua. Trong thoi gian qua, ching toi
da soan duoc mot tai liéu huan luyén nghiép vu gido duc tai chiic va to
chiic huén luyén cho cdn bo co s6. Hiang nam, chiing toi cling chud y viéc
t0 chitc boi dudng nghiép vu, kinh nghiém cong tdc va cdc thé 1€, ch€ do

vé gido duc tai chic cho ho.



Nho vay, ching toi da dan dan md& rong va nang cao dugc chat
lugng cong tac dao tao va boi dudng cin bo bang hinh thitc hoc tai chiic

nhu trinh bay & phan trén.
*

kesk

Nghi quyét 142/NQ-TW ngay 28-6-1966 cta Bo chinh tri da ghi

“Chiing ta can co gang phan ddu dé trong thoi gian trudc mét, s6 tuyén

sinh hiing nam vao céc trudng, 16p tai chifc x4p xi s6 tuyén vao céc trudng,
16p tap trung”. DE thuc hién Nghi quyét, phai c¢6 nhitng c6 ging rat 16n,
phai coi trong viéc dic két kinh nghiém vé cong tdc nay. Vi vay, ching toi
manh dan néu 1én mot s6 di€ém ma ching t6i da rit ra dugc trong qud trinh
cong tac thuc t&, v6i y muon duge trao déi, hoc tap thém kinh nghiém rong
rai cia cac nganh, cac cap.

(1) Le Pic Tho: “Chuyén huéng va tang cudng cong tic xay dung Dang dé hoan thanh thing 1¢i su nghiép chéng
My, cttu nuée”
(2) Chi thi s6 88TTg ngay 5-8-1965, ctia Phii Thu tudng.



