
C«ng t¸c ®µo t¹o vµ båi d−ìng c¸n bé 

b»ng h×nh thøc häc t¹i chøc ë ngµnh c«ng nghiÖp nÆng 

TrÇn h÷u NghÜa vµ NguyÔn v¨n Nh©n

(Vô Tæ chøc vµ Vô Gi¸o dôc Bé C«ng 

nghiÖp nÆng) 

MÊy n¨m gÇn ®©y, c«ng t¸c ®µo t¹o vµ båi d−ìng c¸n bé kü thuËt vµ c¸n 

bé qu¶n lý kinh tÕ b»ng h×nh thøc häc t¹i chøc cña ngµnh c«ng nghiÖp 

nÆng ®· ®¹t ®−îc mét sè kÕt qu¶. 

C¸c líp ®¹i häc vµ trung häc t¹i chøc b¾t ®Çu ®−îc më tõ n¨m 1960. 

§Õn nay, 27 c¬ së xÝ nghiÖp, c¬ quan thuéc Bé ®· më ®−îc 17 líp ®¹i häc, 

cho 616 sinh viªn, vµ 88 líp trung häc cho 2.913 häc viªn. Trong sè nµy, 

®· cã 71 ng−êi häc hÕt ch−¬ng tr×nh ®¹i häc, ®−îc c«ng nhËn lµ kü s−, vµ 

590 ng−êi häc hÕt ch−¬ng tr×nh trung häc, ®−îc c«ng nhËn tèt nghiÖp bËc 

trung häc. 

Tèc ®é ph¸t triÓn qua c¸c n¨m, tÝnh c¶ vÒ sè c¬ së më líp vµ sè häc 

viªn, t−¬ng ®èi ®Òu ®Æn: 

Sè t¨ng thªm hµng n¨m 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 

VÒ c¬ së cã më líp 2 3 7 7 0 3 5 

VÒ sè häc viªn 81 178 351 448 98 1.035 1.138 

Trong sè 27 c¬ së trªn, mét sè ®· tuyÓn sinh ®Òu ®Æn hµng n¨m vµ 

duy tr× cïng mét lóc nhiÒu líp ®¹i häc vµ trung häc t¹i chøc nh−: Nhµ 

m¸y c¬ khÝ Hµ-néi, trong 7 n¨m tõ 1960 ®Õn 1966 ®· më 3 líp ®¹i häc 

(trong ®ã 2 líp ®· thi tèt nghiÖp) vµ 8 líp trung häc (trong ®ã 3 líp ®· thi 

tèt nghiÖp); Nhµ m¸y xóp-pe phèt ph¸t L©m-thao, trong 5 n¨m tõ 1962 

®Õn 1966 ®· më 2 líp ®¹i häc vµ 9 líp trung häc t¹i chøc (trong sè nµy 5 



líp ®· thi tèt nghiÖp), v.v… Mét sè nhµ m¸y nhá nh− Nhµ m¸y b¬m H¶i-

d−¬ng còng ®· më 2 líp trung häc, nhµ m¸y c¬ khÝ Duyªn-h¶i ®−îc 3 líp 

trung häc. 

Trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn c«ng t¸c nµy, chóng t«i ®· gÆp nhiÒu khã 

kh¨n, trë ng¹i ph¶i gi¶i quyÕt, vµ ®· ®óc kÕt kinh nghiÖm dÇn dÇn, ®Õn 

nay b−íc ®Çu ®−a nã vµo nÒn nÕp. MÊy ®iÒu sau ®©y lµ nh÷ng kinh 

nghiÖm chÝnh, vµ theo chóng t«i, lµ c¬ së ®Ó ph¸t triÓn tèt c«ng t¸c ®µo 

t¹o, båi d−ìng c¸n bé t¹i chøc. 

1. Ph¸t huy tèt vai trß vµ t¸c dông cña c¸c ®ång chÝ l·nh ®¹o ë c¬ së. 

ViÖc tæ chøc häc tËp t¹i chøc cã rÊt nhiÒu khã kh¨n, cho nªn nã 

ph¶i ®−îc sù quan t©m ®Çy ®ñ cña c¸c ®ång chÝ l·nh ®¹o, nhÊt lµ c¸c ®ång 

chÝ l·nh ®¹o ë c¬ së. Kinh nghiÖm cho thÊy r»ng, chØ cã sù l·nh ®¹o thËt 

chÆt chÏ, s¸t sao cña ®¶ng uû vµ gi¸m ®èc xÝ nghiÖp, c¸c c¬ së míi cã thÓ 

ph¸t triÓn tèt viÖc häc tËp t¹i chøc. TÊt c¶ nh÷ng c¬ së cã phong trµo häc 

t¹i chøc tèt chÝnh lµ nh÷ng n¬i ®−îc c¸c ®ång chÝ l·nh ®¹o chó ý ®Õn c«ng 

t¸c nµy. 

§Ó gi¶i quyÕt kh©u nµy, chóng t«i ph¶i th−êng xuyªn nªu vÊn ®Ò vµ 

nãi râ tr¸ch nhiÖm cña c¸c ®ång chÝ l·nh ®¹o ë c¬ së, b»ng c¸ch th«ng 

qua c¸c héi nghÞ tæng kÕt cña Bé hoÆc héi nghÞ chuyªn ®Ò vÒ gi¸o dôc, 

qua viÖc phæ biÕn c¸c chØ thÞ, nghÞ quyÕt, c¸c bµi nãi chuyÖn cña c¸c ®ång 

chÝ l·nh ®¹o §¶ng vµ Nhµ n−íc, v.v… NhÊt lµ hai n¨m gÇn ®©y, chóng t«i 

®· dùa vµo c¸c ChØ thÞ 88 cña Thñ t−íng ChÝnh phñ vÒ chuyÓn h−íng gi¸o 

dôc trong t×nh h×nh vµ nhiÖm vô míi, ChØ thÞ 97 cña Ban bÝ th− Trung 

−¬ng §¶ng vÒ c«ng t¸c bæ tóc v¨n ho¸, vµ NghÞ quyÕt 142 cña Bé chÝnh trÞ 

vÒ c«ng t¸c ®µo t¹o vµ båi d−ìng c¸n bé khoa häc kü thuËt vµ c¸n bé qu¶n 

lý kinh tÕ, lµm cho c¸c ®ång chÝ l·nh ®¹o c¸c c¬ së cã nhËn thøc ®óng ®¾n 

vÒ vÞ trÝ quan träng vµ tr¸ch nhiÖm cña m×nh trong c«ng t¸c nµy. 



Néi dung gi¶i quyÕt t− t−ëng vµ tæ chøc hµnh ®éng, chóng t«i chó ý 

nh÷ng vÊn ®Ò sau ®©y: 

Mét lµ, nhÊn m¹nh sù cÇn thiÕt ph¶i ®Èy m¹nh viÖc ®µo t¹o vµ båi 

d−ìng c¸n bé b»ng h×nh thøc häc t¹i chøc. Chóng t«i nãi râ vÊn ®Ò c¸n bé 

lµ mét vÊn ®Ò hÕt søc quan träng hiÖn nay, trong ®ã viÖc ®µo t¹o vµ båi 

d−ìng c¸n bé l¹i lµ vÊn ®Ò cã ý nghÜa c¬ b¶n nh− ®ång chÝ Lª §øc Thä ®· 

nãi: “ViÖc s¾p xÕp, ®iÒu chØnh lùc l−îng c¸n bé hiÖn cã tuy rÊt quan 

träng, nh−ng míi chØ lµ mét mÆt cña c«ng t¸c c¸n bé lóc nµy. §iÒu cã ý 

nghÜa c¬ b¶n h¬n lµ ph¶i ra søc ®µo t¹o vµ båi d−ìng c¸n bé, më réng vµ 

n©ng cao h¬n n÷a ®éi ngò c¸n bé cña §¶ng vµ Nhµ n−íc” (1). ViÖc ®µo t¹o 

vµ båi d−ìng c¸n bé b»ng h×nh thøc häc t¹i chøc thÓ hiÖn tÝnh h¬n h¼n 

cña chÕ ®é ta, chÕ ®é x· héi chñ nghÜa. Nã lµ mét biÖn ph¸p c¸ch m¹ng 

cã hiÖu qu¶ nhanh, nhiÒu, tèt, rÎ, võa trùc tiÕp thóc ®Èy s¶n xuÊt tr−íc m¾t 

ph¸t triÓn, võa thiÕt thùc n©ng cao tr×nh ®é qu¶n lý vµ kü thuËt cña c¸n bé 

vµ c«ng nh©n hiÖn ®ang ®¶m nhiÖm nh÷ng tr¸ch nhiÖm quan träng trong 

s¶n xuÊt vµ c«ng t¸c. Ch¼ng nh÷ng thÕ, nã cßn lµ mét biÖn ph¸p tÝch cùc 

gãp phÇn c¶i thiÖn nhanh chãng thµnh phÇn ®éi ngò c¸n bé khoa häc kü 

thuËt vµ qu¶n lý kinh tÕ theo ph−¬ng h−íng ®−êng lèi c¸n bé cña §¶ng. 

Chóng t«i l¹i nãi râ viÖc tæ chøc häc tËp t¹i chøc cho c¸n bé, c«ng 

nh©n kh«ng ph¶i chØ ®¬n thuÇn lµ mét c«ng t¸c nghiÖp vô mµ thËt sù lµ 

mét vÊn ®Ò thuéc vÒ quan ®iÓm vµ ý thøc. Cã lµm ®−îc tèt viÖc ®ã míi 

thùc hiÖn ®−îc ®Çy ®ñ sù ch¨m lo ®Õn lîi Ých cña quÇn chóng – mét tiªu 

chuÈn cã tÝnh nguyªn t¾c cao trong toµn bé ho¹t ®éng cña §¶ng – míi 

®¸p øng yªu cÇu tha thiÕt cña c¸n bé vµ quÇn chóng c«ng nh©n hiÖn nay. 

Trong t×nh h×nh vµ nhiÖm vô míi hiÖn nay, ®Ó gi÷ v÷ng vµ tiÕp tôc 

ph¸t triÓn c«ng t¸c nµy, chèng t− t−ëng ng¹i khã, vin vµo hoµn c¶nh chiÕn 

tranh, chóng t«i nhÊn m¹nh nh− NghÞ quyÕt 142/NQ-TW ngµy 28-6-1966 

cña Bé chÝnh trÞ ®· v¹ch râ “Tr−íc t×nh h×nh vµ nhiÖm vô míi, c«ng t¸c 

®µo t¹o vµ båi d−ìng c¸n bé khoa häc kü thuËt vµ c¸n bé qu¶n lý kinh tÕ 

ch¼ng nh÷ng kh«ng ®−îc gi¶m nhÑ mµ cÇn ®−îc ph¸t triÓn m¹nh mÏ ®Ó 



chuÈn bÞ c¸n bé cho nhu cÇu cña c¶ n−íc”; ph¶i ph¸t triÓn nhiÒu h×nh thøc 

®µo t¹o, “ph¶i më réng h¬n n÷a viÖc häc tËp t¹i chøc” (2). 

Hai lµ, chóng t«i cè g¾ng, lµm cho c¸c ®ång chÝ l·nh ®¹o xÝ nghiÖp 

thÊy râ c¸c xÝ nghiÖp cã thÓ tæ chøc vµ tæ chøc tèt c¸c líp häc t¹i chøc.

§Ó ®¹t ®−îc yªu cÇu, chóng t«i th−êng lÊy thùc tÕ ë nh÷ng xÝ nghiÖp ®ñ 

c¸c lo¹i lín, nhá, cò, ®· bÞ m¸y bay ®Þch oanh t¹c,… nhÊt lµ nh÷ng xÝ 

nghiÖp cã hoµn c¶nh t−¬ng tù víi n¬i cÇn ®Æt vÊn ®Ò cÇn më líp, ®· më 

®−îc c¸c líp vµ duy tr× viÖc häc tËp tèt, ®Ó ®éng viªn vµ g©y tin t−ëng cho 

c¸c ®ång chÝ, lµm cho c¸c ®ång chÝ cã quyÕt t©m h¬n. MÆt kh¸c, chóng 

t«i còng tÝnh to¸n thËt kü vÒ kh¶ n¨ng gi¸o viªn, häc viªn, ®iÒu kiÖn vËt 

chÊt cña n¬i ®ã, ®Ó cho c¸c ®ång chÝ cµng v÷ng tin mét c¸ch ch¾c ch¾n 

h¬n. 

Ba lµ, chóng t«i coi träng viÖc ®éng viªn c¸n bé l·nh ®¹o thËt sù 

tham gia häc tËp trong c¸c líp häc t¹i chøc. PhÇn lín c¸c líp cã c¸c ®ång 

chÝ gi¸m ®èc vµ ®¶ng uû viªn tham gia häc tËp ®Òu ®¹t kÕt qu¶ rÊt tèt, c¶ 

vÒ mÆt thùc hiÖn néi quy häc tËp vµ kÕt qu¶ tiÕp thô nh÷ng hiÓu biÕt khoa 

häc. Khi ®· vµo häc c¸c líp nµy, c¸c ®ång chÝ l·nh ®¹o thÊy ®−îc râ h¬n 

t¸c dông cña viÖc häc tËp, do ®ã chó ý ®Õn l·nh ®¹o phong trµo häc tËp 

chung, thÊy ®−îc râ h¬n khã kh¨n cña c¸n bé, c«ng nh©n theo häc t¹i 

chøc, chó ý t¹o ®iÒu kiÖn vµ gióp ®ì c¸n bé, c«ng nh©n häc tËp ®¹t kÕt 

qu¶, thÊy ®−îc khã kh¨n vÒ tæ chøc häc t¹i chøc ®Ó gióp ®ì cho c¸n bé 

chuyªn tr¸ch ho¹t ®éng tèt, v.v… 

2. Ph¶i thËt sù kÕt hîp chÆt chÏ viÖc häc tËp víi s¶n xuÊt vµ c«ng t¸c.

§©y còng lµ mét yÕu tè rÊt quan träng, cã ¶nh h−ëng rÊt lín ®Õn 

phong trµo chÊt l−îng häc tËp t¹i chøc. Ph¶i kÕt hîp chÆt chÏ gi÷a s¶n xuÊt 

vµ häc tËp c¶ trong néi dung gi¶ng d¹y vµ tæ chøc häc tËp. 

Néi dung häc tËp vµ gi¶ng d¹y s¸t víi s¶n xuÊt th× häc viªn häc ®Õn 

®©u hiÓu vµ vËn dông tèt ®Õn ®ã, nhê häc tËp mµ gi¶i quyÕt ®−îc nh÷ng 



m¾c møu trong s¶n xuÊt vµ c«ng t¸c; do ®ã häc høng thó, say s−a häc tËp. 

§èi víi l·nh ®¹o, th× thÊy ®−îc viÖc häc tËp cã lîi cho s¶n xuÊt, c«ng t¸c, 

nªn chó ý t¹o ®iÒu kiÖn, ph−¬ng tiÖn cho viÖc duy tr× vµ ph¸t triÓn c¸c líp 

häc. 

Tæ chøc häc tËp còng ph¶i phï hîp víi ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt, c«ng t¸c 

vµ sinh ho¹t cña c¸n bé, c«ng nh©n. Trong t×nh h×nh hiÖn nay, cßn ph¶i 

phï hîp víi t×nh h×nh phßng kh«ng s¬ t¸n n÷a. Cã nh− vËy, míi t¹o ®−îc 

®iÒu kiÖn thuËn lîi cho häc viªn ®i häc ®−îc ®Òu ®Æn vµ häc tËp cã chÊt 

l−îng tèt. Còng cã nh− vËy, míi ®¹t ®−îc yªu cÇu lµ häc tËp ®¹t ®−îc kÕt 

qu¶ tèt, nh−ng Ýt ¶nh h−ëng nhÊt ®Õn s¶n xuÊt vµ c«ng t¸c; do ®ã sÏ ®−îc 

c¸c ®ång chÝ l·nh ®¹o chó ý gióp ®ì khiÕn viÖc häc tËp t¹i chøc ®−îc duy 

tr× ®Òu ®Æn vµ ph¸t triÓn tèt. 

Theo ph−¬ng h−íng nµy, chóng t«i chó ý thùc hiÖn tèt mÊy vÊn ®Ò 

sau ®©y: 

Mét lµ, néi dung häc tËp ph¶i s¸t víi ®èi t−îng häc tËp – ng−êi ®· 

biÕt nghÒ, cã nhiÒu kinh nghiÖm thùc tÕ. Ph¶i chó ý ®−a nh÷ng vÊn ®Ò 

thùc tÕ trong s¶n xuÊt, c«ng t¸c vµo bµi gi¶ng, lÊy viÖc gi¶i quyÕt nh÷ng 

vÊn ®Ò thùc tÕ lµm néi dung bµi tËp, nhÊt lµ nh÷ng ®Ò tµi thiÕt kÕ m«n häc 

vµ thiÕt kÕ tèt nghiÖp. ë nhiÒu líp, nhiÒu ®Ò ¸n thiÕt kÕ tèt nghiÖp cña häc 

viªn ®· ®−îc sö dông vµo s¶n xuÊt nh− c¸c líp ®¹i häc c¬ khÝ kho¸ mét vµ 

khãa hai cña Nhµ m¸y c¬ khÝ Hµ-néi, líp trung häc c¬ khÝ kho¸ mét cña 

Nhµ m¸y c¬ khÝ CÈm-ph¶, v.v… 

Hai lµ, viÖc bè trÝ kÕ ho¹ch häc tËp, vÒ mÆt thêi gian, ph¶i phï hîp 

víi mïa s¶n xuÊt. Ph¶i cè g¾ng tr¸nh viÖc nghØ «n thi, kiÓm tra häc kú vµo 

nh÷ng lóc s¶n xuÊt dån dËp (cuèi quý, cuèi n¨m); bè trÝ c¸c buæi häc vµo 

nh÷ng ngµy thÝch hîp ®Ó sè rÊt lín c¸n bé, c«ng nh©n, dï ph¶i lµm theo 

ca còng ®i häc ®−îc ®«ng nhÊt, nh− bè trÝ vµo tèi ngµy nghØ cña nhµ m¸y. 

Trong t×nh h×nh hiÖn nay, c¸c buæi lªn líp rÊt dÔ mÊt v× b¸o ®éng 

hoÆc mÊt ®iÖn. Chóng t«i ®· nghiªn cøu h×nh thøc häc tËp míi lµ gi¶m bít 

thêi gian lªn líp nghe gi¶ng, b»ng c¸ch chØ gi¶ng träng ®iÓm vµ t¨ng 



c−êng tù häc vµ häc tæ, cã h−íng dÉn. VÊn ®Ò nµy chóng t«i ®ang lµm thö 

®Ó rót kinh nghiÖm. 

3. TriÖt ®Ó khai th¸c nh÷ng thuËn lîi trong viÖc tæ chøc häc tËp t¹i chøc.

Trong nhiÒu héi nghÞ chuyªn ®Ò vÒ gi¸o dôc t¹i chøc, chóng t«i ®· 

cè g¾ng khai th¸c vµ ph¸t huy ba thuËn lîi c¨n b¶n cña c«ng t¸c nµy lµ: 

- Trung −¬ng §¶ng vµ ChÝnh phñ rÊt quan t©m ®Õn c«ng t¸c nµy. 

Chñ tr−¬ng cña §¶ng vµ Nhµ n−íc vÒ c«ng t¸c ®µo t¹o vµ båi d−ìng c¸n 

bé b»ng h×nh thøc häc t¹i chøc rÊt râ rµng vµ ®óng ®¾n; c¸c chÕ ®é vÒ häc 

tËp t¹i chøc cña Nhµ n−íc ban hµnh ®· t−¬ng ®èi ®ñ, gióp cho c¸c c¬ së 

ph¸t triÓn c«ng t¸c nµy ®−îc thuËn lîi. 

- C¸n bé vµ c«ng nh©n ta rÊt ham häc, lu«n lu«n cÇu tiÕn bé. §©y 

còng lµ mét yÕu tè rÊt quan träng, mét thuËn lîi rÊt c¨n b¶n. Trong thùc tÕ, 

cßn cã mét sè ng−êi ch−a h¨ng h¸i häc tËp chØ lµ v× hä ch−a thËt sù gi¸c 

ngé vÒ quyÒn lîi vµ nhiÖm vô häc tËp, vµ cßn cã khã kh¨n riªng ch−a gi¶i 

quyÕt ®−îc. V× vËy, c¸n bé chuyªn tr¸ch gi¸o dôc ph¶i ph¸t ®éng t− t−ëng 

hä, ph¶i tuyªn truyÒn, gi¸c ngé hä vÒ lîi Ých cña viÖc häc tËp; mÆt kh¸c 

ph¶i t¹o ®iÒu kiÖn gióp hä gi¶i quyÕt khã kh¨n vµ tæ chøc thËt tèt viÖc häc 

tËp t¹i chøc cho phï hîp víi ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt vµ sinh ho¹t cña sè ®«ng 

c«ng nh©n vµ c¸n bé. Trong mÊy n¨m qua, chóng t«i ®· tæ chøc ®−îc mét 

héi nghÞ chuyªn ®Ò bµn vÒ vÊn ®Ò nµy, vµ trong c¸c héi nghÞ tæng kÕt hµng 

n¨m chóng t«i còng rÊt chó ý gi¶i quyÕt. 

- VÒ nghiÖp vô tæ chøc ®µo t¹o vµ båi d−ìng c¸n bé b»ng h×nh thøc 

t¹i chøc, chóng t«i ®· ®óc kÕt ®−îc mét sè kinh nghiÖm, do ®ã cã c¬ së ®Ó 

®Èy m¹nh viÖc häc tËp t¹i chøc cã kÕt qu¶. Trong thêi gian qua, chóng t«i 

®· so¹n ®−îc mét tµi liÖu huÊn luyÖn nghiÖp vô gi¸o dôc t¹i chøc vµ tæ 

chøc huÊn luyÖn cho c¸n bé c¬ së. H»ng n¨m, chóng t«i còng chó ý viÖc 

tæ chøc båi d−ìng nghiÖp vô, kinh nghiÖm c«ng t¸c vµ c¸c thÓ lÖ, chÕ ®é 

vÒ gi¸o dôc t¹i chøc cho hä. 



Nhê vËy, chóng t«i ®· dÇn dÇn më réng vµ n©ng cao ®−îc chÊt 

l−îng c«ng t¸c ®µo t¹o vµ båi d−ìng c¸n bé b»ng h×nh thøc häc t¹i chøc 

nh− tr×nh bµy ë phÇn trªn. 

* 

** 
NghÞ quyÕt 142/NQ-TW ngµy 28-6-1966 cña Bé chÝnh trÞ ®· ghi 

“Chóng ta cÇn cè g¾ng phÊn ®Êu ®Ó trong thêi gian tr−íc m¾t, sè tuyÓn 

sinh h»ng n¨m vµo c¸c tr−êng, líp t¹i chøc xÊp xØ sè tuyÓn vµo c¸c tr−êng, 

líp tËp trung”. §Ó thùc hiÖn NghÞ quyÕt, ph¶i cã nh÷ng cè g¾ng rÊt lín, 

ph¶i coi träng viÖc ®óc kÕt kinh nghiÖm vÒ c«ng t¸c nµy. V× vËy, chóng t«i 

m¹nh d¹n nªu lªn mét sè ®iÓm mµ chóng t«i ®· rót ra ®−îc trong qu¸ tr×nh 

c«ng t¸c thùc tÕ, víi ý muèn ®−îc trao ®æi, häc tËp thªm kinh nghiÖm réng 

r·i cña c¸c ngµnh, c¸c cÊp. 

(1) Lª §øc Thä: “ChuyÓn h−íng vµ t¨ng c−êng c«ng t¸c x©y dùng §¶ng ®Ó hoµn thµnh th¾ng lîi sù nghiÖp chèng 

Mü, cøu n−íc” 

(2) ChØ thÞ sè 88TTg ngµy 5-8-1965, cña Phñ Thñ t−íng. 


