
kiÖn toµn sù l·nh ®¹o cña tæ ®¶ng 

ë tæ, ®éi s¶n xuÊt 

do ®i s©u chØ ®¹o cuéc vËn ®éng x©y dùng chi bé, ®¶ng bé c¬ së "bèn 

tèt", gÇn ®©y mét sè ®Þa ph−¬ng ®· coi träng x©y dùng c¸c tæ ®¶ng ë tæ vµ 

®éi s¶n xuÊt. ë Hµ-néi, Ban tæ chøc thµnh uû ®· tæ chøc héi nghÞ chuyªn 

®Ò bµn vÒ c«ng t¸c cña tæ ®¶ng ë khu vùc s¶n xuÊt c«ng nghiÖp. Mét sè 

huyÖn cña Ninh-b×nh ®· bµn nh÷ng biÖn ph¸p cô thÓ ®Ó kiÖn toµn c¸c tæ 

®¶ng vµ ®−a 216 ®¶ng uû viªn xuèng lµm tæ tr−ëng ®¶ng. HuyÖn Yªn-

kh¸nh ®· tæ chøc c¸c cuéc häp riªng víi tæ tr−ëng tæ ®¶ng ®Ó bµn kÕ 

ho¹ch ®i s©u l·nh ®¹o tõng vÊn ®Ò trong s¶n xuÊt vµ rót kinh nghiÖm vÒ sù 

l·nh ®¹o cña tæ ®¶ng. Nh−ng cßn kh«ng Ýt cÊp uû vµ ban tæ chøc c¸c cÊp 

ch−a chó ý ®óng møc viÖc x©y dùng, kiÖn toµn c¸c tæ ®¶ng, nhÊt lµ tæ 

®¶ng ë tæ, ®éi s¶n xuÊt. NhiÒu tæ ®¶ng chØ lµm mét sè viÖc “lÆt vÆt” nh−

thu ®¶ng phÝ, b¸o cho ®¶ng viªn ®i häp, v.v… ch−a thÊy râ tr¸ch nhiÖm 

l·nh ®¹o cña m×nh. ThËm chÝ cã n¬i tæ ®¶ng kh«ng sinh ho¹t. Trong khu 

vùc s¶n xuÊt c«ng nghiÖp, mét sè n¬i coi “bé tø” lµ nßng cèt l·nh ®¹o chñ 

yÕu trong tæ s¶n xuÊt, cßn vai trß cña tËp thÓ tæ ®¶ng th× kh«ng ®−îc ph¸t 

huy. VÒ mÆt tæ chøc, trong khu vùc xÝ nghiÖp, c«ng tr−êng, l©m tr−êng, 

n«ng tr−êng, míi cã gÇn 40% tæ, ®éi s¶n xuÊt cã tæ ®¶ng, h¬n 18% tæ, ®éi 

ch−a cã ®¶ng viªn. ë n«ng th«n, cßn h¬n 50% ®éi s¶n xuÊt ch−a cã tæ 

chøc. 

T×nh h×nh trªn ®©y ®· h¹n chÕ viÖc ph¸t huy vai trß l·nh ®¹o cña 

§¶ng ë c¬ së, vµ ¶nh h−ëng kh«ng tèt ®Õn viÖc n©ng cao chÊt l−îng "bèn 

tèt" cña c¸c chi bé, ®¶ng bé c¬ së. 

Tr−íc hÕt, chóng ta cÇn x¸c ®Þnh râ vÞ trÝ chiÕn ®Êu cña tæ ®¶ng ë 

c¸c tæ, ®éi s¶n xuÊt. 

Tæ ®¶ng cã tr¸ch nhiÖm l·nh ®¹o tæ, ®éi s¶n xuÊt. Thùc tiÔn s¶n 

xuÊt ngµy cµng cho chóng ta thÊy râ rµng ®éi s¶n xuÊt trong hîp t¸c x· 



n«ng nghiÖp vµ tæ, ®éi s¶n xuÊt trong xÝ nghiÖp, c«ng tr−êng, n«ng 

tr−êng, l©m tr−êng cã vai trß rÊt quan träng. Trong hîp t¸c x· s¶n xuÊt 

n«ng nghiÖp, ®éi s¶n xuÊt lµ ®¬n vÞ trùc tiÕp chiÕn ®Êu hµng ngµy trªn 

®ång ruéng, thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô vµ kÕ ho¹ch s¶n xuÊt cña hîp t¸c x·. 

§éi s¶n xuÊt lµm ¨n giái th× hîp t¸c x· sÏ tèt, kÕ ho¹ch sÏ ®−îc hoµn 

thµnh th¾ng lîi. Ng−îc l¹i, th× hîp t¸c x· cã khã kh¨n. Theo sù giao 

kho¸n cña hîp t¸c x·, ®éi s¶n xuÊt hoµn toµn chñ ®éng trong viÖc qu¶n lý, 

sö dông søc lao ®éng, ruéng ®Êt vµ c¸c t− liÖu s¶n xuÊt kh¸c ®Ó hoµn 

thµnh kÕ ho¹ch s¶n xuÊt do hîp t¸c x· giao cho. Trong ph©n phèi, c¸c 

nguyªn t¾c, chÕ ®é vµ chÝnh s¸ch ®· quy ®Þnh ®èi víi hîp t¸c x· cã ®−îc 

thùc hiÖn ®óng vµ tèt hay kh«ng, mét phÇn kh¸ quan träng lµ do ë ®éi s¶n 

xuÊt. §éi s¶n xuÊt cßn trùc tiÕp h−íng dÉn x· viªn tæ chøc tèt ®êi sèng… 

Trong c¸c xÝ nghiÖp, tæ s¶n xuÊt lµ ®¬n vÞ phô tr¸ch mét kh©u, trùc 

tiÕp s¶n xuÊt mét bé phËn trong qu¸ tr×nh lµm ra mét s¶n phÈm. V× vËy, tæ 

s¶n xuÊt cã thùc hiÖn ®óng chÕ ®é, quy tr×nh vµ kÕ ho¹ch s¶n xuÊt hay 

kh«ng sÏ ¶nh h−ëng trùc tiÕp ®Õn viÖc hoµn thµnh kÕ ho¹ch chung cña nhµ 

m¸y vµ chÊt l−îng cña s¶n phÈm. ThiÕt bÞ nguyªn liÖu cã ®−îc gi÷ g×n, sö 

dông ®óng vµ tiÕt kiÖm hay khång phÇn rÊt quan träng lµ do ë tæ s¶n xuÊt. 

ChØ cã nhËn râ vai trß quan träng cña tæ ®éi s¶n xuÊt nh− trªn, 

chóng  ta míi cã thÓ x¸c ®Þnh râ vÞ trÝ chiÕn ®Êu cña tæ ®¶ng ë ®©y. Víi 

c−¬ng vÞ lµ mét tËp thÓ l·nh ®¹o cña §¶ng ë nh÷ng ®¬n vÞ nµy, tæ ®¶ng 

hoµn toµn chÞu tr¸ch nhiÖm tr−íc §¶ng vÒ sù ho¹t ®éng cña tæ, ®éi s¶n 

xuÊt. Tæ ®¶ng v÷ng m¹nh th× sÏ cã tæ, ®éi s¶n xuÊt tiªn tiÕn, vµ tiÕn lªn cã 

tæ, ®éi lao ®éng x· héi chñ nghÜa. Thùc tÕ cña phong trµo thi ®ua x· héi 

chñ nghÜa võa qua lµ nh− thÕ. 

VÒ mÆt quan hÖ gi÷a §¶ng vµ quÇn chóng, tæ ®¶ng lµ tËp thÓ ®Çu 

tiªn cña §¶ng n»m s¸t quÇn chóng, cã ®iÒu kiÖn vµ tr¸ch nhiÖm ®i s©u 

gi¸o dôc vµ vËn ®éng tõng hé, tõng ng−êi trong quÇn chóng, vµ th«ng qua 

hµnh ®éng g−¬ng mÉu cña c¸c ®¶ng viªn, ®oµn kÕt quÇn chóng thùc hiÖn 

th¾ng lîi c¸c chñ tr−¬ng ®−êng lèi, chÝnh s¸ch cña §¶ng. Hµng ngµy, 



hµng giê tæ ®¶ng cã thÓ n¾m v÷ng vµ s¸t t×nh h×nh t− t−ëng vµ ®êi sèng 

cña quÇn chóng, kÞp thêi ph¶n ¸nh yªu cÇu vµ t©m t−, nguyÖn väng cña 

quÇn chóng cho §¶ng. Do ®ã, ho¹t ®éng cña tæ ®¶ng tèt sÏ t¹o ®iÒu kiÖn 

cho c¸c tæ ®¶ng cÊp trªn n¾m ch¾c ®−îc quÇn chóng, lµm tèt c«ng t¸c vËn 

®éng quÇn chóng – mét mÆt c«ng t¸c ®ang cßn yÕu cña nhiÒu tæ chøc 

®¶ng ë c¬ së – vµ tæ chøc thùc hiÖn tèt c¸c chñ tr−¬ng chÝnh s¸ch cña 

§¶ng. 

§èi víi viÖc phÊn ®Êu ®¹t yªu cÇu "bèn tèt" cña c¸c chi bé, ®¶ng bé 

c¬ së, tæ ®¶ng gãp phÇn quyÕt ®Þnh cña m×nh. Tæ ®¶ng m¹nh hay yÕu, ®¹t 

"bèn tèt" nhiÒu hay Ýt sÏ quyÕt ®Þnh trùc tiÕp chÊt l−îng "bèn tèt" cña chi 

bé. Nh÷ng chi bé "bèn tèt", l·nh ®¹o s©u s¾c mäi c«ng t¸c ë ph©n x−ëng, 

ë hîp t¸c x·, th−êng cã nhiÒu tæ ®¶ng "bèn tèt". V× vËy, kiÖn toµn c¸c tæ 

®¶ng lµ thiÕt thùc gãp phÇn n©ng cao n¨ng lùc l·nh ®¹o cña tæ chøc c¬ së 

®¶ng, n©ng cao chÊt l−îng cuéc vËn ®éng x©y dùng chi bé vµ ®¶ng bé c¬ 

së "bèn tèt". Chi bé, ®¶ng bé c¬ së muèn trë thµnh "bèn tèt", nhÊt thiÕt 

ph¶i x©y dùng ®−îc nhiÒu tæ ®¶ng "bèn tèt". 

VÒ mÆt qu¶n lý ®¶ng viªn, tæ ®¶ng cã tr¸ch nhiÖm chñ yÕu. Tæ 

®¶ng n¾m s¸t ®¶ng viªn, v× lµ ng−êi ph©n phèi c«ng t¸c cô thÓ cho tõng 

®¶ng viªn, ®«n ®èc kiÓm tra c«ng viÖc hµng ngµy cña hä, kÞp thêi biÓu 

d−¬ng nh÷ng th¸i ®é vµ viÖc lµm tÝch cùc, uèn n¾n nh÷ng sai sãt. §¶ng 

viªn cã thÓ trao ®æi t©m t−, t×nh c¶m vµ c«ng t¸c víi nhau mét c¸ch cëi 

më trong quan hÖ hµng ngµy vµ trong sinh ho¹t tæ ®¶ng. ViÖc phª b×nh tù 

phª b×nh cña c¸c ®¶ng viªn nÕu ®−îc lµm tèt ë trong tæ ®¶ng th× sÏ cã t¸c 

dông gi¸o dôc rÊt lín, kÞp thêi vµ thiÕt thùc. ë nh÷ng chi bé cã ®«ng ®¶ng 

viªn, vÊn ®Ò phª b×nh tù phª b×nh ë tæ ®¶ng cµng quan träng. Tãm l¹i, 

muèn lµm tèt c«ng t¸c qu¶n lý ®¶ng viªn, ph¶i t¨ng c−êng sù ho¹t ®éng 

vµ kiÖn toµn c¸c tæ ®¶ng. 

 

* 

** 



V× kh«ng nhËn râ vÞ trÝ, tr¸ch nhiÖm cña tæ ®¶ng, mét sè ®ång chÝ 

cho r»ng tæ ®¶ng kh«ng cã chøc n¨ng l·nh ®¹o toµn diÖn nh− mét cÊp bé 

cña §¶ng, vµ chØ nªn lµm mét sè viÖc thuéc c«ng t¸c néi bé th«i! Hoµn 

toµn kh«ng ®óng. §µnh r»ng tæ ®¶ng kh«ng ph¶i lµ mét cÊp bé cña §¶ng 

víi ®Çy ®ñ quyÒn h¹n cña nã, nh−ng, lµ ®¬n vÞ tæ chøc thÊp nhÊt trong hÖ 

thèng tæ chøc cña §¶ng, nã kh«ng thÓ kh«ng cã tr¸ch nhiÖm tæ chøc thùc 

hiÖn c¸c chñ tr−¬ng nghÞ quyÕt cña §¶ng. §Ó lµm ®−îc nhiÖm vô nµy, ®

−¬ng nhiªn ph¶i gi¸o dôc, ph©n c«ng ®¶ng viªn; nh−ng ch−a ®ñ, cßn ph¶i 

vËn ®éng, tæ chøc vµ l·nh ®¹o quÇn chóng thùc hiÖn. Tæ ®¶ng ë c¸c tæ, ®éi 

s¶n xuÊt cã tr¸ch nhiÖm l·nh ®¹o c¸c tæ chøc nµy thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô, 

kÕ ho¹ch s¶n xuÊt do cÊp trªn giao cho. V× vËy tæ ®¶ng ë ®©y ph¶i vËn 

dông nguyªn t¾c l·nh ®¹o toµn diÖn cña §¶ng nh»m b¶o ®¶m cho c¸c tæ, 

®éi s¶n xuÊt hoµn thµnh nhiÖm vô cña m×nh, gãp phÇn vµo viÖc ph¸t huy 

vai trß l·nh ®¹o vµ kiÓm tra toµn diÖn cña chi bé ®¶ng, t¹o ®iÒu kiÖn cho 

chi bé l·nh ®¹o s©u, s¸t vµ cã hiÖu lùc. Sù l·nh ®¹o cña chi bé vµ tæ ®¶ng 

chØ kh¸c nhau ë ph−¬ng thøc vµ ph¹m vi, chø kh«ng kh¸c nhau vÒ tÝnh 

chÊt toµn diÖn trong nguyªn t¾c l·nh ®¹o cña §¶ng. NÕu tæ ®¶ng kh«ng 

trùc tiÕp l·nh ®¹o mäi mÆt c«ng t¸c cña tæ, ®éi s¶n xuÊt, nh»m thùc hiÖn 

nghÞ quyÕt cña chi bé vµ cña ban qu¶n trÞ hîp t¸c x·, cña qu¶n ®èc ph©n x

−ëng th× nhiÖm vô l·nh ®¹o cña chi bé kh«ng thÓ thùc hiÖn tèt ®−îc. Chi 

bé nhiÒu ®¶ng viªn hay Ýt, vµ dï l·nh ®¹o s©u s¸t ®Õn møc nµo còng kh«ng 

thÓ ph©n c«ng vµ qu¶n lý tíi tõng ®¶ng viªn, gi¶i quyÕt kÞp thêi mäi vÊn 

®Ò trong thùc tiÔn ho¹t ®éng cña c¸c tæ, ®éi s¶n xuÊt. Do ®ã, chi bé kh«ng 

thÓ thay thÕ chøc n¨ng l·nh ®¹o toµn diÖn, trùc tiÕp, cô thÓ, c¸c tæ ®¶ng ë 

tæ, ®éi s¶n xuÊt. 

KiÖn toµn sù l·nh ®¹o cña tæ ®¶ng theo ®óng chøc n¨ng trªn sÏ lµm 

t¨ng c−êng vµ ph¸t huy hiÖu lùc l·nh ®¹o cña chi bé. H¹n chÕ chøc n¨ng 

l·nh ®¹o cña tæ ®¶ng ë ph¹m vi chØ lµm c«ng t¸c néi bé §¶ng, cã nghÜa lµ 

h¹ thÊp vai trß l·nh ®¹o cña §¶ng, h¹n chÕ viÖc ph¸t huy t¸c dông l·nh 

®¹o vµ kiÓm tra toµn diÖn cña chi bé ®¶ng. Nh− vËy râ rµng lµ tr¸i víi 



nguyªn t¾c cña §¶ng. Së dÜ nhiÒu n¬i cßn coi nhÑ c«ng t¸c x©y dùng, 

cñng cè c¸c tæ ®¶ng, nhÊt lµ tæ ®¶ng ë tæ, ®éi s¶n xuÊt, chÝnh lµ v× ch−a 

nhËn thøc ®óng ®¾n, ®Çy ®ñ vÞ trÝ, tr¸ch nhiÖm vµ chøc n¨ng l·nh ®¹o cña 

c¸c tæ chøc nµy cña §¶ng. Còng v× vËy, b¶n th©n nhiÒu tæ ®¶ng ch−a v−¬n 

lªn lµm ®óng tr¸ch nhiÖm cña m×nh. Chóng ta ph¶i quyÕt t©m kh¾c phôc 

thiÕu sãt nµy. 

§Ó thùc hiÖn chøc n¨ng vµ tr¸ch nhiÖm l·nh ®¹o cña m×nh, tæ ®¶ng 

cã phu¬ng thøc l·nh ®¹o phï hîp. Chi bé l·nh ®¹o hîp t¸c x· lµ c¨n cø 

vµo chñ tr−¬ng, nghÞ quyÕt cña ®¶ng uû x· vµ t×nh h×nh thùc tÕ trong ®¬n 

vÞ m×nh phô tr¸ch, bµn b¹c, th¶o luËn, ®Ò ra nhiÖm vô, chñ tr−¬ng, ph−¬ng 

h−íng s¶n xuÊt vµ c¸c mÆt c«ng t¸c kh¸c cña hîp t¸c x·, cïng nh÷ng biÖn 

ph¸p thùc hiÖn cô thÓ; ®ång thêi ph©n c«ng ®¶ng viªn gi÷ nh÷ng c«ng t¸c 

trong ph¹m vi hîp t¸c x·, ph©n x−ëng… Dùa vµo nghÞ quyÕt cña chi bé vµ 

chñ tr−¬ng cña ban qu¶n trÞ hîp t¸c x·, tæ ®¶ng bµn cô thÓ c¸c biÖn ph¸p 

thùc hiÖn, chØ ra h−íng phÊn ®Êu ®óng ®¾n cho tæ, ®éi s¶n xuÊt, råi ph©n 

c«ng t¸c cô thÓ cho tõng ®¶ng viªn. Nh−ng nh− thÕ ch−a ®ñ, víi vÞ trÝ lµ 

®¬n vÞ n¾m s¸t quÇn chóng vµ chiÕn ®Êu trùc tiÕp cho viÖc thùc hiÖn c¸c 

chñ tr−¬ng, nghÞ quyÕt cña §¶ng, tæ ®¶ng ph¶i ph¸t huy t¸c dông l·nh ®¹o 

cña m×nh th«ng qua th¸i ®é vµ hµnh ®éng g−¬ng mÉu cña c¸c ®¶ng viªn. 

§ã lµ sù thuyÕt phôc m¹nh mÏ nhÊt, cã søc hÊp dÉn nhÊt ®èi víi quÇn 

chóng. Th«ng qua ®ã, quÇn chóng dÔ dµng tiÕp thô ch©n lý vµ chiÕn ®Êu 

cho th¾ng lîi cña ®−êng lèi, chÝnh s¸ch §¶ng. Còng th«ng qua ®ã, tæ ®¶ng 

®oµn kÕt quÇn chóng chung quanh m×nh, g¾n bã quÇn chóng víi §¶ng. Tæ 

®¶ng nµo kh«ng coi träng ph¸t huy t¸c dông cña m×nh vÒ mÆt nµy th× 

kh«ng thÓ lµm tèt tr¸ch nhiÖm l·nh ®¹o ®−îc. 

Ph¸t huy t¸c dông g−¬ng mÉu cña ®¶ng viªn, tæ chøc cho ®¶ng viªn 

hµnh ®éng, trùc tiÕp chiÕn ®Êu thùc hiÖn c¸c chñ tr−¬ng, nghÞ quyÕt cña 

§¶ng, quyÕt kh«ng ph¶i lµ ®Ó ®¶ng viªn lµm thay quÇn chóng, hµnh ®éng 

mét c¸ch c« ®éc. Tr¸i l¹i, b»ng hµnh ®éng nh− trªn, ®¶ng viªn ph¶i ®oµn 

kÕt vµ ®éng viªn ®−îc ®«ng ®¶o quÇn chóng cïng m×nh chiÕn ®Êu thùc 



hiÖn th¾ng lîi c¸c chñ tr−¬ng, nghÞ quyÕt cña §¶ng. Mçi ®¶ng viªn ph¶i 

h×nh thµnh chung quanh m×nh mét sè quÇn chóng tÝch cùc, th«ng qua hä, 

®oµn kÕt, gi¸o dôc, ®éng viªn ®«ng ®¶o quÇn chóng kh¸c. 

Ph−¬ng thøc l·nh ®¹o ®óng ®¾n cña tæ ®¶ng cßn lµ ph¶i kÕt hîp sù 

l·nh ®¹o trùc tiÕp cña tæ ®¶ng vµ vai trß tiªn phong, g−¬ng mÉu cña ®¶ng 

viªn víi viÖc ph¸t huy vai trß lµm chñ cña quÇn chóng, ph¸t huy tÝnh tÝch 

cùc, chñ ®éng, cña c¸n bé tæ, ®éi s¶n xuÊt vµ vai trß cña c¸c tæ chøc quÇn 

chóng thanh niªn, phô n÷, v.v… Ph¶i chèng sai lÇm bu«ng tr«i l·nh ®¹o, 

®ång thêi ph¶i chèng c¸ch lµm bao biÖn, tæ ®¶ng cho¸n hÕt mäi viÖc cña 

c¸n bé tæ, ®éi s¶n xuÊt vµ lµm mÊt tÝnh chñ ®éng cña c¸c tæ chøc thanh 

niªn, phô n÷… ph¶i chèng t¸c phong mÖnh lÖnh ®éc ®o¸n, vi ph¹m quyÒn 

lµm chñ cña quÇn chóng c«ng nh©n, x· viªn. Muèn vËy, tæ ®¶ng mét mÆt 

ph¶i tËp thÓ bµn b¹c, chØ ra ph−¬ng h−íng gi¶i quyÕt ®èi víi mäi c«ng t¸c, 

mäi ho¹t ®éng cña tæ, ®éi s¶n xuÊt, nh−ng mÆt kh¸c ph¶i ph¸t huy vai trß 

cña ban chØ huy ®éi, cña ®éi tr−ëng s¶n xuÊt trong viÖc gi¶i quyÕt c¸c vÊn 

®Ò thuéc vÒ tæ chøc thùc hiÖn cô thÓ vµ chØ ®¹o c«ng t¸c hµng ngµy ë tæ, ®éi 

s¶n xuÊt, khuyÕn khÝch, gióp ®ì vµ t«n träng c¸c ho¹t ®éng cña ph©n ®oµn 

thanh niªn, chi héi phô n÷… Mäi c«ng viÖc cña tæ, ®éi cã quan hÖ ®Õn s¶n 

xuÊt vµ ®êi sèng cña c«ng nh©n, x· viªn ®Òu ph¶i ®−a ra quÇn chóng bµn 

b¹c, quyÕt ®Þnh. Ph¶i thu thËp vµ t«n träng ý kiÕn cña quÇn chóng, ph¸t 

®éng quÇn chóng tù gi¸c tham gia qu¶n lý c«ng viÖc s¶n xuÊt vµ ®êi sèng 

cña m×nh. TuyÖt ®èi kh«ng ®−îc gß Ðp, b¾t quÇn chóng lµm theo nh÷ng 

quyÕt ®Þnh cña tæ ®¶ng mµ b¶n th©n hä ch−a ®−îc tham gia bµn b¹c hoÆc 

tá ra kh«ng ®ång t×nh ®èi víi nh÷ng quyÕt ®Þnh ®ã. 

Chóng ta nãi t¨ng c−êng sù l·nh ®¹o cña tæ ®¶ng ®èi víi tæ, ®éi s¶n xuÊt lµ 

nãi t¨ng c−êng vµ ph¸t huy vai trß tËp thÓ l·nh ®¹o cña tæ ®¶ng, n©ng cao 

tr¸ch nhiÖm l·nh ®¹o vµ tËp trung trÝ tuÖ s¸ng suèt cña tËp thÓ ®¶ng viªn 

trong viÖc h−íng dÉn, kiÓm tra mäi ho¹t ®éng cña tæ, ®éi s¶n xuÊt, chø 

kh«ng ph¶i lµ nhÊn m¹nh hoÆc ®Ò cao vai trß cña c¸ nh©n tæ tr−ëng ®¶ng. 

Nh÷ng xÝ nghiÖp lÊy “bé tø” lµm nßng cèt l·nh ®¹o chñ yÕu 



trong tæ s¶n xuÊt, chÝnh lµ lµm tr¸i tinh thÇn vµ nguyªn t¾c t¨ng c−êng sù 

l·nh ®¹o cña tËp thÓ tæ ®¶ng, biÕn tæ ®¶ng thµnh vËt phô thuéc cña mÊy 

c¸n bé trªn. Vµ nh− thÕ lµ hoµn toµn tr¸i víi nguyªn t¾c l·nh ®¹o cña 

§¶ng. Chóng ta ph¶i kiªn quyÕt kh¾c phôc thiÕu sãt nµy. 

Néi dung c«ng t¸c cña tæ ®¶ng rÊt phong phó, toµn diÖn. Lµ mét bé 

phËn cña chi bé, tæ ®¶ng, cã tr¸ch nhiÖm thùc hiÖn toµn bé c¸c nhiÖm vô 

cña chi bé nh− §iÒu lÖ §¶ng ®· quy ®Þnh, trong ph¹m vi m×nh ph¶i phô 

tr¸ch. Bèn yªu cÇu phÊn ®Êu cña chi bé trong cuéc vËn ®éng chi bé, ®¶ng 

bé c¬ së "bèn tèt" còng lµ nh÷ng yªu cÇu phÊn ®Êu cña tæ ®¶ng. 

VÒ c«ng t¸c vËn ®éng quÇn chóng, tæ ®¶ng ph¶i ®i s©u vµo tõng 

c«ng nh©n, x· viªn vµ gia ®×nh hä, t×m hiÓu t©m t−, nguyÖn väng, ®êi sèng 

vËt chÊt, v¨n ho¸, tinh thÇn, th¸i ®é hµng ngµy cña hä, gi¸o dôc, bµn b¹c, 

gióp ®ì hä mét c¸ch cô thÓ, thiÕt thùc. Ph¶i lµm sao cho quÇn chóng tù 

m×nh thÊy r»ng, mçi ®¶ng viªn lµ ng−êi b¹n th©n thiÕt, “tèi löa, t¾t ®Ìn” 

kh«ng thÓ thiÕu cña m×nh. 

VÒ c«ng t¸c néi bé §¶ng, tæ ®¶ng ph¶i lµm tèt viÖc qu¶n lý tõng 

®¶ng viªn, ph¶i n¾m v÷ng toµn bé lÞch sö, qu¸ tr×nh ho¹t ®éng, −u, khuyÕt 

®iÓm, diÔn biÕn t− t−ëng, th¸i ®é c«ng t¸c hµng ngµy, còng nh− ®êi sèng 

riªng cña mçi ng−êi ®Ó ®éng viªn, ph¸t huy vµ gi¸o dôc gióp ®ì kÞp thêi, 

thiÕt thùc. ViÖc kiÓm tra c«ng t¸c vµ phª b×nh tù phª b×nh cña ®¶ng viªn 

ph¶i ®−îc b¶o ®¶m thùc hiÖn th−êng xuyªn, thµnh nÒn nÕp ë trong tæ ®¶ng. 

Ph©n c«ng ®¶ng viªn lµ mét trong nh÷ng c«ng t¸c quan träng cña tæ 

®¶ng. Mçi ®¶ng viªn ph¶i phô tr¸ch mét sè hoÆc Ýt nhÊt mét c«ng t¸c do tæ 

®¶ng ph©n c«ng. Kinh nghiÖm cña nh÷ng n¬i lµm tèt viÖc nµy lµ tæ ®¶ng 

nªn ph©n c«ng cho mçi ®¶ng viªn lµm mét sè c«ng t¸c nhÊt ®Þnh, ®ång 

thêi phô tr¸ch mét sè gia ®×nh quÇn chóng vµ phô tr¸ch ch¨m bãn mét vµi 

thöa ruéng, hoÆc theo dâi mét chuyªn ®Ò vÒ kü thuËt s¶n xuÊt. Nh÷ng 

®¶ng viªn Ýt cã ®iÒu kiÖn tham gia s¶n xuÊt vµ nh÷ng ®¶ng viªn lµm c«ng 

t¸c kh¸c nh− gi¸o viªn, c¸n bé hîp t¸c x· mua b¸n, y tÕ x·, 



v.v… còng ®−îc giao mét sè viÖc thÝch hîp. C¸c tæ ®¶ng cã nhiÒu ®¶ng 

viªn thuéc lo¹i nµy ph¶i nghiªn cøu viÖc ph©n c«ng cho phï hîp, nh»m 

b¶o ®¶m sù l·nh ®¹o vµ kiÓm tra s©u s¸t cña tæ ®¶ng ®èi víi tæ, ®éi s¶n 

xuÊt. Nãi chung viÖc ph©n c«ng t¸c cho ®¶ng viªn ph¶i nh»m t¹o ®iÒu 

kiÖn cho ®¶ng viªn, kÓ c¶ c¸n bé c¬ së, ph¸t huy ®−îc trÝ tuÖ cña tËp thÓ 

®¶ng viªn gãp vµo sù l·nh ®¹o cña tæ ®¶ng, vµ ph¸t huy ®Çy ®ñ t¸c dông 

l·nh ®¹o, kiÓm tra cña ®¶ng viªn ®èi víi tæ, ®éi s¶n xuÊt. HiÖn nay viÖc 

ph©n c«ng cña nhiÒu tæ ®¶ng kh«ng cô thÓ hoÆc cã ph©n c«ng cô thÓ 

nh−ng kh«ng kiÓm tra, ®«n ®èc, do ®ã ch−a ph¸t huy ®−îc t¸c dông cña 

vÊn ®Ò nµy vµ ch−a thóc ®Èy sù ho¹t ®éng ®Òu tay cña mäi ®¶ng viªn, 

nh»m n©ng cao chÊt l−îng l·nh ®¹o cña tæ ®¶ng. Chóng ta cÇn c¶i tiÕn 

c«ng t¸c nµy h¬n n÷a. 

§Ó cñng cè vµ kiÖn toµn c¸c tæ ®¶ng ë tæ, ®éi s¶n xuÊt theo nh÷ng 

yªu cÇu trªn, cÇn ®Æc biÖt chó ý t¨ng cuêng sù chØ ®¹o cña cÊp uû vµ ban 

tæ chøc c¸c cÊp ®èi víi kh©u quan träng nµy. Tr−íc hÕt, cÇn ph¶i båi d

−ìng cho c¸c tæ ®¶ng cã nhËn thøc ®óng ®¾n vÒ vÞ trÝ, tr¸ch nhiÖm vµ chøc 

n¨ng l·nh ®¹o cña m×nh, n¾m v÷ng néi dung c«ng t¸c vµ ph−¬ng thøc ho¹t 

®éng cña tæ ®¶ng. TØnh uû, thµnh uû, huyÖn uû vµ ®¶ng uû c¬ së cÇn ®i 

s©u chØ ®¹o riªng ë mét sè tæ ®¶ng ®Ó rót kinh nghiÖm vÒ c«ng t¸c cña c¸c 

tæ chøc nµy, gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò hiÖn ®ang cßn yÕu hoÆc lóng tóng. 

Tõ ®ã, tæ chøc viÖc båi d−ìng t¹i chç cho c¸c tæ ®¶ng, vµ tiÕn tíi quy ®Þnh 

thµnh chÕ ®é c«ng t¸c phï hîp víi tõng lo¹i tæ ®¶ng kh¸c nhau. 

VÒ mÆt tæ chøc, vÊn ®Ò tr−íc m¾t cÇn ®−îc chó träng lµ x©y dùng ë

mçi tæ, ®éi s¶n xuÊt cã mét tæ ®¶ng, kh¾c phôc nh−îc ®iÓm hiÖn nay cßn 

trªn mét nöa tæ, ®éi ch−a cã tæ ®¶ng, trong ®ã nhiÒu tæ, ®éi ch−a cã ®¶ng 

viªn. BiÖn ph¸p tèt nhÊt, lµ ph¶i h−íng vµo nh÷ng n¬i ®ã, ®Èy m¹nh c«ng 

t¸c gi¸o dôc, vËn ®éng quÇn chóng, dÇn dÇn ph¸t hiÖn vµ båi d−ìng nh÷ng 

ng−êi ®ñ tiªu chuÈn kÕt n¹p vµo §¶ng. Nh÷ng n¬i khã kh¨n th× chi uû vµ 

®¶ng uû ph¶i trùc tiÕp xuèng gióp ®ì, ®Ó trong mét 



thêi gian nhÊt ®Þnh cã ®−îc ®¶ng viªn, x©y dùng ®−îc tæ ®¶ng. MÆt kh¸c, 

cã thÓ nghiªn cøu l¹i c¸ch bè trÝ lùc l−îng ®¶ng viªn, ®iÒu chØnh mét sè 

®¶ng viªn sang nh÷ng tæ, ®éi ch−a cã hoÆc cã Ýt ®¶ng viªn. Nh−ng ®ã chØ 

lµ t¹m thêi, kh«ng cã kh«ng ®−îc. BiÖn ph¸p tÝch cùc nhÊt vÉn lµ ph¶i ®Èy 

m¹nh c«ng t¸c ph¸t triÓn §¶ng ®Ó sím x©y dùng ®−îc tæ ®¶ng ë kh¾p c¸c 

tæ, ®éi s¶n xuÊt. 

Tæ truëng ®¶ng cã vai trß quan träng quyÕt ®Þnh ®èi víi sù ho¹t 

®éng cña tæ ®¶ng. Kh©u nµy ph¶i ®−îc chó träng kiÖn toµn. CÇn lùa 

chän nh÷ng ®¶ng viªn cã n¨ng lùc, cã uy tÝn vµ cã kinh nghiÖm ®Ó lµm tæ 

tr−ëng. §¶ng uû, chi uû cÇn ®−a mét sè cÊp uû viªn trùc tiÕp lµm tæ 

tr−ëng ®¶ng. §èi víi nh÷ng tæ ghÐp hoÆc mét tæ ®¶ng l·nh ®¹o c¶ mét 

hîp t¸c x·, mét ph©n x−ëng, th× tæ tr−ëng nªn lµ mét chi uû viªn hay ®¶ng 

viªn kh¸, cã n¨ng lùc l·nh ®¹o toµn diÖn. §Ó n¾m s¸t ®éi s¶n xuÊt, tæ 

tr−ëng ®¶ng nªn ®øng trong ban chØ huy ®éi hoÆc cã thÓ lµm ®éi tr−ëng 

s¶n xuÊt. Nh−ng còng kh«ng nhÊt thiÕt nh− vËy. ë nh÷ng ®éi s¶n xuÊt cã 

®¶ng viªn hoÆc quÇn chóng ®ñ n¨ng lùc lµm ®éi tr−ëng, th× tæ tr−ëng ®¶ng 

kh«ng cÇn kiªm chøc ®éi tr−ëng, ®Ó cho c¸ch nh×n cña m×nh ®−îc kh¸ch 

quan h¬n. Trong xÝ nghiÖp, c«ng tr−êng, tuú ®iÒu kiÖn cô thÓ vÒ c¸n bé, tæ 

tr−ëng ®¶ng nãi chung kh«ng cÇn ph¶i kiªm lµm tæ tr−ëng tæ lao ®éng. 

CÇn cö nh÷ng ®¶ng viªn hoÆc c¸n bé ngoµi §¶ng cã n¨ng lùc chuyªn m«n 

vµ uy tÝn gi÷ c¸c chøc vô nµy. 

ViÖc kiÖn toµn vµ gióp ®ì cña ®¶ng uû, chi uû ®Ó c¸c tæ ®¶ng gi÷ v÷ng 

sinh ho¹t thuêng kú lµ rÊt quan träng, nh»m duy tr× sù ho¹t ®éng ®Òu ®Æn 

cña tæ ®¶ng. Sinh ho¹t cña tæ ®¶ng cÇn b¶o ®¶m ba tÝnh chÊt: l·nh ®¹o,

gi¸o dôc vµ chiÕn ®Êu. Tuy cã kú sinh ho¹t bµn kü vÒ s¶n xuÊt, chiÕn ®Êu 

vµ ®êi sèng quÇn chóng, còng cã kú tiÕn hµnh phª b×nh tù phª b×nh, bµn 

nh÷ng c«ng viÖc néi bé §¶ng. Song cuèi cïng lµ ph¶i lµm cho ®¶ng viªn 

n©ng cao t− t−ëng, nhËn râ t×nh h×nh, nhiÖm vô chung, chñ tr−¬ng c«ng 

t¸c cña ®¶ng bé, chi bé, tr¸ch nhiÖm vµ nh÷ng c«ng viÖc cô thÓ cña tæ ph¶i 

lµm ®Ó thùc hiÖn nh÷ng nhiÖm vô ®ã. 



§¶ng viªn ph¶i ®−îc bµn b¹c vµ n¾m ®−îc mäi mÆt c«ng t¸c cña tæ ®¶ng, 

gi¸o dôc nhau ®Ó t¨ng c−êng ®oµn kÕt, gióp ®ì nhau tiÕn bé. Ph¶i th«ng 

qua viÖc nghiªn cøu, th¶o luËn vÒ t×nh h×nh, nhiÖm vô, ®−êng lèi, chÝnh 

s¸ch cña §¶ng, th«ng qua c«ng t¸c cô thÓ hµng ngµy mµ gi¸o dôc n©ng 

cao tr×nh ®é gi¸c ngé, lËp tr−êng t− t−ëng, ý thøc tr¸ch nhiÖm vµ ®éng 

viªn tinh thÇn xung phong, g−¬ng mÉu cña ®¶ng viªn. HÕt søc tr¸nh lèi 

bµn chuyªn m«n ®¬n thuÇn, lµm cho c¸c cuéc häp cña tæ ®¶ng gièng nh− 

cuéc häp chuyªn m«n cña tæ, ®éi s¶n xuÊt. Ngoµi ra, tæ ®¶ng cßn dïng 

h×nh thøc héi ý, héi b¸o nhÑ nhµng, kÞp thêi, mau lÑ ®Ó th«ng b¸o t×nh 

h×nh hoÆc thèng nhÊt nhËn ®Þnh vµ gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò cÊp b¸ch. 

 

* 

** 

KiÖn toµn tæ ®¶ng ë c¸c tæ, ®éi s¶n xuÊt ®ang lµ mét yªu cÇu cÊp 

b¸ch. Lµm tèt kh©u nµy sÏ gãp phÇn tÝch cùc ®Èy m¹nh vµ n©ng cao chÊt 

l−îng cuéc vËn ®éng x©y dùng chi bé, ®¶ng bé c¬ së "bèn tèt". §−¬ng 

nhiªn, ®©y lµ mét qu¸ tr×nh phÊn ®Êu l©u dµi, song tr−íc m¾t chóng ta cÇn 

cã biÖn ph¸p tÝch cùc ®Ó trong mét thêi gian nhÊt ®Þnh x©y dùng ®−îc tæ 

®¶ng ë kh¾p c¸c tæ, ®éi s¶n xuÊt, ®−a c¸c tæ ®¶ng lªn ho¹t ®éng ®Òu ®Æn 

®óng víi chøc n¨ng cña m×nh, vµ sè lín tæ ®¶ng ®¹t yªu cÇu "bèn tèt". 

 


