KIEN TOAN SU LANH PAO CUA TO PANG
G TO, POI SAN XUAT

DO di sau chi dao cudc van dong xay dung chi b, dang bo co s& "bdn
tot", gan day mot so dia phuong da coi trong xay dung céc t6 dang & t6 va
doi san xu4t. O Ha-noi, Ban t8 chic thanh uy da t6 chiic hoi nghi chuyén
dé ban vé cong tac cua t6 dang & khu vuc san xuét cong nghiép. Mot s
huyén ctia Ninh-binh di ban nhitng bién phdp cu thé dé kién toan céc t6
dang va dua 216 dang uy vién xuéng lam t6 trudng dang. Huyén Yén-
khénh da t6 chic cdc cudc hop rieng véi t6 trudng t6 dang dé ban ké
hoach di sau 1anh dao ting van dé€ trong san xudt va rdt kinh nghiém vé su
lanh dao cua t6 dang. Nhung con khong it cdp uy va ban t6 chifc cdc cap
chua chd y ding mic viéc xay dung, kién toan céic t6 dang, nhat 1a t6
dang & t6, doi san xuat. Nhiéu t6 dang chi lam mot s6 viéc “lat vatr” nhu
thu dang phi, bao cho dang vién di hop, v.v... chua thdy r6 trach nhiém
lanh dao cua minh. Tham chi c¢6 noi t6 dang khong sinh hoat. Trong khu
vuc san xudt cong nghiép, mot s6 noi coi “bo ti” 1a nong cot 1anh dao chu
yéu trong t6 san xuat, con vai tro cla tap thé t6 dang thi khong duoc phat
huy. Vé mit t6 chic, trong khu vuc xi nghiép, cong trudong, lam trudng,
nong truong, méi cé gan 40% t6, doi san xudt c6 t6 dang, hon 18% t6, doi
chua c6 dang vién. O nong thon, con hon 50% doi san xudt chua c6 t6
chtrc.

Tinh hinh trén day da han ch€ viéc phat huy vai tro 1anh dao cua
Pang & co s, va anh huong khong tot dén viéc nang cao chat luong "bon
tot" cua cac chi bo, dang bd co so.

Trudc hét, ching ta can xac dinh o vi tri chién dau cua t6 dang &
c4c to, doi san xuat.

T6 dang c6 trdch nhiém lanh dao t6, doi san xuat. Thuc tién san

xudt ngay cang cho ching ta thiy r6 rang doi san xuat trong hop tac xa



nong nghiép va t6, doi san xuit trong xi nghiép, cong trudng, nong
truong, lam truong c6 vai tro rat quan trong. Trong hop tic xa san xuét
nong nghiép, doi san xuat 1a don vi truc ti€p chién dau hang ngay trén
dong rudng, thuc hién cac nhiém vu va k&€ hoach san xuét cta hgp tac xa.
Poi san xuat lam an gioi thi hgp tac xa s€ tot, ké hoach sé dugc hoan
thanh thang loi. Nguoc lai, thi hop tic xa c¢6 khé khan. Theo su giao
khoan cua hgp tac xa, doi san xuét hoan toan chu dong trong viéc quan ly,
stt dung siic lao dong, ruong dat va cdc tu liéu san xuat khiac dé hoan
thanh k& hoach san xuét do hop tic xa giao cho. Trong phan phoi, cac
nguyén tac, ché€ do va chinh sdch da quy dinh d6i v6i hop tdc xa ¢6 duogc
thuc hién ding va t6t hay khong, mot phan kha quan trong 1a do & doi san
xuat. Poi san xuat con truc tiép hudng dan xa vién t6 chiic t6t doi song. ..

Trong céc xi nghiép, t6 san xudt 1a don vi phu trdch mot khau, truc
ti€p san xudt mot bo phan trong qua trinh 1am ra mot san pham. Vi vay, t6
san xudt cé thuc hién ding ché do, quy trinh va k€ hoach san xuit hay
khong s€ anh hudng truc tiép dén viéc hoan thanh k& hoach chung ctia nha
mdy va chat lugng ciia san pham. Thiét bi nguyén liéu c¢6 dugc gitt gin, sir
dung diing va tiét kiém hay khong phan rit quan trong 1a do & t6 san xuat.

Chi c6 nhan rd vai trd quan trong cla t6 doi san xuat nhu trén,
ching ta méi ¢6 thé xdc dinh rd vi tri chién diu cua t6 dang & day. Véi
cuong vi 12 mot tap thé lanh dao cua Dang ¢ nhiing don vi nay, t6 dang
hoan toan chiu trach nhiém truéc Dang vé su hoat dong cua t6, doi san
xuat. T6 dang vitng manh thi s& c6 t6, doi san xuat tién tién, va tién lén ¢
t0, doi lao dong xa hoi cht nghia. Thuc t€ ctia phong trao thi dua xa hoi
chu nghia vira qua la nhu thé.

Vé mit quan hé giita Pang va quan ching, t6 dang 1a tap thé dau
tién ciia Pang nam st quan ching, cé diéu kién va trdch nhiém di sau
gido duc va van dong tiing ho, tirng nguoi trong quan ching, va thong qua
hanh dong guong mau cua cac dang vién, doan két quan chiing thuc hién

thang 1gi cdc chu truong dudng 16i, chinh sich ctia Pang. Hang ngay,



hang gid t6 dang c6 thé nim viing va sat tinh hinh tu twéng va doi s6ng
ctia quan chung, kip thoi phan anh yéu cau va tam tu, nguyén vong cua
quan ching cho Pang. Do d6, hoat dong cua t6 dang t6t s€ tao diéu kién
cho cdc t6 dang cap trén nam chic dugc quan ching, 1Am t6t cong tdc van
dong quan chiing — mot mat cong tdc dang con yéu cta nhiéu t6 chiic
dang & co s& — va t6 chiic thuc hién t6t cdc chu truong chinh sdch cua
Pang.

Dai véi viec phan ddu dat yéu cau "bon tot" cua cac chi bo, dang bo
co s, t6 dang gép phan quyét dinh ctia minh. T dang manh hay yéu, dat
"bon t6t" nhiu hay it s& quyét dinh truc ti€p chat luong "bon tot" cua chi
bo. Nhitng chi bo "bon t6t", 1anh dao sau sdc moi cong tdc & phan xudng,
& hop tac xa, thudng c6 nhiéu t6 dang "bon tot". Vi vay, kién toan cdc to
dang 1a thiét thuc gép phan nang cao ning luc 1anh dao cua t6 chiic co s&
dang, nang cao chat lugng cudc van dong xay dung chi bo va dang bo co
sG "bon tot". Chi bo, dang bd co s& mudn trg thanh "bon tot", nhat thiét
phai xay dung duogc nhiéu t6 dang "bon tot".

Vé mit quan 1y dang vién, t6 dang c6 trach nhiém cha yéu. To
dang nam sat dang vién, vi 12 ngudi phan phoi cong tic cu thé cho ting
dang vién, don doc ki€ém tra cong viéc hang ngay cua ho, kip thoi biéu
duong nhitng thai do va viéc lam tich cuc, uén nin nhiing sai sét. Dang
vién c6 thé trao doi tAm tu, tinh cam va cong tac v6i nhau mot cach coi
md trong quan hé hang ngay va trong sinh hoat t6 dang. Viéc phé binh tu
phé binh cta cdc dang vién néu dugc 1am tot & trong t6 dang thi sé c6 tac
dung gido duc rat 16n, kip thoi va thiét thuc. O nhiing chi bo c6 dong dang
vién, van dé phé binh tu phé binh & t6 dang cang quan trong. Tém lai,
muodn lam t6t cong tac quan ly dang vién, phai tang cuong su hoat dong

va kién toan céc t6 dang.
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Vi khong nhan rd vi tri, trach nhiém cta t6 dang, mot s6 déng chi
cho ring t6 dang khong ¢ chitc nang 1anh dao toan dién nhu mot cip bo
cua DBang, va chi nén lam mot s6 viéc thudc cong tac ndi bo thoi! Hoan
toan khong ding. Danh ring t6 dang khong phai 1a mot cip bo cuia Dang
v6i day du quyén han clia nd, nhung, 1a don vi t6 chic thap nhat trong hé
thong t6 chic cia Pang, n6 khong thé khong c6 trach nhiém t6 chitc thuc
hién céc cht truong nghi quyét ctia Dang. Dé 1am dugc nhiém vu nay, d
uong nhién phai gido duc, phan cong dang vién; nhung chua du, con phai
van dong, t6 chiic va 1anh dao quan ching thuc hién. Té dang & cac t6, doi
san xudt c6 trach nhiém lanh dao cdc t6 chiic nay thuc hién cdc nhiém vu,
k& hoach san xudt do cap trén giao cho. Vi vy t6 dang & day phai vdn
dung nguyén tdc lanh dao toan dién ciia Pdang nham bao dam cho céc 10,
doi san xuat hoan thanh nhiém vu ctia minh, gép phan vao viéc phat huy
vai trd 1anh dao va kiém tra toan dién cta chi bo dang, tao diéu kién cho
chi bo 1anh dao sau, sat va c6 hiéu luc. Su 1anh dao cta chi bo va t6 dang
chi khiac nhau & phuong thic va pham vi, chit khong khiac nhau vé tinh
chit toan dién trong nguyén tic lanh dao ctia Pang. Néu t6 dang khong
truc ti€p 1anh dao moi mat cong tic cia td, doi san xudt, nhim thuc hién
nghi quyét cua chi bd va cia ban quan tri hgp tac xa, cia quan déc phan x
udng thi nhiém vu 1anh dao ctia chi bo khong thé thuc hién t6t dugc. Chi
bo nhiéu dang vién hay it, va du 1anh dao sau sit dén mic nao ciing khong
thé phan cong va quan Iy t6i timg dang vién, gidi quyét kip thoi moi van
dé trong thuc tién hoat dong cua cac t6, doi san xuat. Do do, chi bo khong
thé thay thé chiic nang 1anh dao roan dién, truc tiép, cu thé, cac t6 dang &
t6, doi san xuat.

Kién toan su 1anh dao cua t6 dang theo dung chiic niang trén s& 1am
tang cuong va phat huy hiéu luc 1anh dao cua chi bo. Han ché chiic nang
lanh dao cla t6 dang & pham vi chi 1am cong tic noi bo Dang, c6 nghia Ia
ha thap vai tro 1anh dao cuia Pang, han ché viéc phat huy tdc dung lanh

dao va kiém tra toan dién cua chi bo dang. Nhu vay rd rang 1a tri véi



nguyén tic clia Dang. S& di nhiéu noi con coi nhe cong tic xay dung,
cung c6 céc t6 dang, nhat 1a t6 dang & t6, doi san xuit, chinh 1a vi chua
nhan thic ding dan, diy du vi tri, trdch nhiém va chic nang lanh dao cua
céc t6 chiic ndy cua Dang. Ciing vi vay, ban than nhiéu t6 dang chua vuon
lén 1am ding trdch nhiém ctia minh. Chiing ta phai quyét tam khac phuc
thi€u sét nay.

DPé thuc hién chic niang va trach nhiém lanh dao ctia minh, t6 dang
c6 phuong thttc 1anh dao phu hgp. Chi bo 1anh dao hop tic xa 1a can cut
vao chu truong, nghi quyét ciia dang uy xa va tinh hinh thuc t€ trong don
vi minh phu trdch, ban bac, thdo luan, dé ra nhiém vu, chu truong, phuong
huéng san xuét va cac mat cong tac khac cua hop tac x4, cung nhiing bién
phép thuc hién cu thé; déng thoi phan cong dang vién giit nhitng cong tac
trong pham vi hgp tac xa, phan xuong... Dua vao nghi quyét cua chi bo va
chu truong ctia ban quan tri hop tdc xa, t6 dang ban cu thé cdc bién phap
thuc hién, chi ra huéng phan dau ding dan cho t6, doi san xuat, r6i phan
cong tac cu thé cho timg dang vién. Nhung nhu thé chua du, véi vi tri 1a
don vi ndm sat quan ching va chién d4u truc ti€p cho viéc thuc hién cac
chu truong, nghi quyét ctia Dang, t6 dang phai phat huy tdc dung 1anh dao
ctia minh thong qua thdi do va hanh dong guong mdu cua céc dang vién.
D6 1a su thuyét phuc manh mé nhéit, c6 sic hdp dan nhit d6i véi quan
ching. Thong qua d6, quan ching dé dang ti€p thu chan 1y va chién dau
cho thing 1gi cia dudng 16i, chinh siach Pang. Ciing thong qua d6, t6 dang
doan két quin chiing chung quanh minh, gin bé quan ching véi Dang. T
dang nao khong coi trong phét huy tic dung cua minh vé mat nay thi
khong thé 1am t6t trach nhiém Ianh dao dugc.

Phét huy tic dung guong mau cia dang vién, t6 chiic cho dang vién
hanh dong, truc ti€p chién diu thuc hién cac chu truong, nghi quyét cua
Dang, quyét khong phai 1a dé dang vién lam thay quén ching, hanh dong
mot cach co doc. Trdi lai, bang hanh dong nhu trén, dang vién phai doan

két va dong vién dugc dong dao quan ching cting minh chién dau thuc



hién thang loi cdc chu truong, nghi quyét cia Dang. Mdi dang vién phai
hinh thanh chung quanh minh mot s6 quan ching tich cuc, thong qua ho,
doan két, gido duc, dong vién dong dao quan ching khac.

Phuong thitc 1anh dao ding dén cta t6 dang con 1a phai két hop su
lanh dao truc tiép cua t6 dang va vai tro tién phong, guong mau clia dang
vién vGi viéc phat huy vai tro lam cht clia quan chdng, phat huy tinh tich
cuc, cht dong, ctia cdn bo t6, doi san xuat va vai trd cua cdc t6 chic quan
ching thanh nién, phu nt, v.v... Phai chéng sai 1am budng troi 1anh dao,
doéng thoi phai chong cdch 1am bao bién, t6 dang choin hét moi viéc clua
cén bo t0, doi san xudt va 1am mat tinh chil dong clia cdc t6 chitc thanh
nién, phu nit... phai chéng tdc phong ménh 1énh doc dodn, vi pham quyén
lam chu clia quéin ching cong nhan, xa vién. Mu6n vay, t6 ding mot mat
phai tap thé ban bac, chi ra phuong huéng giai quyét doi véi moi cong tac,
moi hoat dong cua t6, doi san xudt, nhung mat khac phai phét huy vai trd
ctia ban chi huy doi, ctia doi trudng san xut trong viéc giai quyét cac van
dé thuoc vé t6 chic thuc hién cu thé va chi dao cong tdc hang ngay & t6, doi
san xuat, khuyén khich, gitip d& va ton trong cac hoat dong cua phan doan
thanh nién, chi hoi phu nit... Moi cong viéc ctia t6, doi c6 quan hé dén san
xuét va doi song clia cong nhan, xa vién déu phai dua ra quan chiing ban
bac, quyé€t dinh. Phai thu thap va ton trong ¥ kién cta quan ching, phat
dong quan ching tu gidc tham gia quan ly cong viéc san xuat va doi song
ctia minh. Tuyét doi khong dugc go ép, bit quan chiing 1am theo nhiing
quyét dinh cta t6 dang ma ban than ho chua duoc tham gia ban bac hoac
to ra khong dong tinh do6i véi nhitng quyét dinh do.

Ching ta néi tang cudng su 1anh dao cla t6 dang doi véi t6, doi san xudt 1a
néi ting cudng va phat huy vai trd tdp thé lanh dao cla té dang, nang cao
trach nhiém lanh dao va tap trung tri tué sdng sudt cua tap thé dang vién
trong viéc huéng dan, ki€m tra moi hoat dong cua t6, doi san xudt, chi
khong phai 1a nhdn manh hoéc dé cao vai trd clia ¢4 nhan t6 trudng dang.

Nhiing xi nghiép 1ay “bo ti” 1am nong c6t 1anh dao chi yéu



trong t6 san xuat, chinh 12 1am tréi tinh than v nguyén tic ting cudng su
lanh dao cua tap thé t6 dang, bién t6 dang thanh vat phu thudc clia may
cdn bo trén. Va nhu th€ 12 hoan toan trdi v4i nguyén tic 1anh dao cua
Déng. Chiing ta phai kién quyét khac phuc thiéu sét nay.

Noi dung cong tac clia t6 dang rat phong phi, toan dién. La mot bo
phan cua chi bo, t6 dang, c6 trdch nhiém thuc hién toan bo cic nhiém vu
cta chi bo nhu Diéu 1é Dang da quy dinh, trong pham vi minh phai phu
trach. Bon yéu cau phan dau cua chi bo trong cudc van dong chi bo, dang
bo co sO "bon t6t" cling 1a nhitng yéu ciu phan dau clia t6 dang.

Vé cong tic van dong quan ching, t6 dang phai di sau vao ting
cong nhan, xa vién va gia dinh ho, tim hi€u tam tu, nguyén vong, doi song
vat chit, van hoa, tinh than, thai do hang ngay cua ho, gido duc, ban bac,
gitip d& ho mot cach cu thé, thiét thuc. Phai 1dm sao cho quan chung tu
minh thdy rdng, mo6i dang vién 12 ngudi ban than thiét, “toi Iira, tat den”
khong thé thi€u ctia minh.

Vé cong tac noi bo Dang, t6 dang phai lam t6t viéc quan 1y ting
dang vién, phai nam vitng toan bo lich str, qua trinh hoat dong, uu, khuyét
diém, dién bién tu tudng, thdi do cong tic hang ngay, cling nhu doi s6ng
riéng ctia moi ngudi dé dong vién, phat huy va gido duc gitp dd kip thoi,
thiét thuc. Viéc ki€ém tra cong tdc va phé binh tu phé binh ctia dang vién
phai dugc bao dam thuc hién thudng xuyén, thanh nén nép ¢ trong t6 dang.

Phan cong dang vién 1a mot trong nhitng cong tdc quan trong cua to
dang. Mdi dang vién phai phu trach mot s6 hoac it nhat mot cong tac do to
dang phan cong. Kinh nghiém cuia nhitng noi 1am t6t viéc nay 12 t6 dang
nén phan cong cho médi dang vién lam mot s6 cong tac nhat dinh, dong
thoi phu trach mot s6 gia dinh quan ching va phu trach cham bén mot vai
thira rudng, hoac theo déi mot chuyén dé vé ky thuat san xuat. Nhiing
dang vién it c6 dicu kién tham gia san xuat va nhiing dang vién lam cong

tac khac nhu gido vién, can bo hgp tic xa mua ban, y té xa,



v.v... cling dugc giao mot s6 viec thich hgp. Cic t6 dang c6 nhiéu dang
vién thudc loai nay phai nghién ctu viéc phan cong cho phi hop, nham
bao dam su lanh dao va kiém tra sau sit cta t6 dang doi véi t6, doi san
xuét. N6i chung viéc phan cong tidc cho dang vién phai nham tao diéu
kién cho dang vién, ké ca cdn bo co s&, phat huy duoc trf tué cua tap thé
dang vién gép vao su lanh dao cua t6 dang, va phat huy diy du tic dung
lanh dao, ki€ém tra cia dang vién doi vé6i t6, doi san xudt. Hién nay viéc
phan cong cua nhiéu t6 dang khong cu thé hodc ¢6 phan cong cu thé
nhung khong kiém tra, don doc, do d6 chua phét huy dugc tac dung cla
vin dé nay va chua thic ddy su hoat dong déu tay clia moi dang vién,
nhim nang cao chat luong 1anh dao cta t6 dang. Ching ta can cai tién
cOng tac nay hon ntra.

Dé cling ¢6 va kién toan cac t6 dang & t6, doi san xudt theo nhitng
yéu cau trén, can dac biét chd y tang cuong su chi dao ctia cap uy va ban
t0 chiic cdc cap do6i voi khau quan trong nay. Trudc hét, can phai boi d
udng cho cdc t6 dang c6 nhan thiic ding dan vé vi tri, trach nhiém va chic
nang l1anh dao cia minh, ndm viing noi dung cong tic va phuong thitc hoat
dong cua t6 dang. Tinh uy, thanh uy, huyén uy va dang uy co s cin di
sau chi dao rieng & mot s6 t6 dang dé rit kinh nghiém vé cong tac clia cc
t6 chifc ndy, giai quyét nhitng van dé hién dang con yéu hoic ling ting.
Tur d6, t6 chitc viéc boi dudng tai chd cho cac t6 dang, va tién t6i quy dinh
thanh ché do cong tac phu hop véi timg loai t6 dang khac nhau.

Vé mit t6 chic, van dé trudc mat cin dugc chi trong 13 x4y dung &
mdi t6, doi san xudt c6 mot t6 dang, khic phuc nhuoc diém hién nay con
trén mot nita t6, doi chua c6 t6 dang, trong dé nhiéu t6, doi chua cé dang
vién. Bién phép tot nhat, 12 phai huéng vao nhiing noi d6, diy manh cong
tac gido duc, van dong quan ching, dan dan phat hién va boi dudng nhiing
ngudi du tiéu chudn két nap vao Dang. Nhitng noi khé khan thi chi uy va

dang uy phai truc ti€p xudng gitip dd, dé trong mot



thoi gian nhat dinh c¢6 dugc dang vién, xay dung duoc t6 dang. Mat khac,
c6 thé nghién ctu lai cdch b6 tri luc lugng dang vién, diéu chinh mot s
dang vién sang nhiing t6, doi chua c6 hoac c6 it dang vien. Nhung do chi
12 tam thoi, khong c6 khong dugc. Bién phap tich cuc nhét vin 1a phai ddy
manh cong tac phét trién Pang dé sém xay dung duoc t6 dang & khap céc
t6, doi san xuat.

T6 trudng dang c6 vai trd quan trong quyét dinh d6i véi su hoat
dong ciia t6 dang. Khau nay phai duoc chi trong kién toan. Cén lua
chon nhiing dang vién c6 ning luc, cé uy tin va cé kinh nghiém dé 1am 6
truong. Pang uy, chi uy cidn dua mot s6 cap uy vién truc ti€p lam to
trudng dang. D61 voi nhitng t6 ghép hodc mot t6 dang lanh dao ca mot
hop téc x4, mot phan xudng, thi t6 trudng nén 1a mot chi uy vién hay dang
vien khd, c¢6 nang luc 1anh dao toan dién. Pé nam sat doi san xuat, to
trudong dang nén ding trong ban chi huy doi hodc cé thé lam doi trudng
san xudt. Nhung ciing khong nhét thiét nhu vay. O nhiing doi san xuét c6
dang vién hoidc quan ching di nang luc 1am doi trudng, thi t6 trudng dang
khong can kiém chitc doi trudng, dé cho céch nhin clia minh duoc khach
quan hon. Trong xi nghiép, cong trudng, tuy diéu kién cu thé vé cén bo, t0
trudng dang néi chung khong cin phai kiem lam t6 trudng t6 lao dong.
Can clr nhitng dang vién hoac can bd ngoai Dang c6 nang luc chuyén mon
va uy tin gilr cic chic vu nay.
Viéc kién toan va gitp d& cta dang uy, chi uy dé cdc t6 dang giit viing
sinh hoat thuong ky 12 rdt quan trong, nham duy tri su hoat dong déu dan
cua t6 dang. Sinh hoat clia t6 dang cin bdo dam ba tinh chat: 1anh dao,
gido duc va chién ddu. Tuy c6 ky sinh hoat ban k§ vé€ san xuét, chién dau
va doi song quan ching, ciing ¢6 ky tién hanh phé binh tu phé binh, ban
nhiing cong viéc ndi bo Pang. Song cuodi cung la phai lam cho dang vién
nang cao tu tudng, nhan ré tinh hinh, nhiém vu chung, cht truong cong
tdc cua dang bo, chi b, trach nhiém va nhitng cong viéc cu thé clia t6 phai

lam dé thuc hién nhitng nhiém vu do.



Pang vién phai dugc ban bac va nim dugc moi mit cong tic cla td dang,
gido duc nhau dé ting cudng doan két, giip d& nhau tién bo. Phai thong
qua viéc nghién ctu, thao luan vé tinh hinh, nhiém vu, dudng 16i, chinh
sach ctia Pang, thong qua cong tac cu thé hang ngdy ma gido duc nang
cao trinh do giac ngo, lap trudng tu tudng, y thic trach nhiém va dong
vién tinh than xung phong, guong mau cta dang vién. Hét stc tranh 16i
ban chuyén mon don thudn, 1dAm cho céc cudc hop cla t6 dang giong nhu
cudc hop chuyén mon cua t6, doi san xudt. Ngoai ra, t6 dang con dung
hinh thitc hoi y, hoi bdo nhe nhang, kip thoi, mau le dé thong bdo tinh

hinh hoac thong nhét nhan dinh va giai quyét nhitng van dé cap bach.

s
skk

Kién toan t6 dang & cic t6, doi san xuat dang 12 mot yéu cau cap
bach. Lam tot khau nay sé€ gép phan tich cuc ddy manh va nang cao chat
luong cudc van dong xay dung chi bd, dang bo co s& "bon t6t". Puong
nhién, day 12 mot qua trinh phin d4u lau dai, song tru6c mét ching ta can
c6 bién phép tich cuc dé trong mot thoi gian nhat dinh xay dung duoc td
dang & khap cdc t6, doi san xuit, dua cic t6 dang lén hoat dong déu dian

diing v6i chiic niang ctia minh, va s6 16n t6 dang dat yéu cau "bon tot".



