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To6 dang doi 6, hop tac xa Yeén-ky dugc cong nhan 1a t6 dang "bon tot"
tr nam 1963 dén nay. Doi san xudt do t6 dang 1anh dao 12 mot doi tién
tién trong ba nam lién. Thanh tich néi bat clia doi 1a di hoan thanh vuot
miic céc chi tiéu k& hoach vé san xuét va ban nong pham cho Nha nudc,
dong thoi nang cao doi song clia quan chiing mot cach 6 rét.

Trong qud trinh tang cudng su lanh dao cla t6 dang d6i v6i doi san
xudt, chung toi rit ra duge mot so kinh nghiém sau day:

Trudc hét, phat huy tac dung guong mau cia dang vién 1a mot
bién phap rat quan trong nham nang cao vai tro lanh dao cua t6 dang
doi voi doi san xuat va quan ching xa vién.

T6 dang 1a don vi t6 chic thap nhit cia Pang, hing ngay gian bo
chit ché vé6i quan ching. Khéc véi céc t6 chic dang cap trén, su 1anh dao
cua t6 dang khong thé chi dimg lai & viéc ban bac céc chu truong, bién
phap k& hoach, phan cong dang vién, bo tri can bo, ma con phai dung hanh
dong guong mau cta dang vién dé thuyét phuc quan chiing, tap hop quin
ching chung quanh minh thuc hién cac chinh sach, chu truong cua Pang.
Mat nay c6 y nghia quan trong, quyét dinh déi véi véi viéce tang cudng su
lanh dao clia t6 dang, vi day la don vi hanh dong, don vi chién dau truc
ti€p cuia Pang trong quan chiing. Kinh nghiém ctia t6 dang doi 6 ching toi

da chitng minh diéu dé.



Trong may nam vira qua, xudt phat tr tinh hinh da s6 xa vién trong
doi 1a ngudi noi khdc méi dén hodc chuyén tir nganh khic sang 1am
rudng, kinh nghiém 1am an chua c6, lai chua that an tam san xuat, t6 dang
ching t6i da tap trung cong suc vao viéc lanh dao quan ching di sau vao
san xuat nong nghiép va phat trién chin nuoi. Pang vién trong t6 da co
gang rat nhiéu vé cdc mat ndy.

Thuc hién chu truong cta dang uy vé quan ly dét trong mau va
quan ly lao dong, dang vién chung t6i la nhiing nguoi dau tién tu nguyén
dua dat trong sin riéng clia minh vao tap thé, da phan dau dat s6 ngay
cong cao nhat trong doi. Dong chi San lam duoc 420 cong trong mot nam,
déng chi Vuong (t6 dang dang kiém doi trudng san xuat) dat 330 cong,
dong chi Loi (thuong binh) dat 300 cong... Qua su thuyét phuc va qua
nhitng hanh dong guong mau nhu trén cta dang vién, tat ca xa vién chi dé
lai phin dat trong san theo quy dinh, con thi dua ca vao tap thé. Do do,
quan ching da danh duoc nhiéu thi gid tham gia lao dong tap thé, da s6
xd vién trong doi da dat 300 — 310 ngay cong trong mot nam. V& mat
chin nuoi, t6 dang chiing toi cling da ban dén nhiing viéc nhu bao dam
nguon thitc an, giong, huéng dan cach chan nu6i cho quén ching... Tung
déng chi da c6 gang rit nhiéu trong viéc phat trién chan nuoi gia dinh va
ban thuc pham cho Nha nuéc. Pong chi Vuong da nhudng lon giong lai
cho xa vién thi€u gi6ng, xung phong vé xudi mua lon va vit, ngéng cho
quan chidng nuoi, riéng gia dinh dong chi nam 1966 da ban duogc 61,4 ki-
16-gam ga vit, dong chi bi thu dang uy nuoi dugc 5 con lon va ban 119 ki-
16-gam thit hoi, dong chi Khuong chét mat 5 trong s6 6 lon giong van tiép
tuc mua lgn v€ nuoi... Gia dinh dang vién guong mau, nén quan ching da
lam theo. Khong nhiing s6 luong gia stic tang, ma quan chdng con
nghiém chinh chip hanh chinh siach: khong xa vién nao dem ga, vit ban &
thi truong tu do mac du dugc gid cao hon gid ban cho Nha nuéc, khong

gia dinh ndo mot lon 1au trong nhitng dip ngay 1€, tét.



Trén co s& d6, dang vién va quan chiing cang hiéu nhau hon, cang
sat canh v6i nhau dé 1am t6t moi viéc trong thon xom.

Dé cho cac dang vién c6 thé phat huy tic dung guong mau cua
minh, ching toi da phai chd y tang cuong cong tac gido duc, ndng cao y
thitc trach nhiém ciia méi dang vién. T6 dang doi 6 c6 11 dang vién,
chiém 9,1% so v6i s6 nhan khiu va 27,5% so véi s6 lao dong trong doi.
Tuy dong dang vién, song c6 tGi 5 dong chi tham gia cic cong tic chung
& xa hoac chuyén trach cac cong tac khong phai san xuat nong nghiép.

Khi budc vao thuc hién k& hoach phin ddu "bon tot", mot s6 dong
chi con ning tu tudng ngai kho, ngai khé, thi€u y tri vuon Ién, hodc vin ¢6
ban nhiéu cong tdc chung khong tham gia dugc cdc cong viéc t6 chic. C6
dang vién bat man, chay ludi cong tac va san xuat.

T6 dang ching toi da tién hanh d4u tranh ndi bo, gidp nhau giai
quyét nhitng vudng mac vé tu tudng trén, xac dinh r6 vi tri va trach nhiém
lanh dao cua t6 dang, cia dang vién trong doi san xuat, 1am cho cic dang
vién nhan rd rang: t6 dang hing ngay hing gi¢ bam sit déng rudng, gan
b6 v6i quan ching x4 vién, truc ti€p gido duc, van dong va to chic quan
ching thuc hién cac nghi quyét cua chi bo, cia ban quan tri hgp tac xa
nham phat trién san xuat, thuc hién cdc chinh sach cia Pang, ctia Nha nudc
va t6 chic t6t doi song clia quin chiing. Trach nhiém lanh dao cua t6 dang
doi hoi cac dang vién phai thong qua hanh dong guong mau cua minh ma
gido duc, thuyét phuc, t6 chitc quin ching chién d4u thiang loi cho céc chl
truong, nghi quyét cua Dang. Du truc ti€p san xuat hay tham gia cac cong
tic chung & xa, hoac cong tac trong cac nganh khong phai nong nghiép,
dang vién hoac gia dinh dang vién nao cling c6 quan hé khang khit véi
quin ching va doi san xudt. Do d6, dong chi nao ciing c6 thé va phai lam
tot nhitng cong viéc do t6 dang phan cong. Néu dang vién khong 1am nhu
vy, khong guong mau truéc quan chiing, thi t6 dang khong sao tap hop d
ugc quan chung, 1anh dao quan ching lam t6t cac cong viéc trong thon
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Ngoai ra, ching toi hét stc coi trong viéc lam cho cac dang vién
nam dugc duong 16i chinh sach ctia Dang, nhitng nghi quyét, chu truong
cong tac cua dang uy, chi uy. D6 1a mot su vii trang tu tuéng, lam phuong
huéng va muc tiéu hanh dong cho ciac dang vién. Ching toi cling di sau
vao cong tac t6 chiic, tic 1a 1am tot viec phan cong dang vién, nhat 1 viéc
phan cong dang vién phu trach cic gia dinh va phu trach dong ruong, va
giao viéc cu thé cho ting déng chi trong timg cong tic cu thé. Pugc hi€u
o trach nhiém va viéc lam cia minh, dang vién cé phuong huéng hanh
dong va c6 co s& dé gido duc, thuyét phuc quin ching. D€ 1am t6t nhitng
viéc trén, ching toi da giit ving ché do sinh hoat va hoi y cong tic cla td
dang, nham phét huy tinh than lam chi va kiém tra ctia tap thé t6 dang doi
vGi cong tdc chung clia t6 va viéc phan dau cua timg dong chi. Ting déng
chi da thuc hién t6t vai tro tién phong guong mau ctia minh trong quan
ching, phat huy duoc vai trd 1anh dao clia t6 dang mot cdch 16 rét trén cdc
mat cong tac & dia phuong.

Thir hai, ra stic phat huy vai tro 1am chu cta quan ching

Tat cad moi cong viéc trong thon x6m déu la viéc cua quan ching,
khong ai c¢6 thé 1am thay quan ching duoc. Quén ching 1a ngudi 1am cha
trong moi cong viéc, chi by, t6 dang chi 1a ngudi dai dién cho 1gi ich clua
quan chidng, tap hop nguyén vong cta quan ching va lanh dao quan
ching thuc hién nhiing nguyén vong dé. Do do, chi bo, t6 Dang hoic cip
uy khong thé 1am thay cong viéc ciia quan chung.

Trong qua trinh phin dau, ching toi da dan dan khic phuc dugc
tinh trang t6 Pang om dom, bao bién cong viéc cua doi san xuat, doi
trudng lam thay cong viéc cua chi huy doi, tang cudng mai quan hé giita
dang vién va quan chiing dé tranh thu va tap trung duogc tri tué ctia quin
ching téi muc cao nhat.

Mot mat, chiing toi xdc dinh ranh giGi cong tac gitta t6 Dang va doi
san xudt. Poi san xuat 1a t6 chic kinh t€ clia quan chiing, moi cong viéc

vé phdt trién san xudt, phét trién chan nuoi, thuc hién cdc chu truong,



chinh sich cua Pang va Nha nudc, cai thién doi song déu phai do quan
ching truc ti€p ban bac va giai quyét. Trong sinh hoat t6 Dang, cin cit vao
cac nghi quyét, chu truong, bién phdp cong tac sua Dang uy va chi uy,
ching toi ban bac ky cac cong viéc phai lam trong pham vi lanh dao cua
t6 Péang, giao trach nhiém cho timg déng chi doi véi timg viéc, thuc hién
tu phé binh va phé binh dé gitip nhau lam t6t nhitng phan viéc dugc giao.
Con nhing viéc cu thé cta doi san xuat, déng chi doi trudng dua vao y
kién t6 Pang, c¢6 k& hoach dua ra ban chi huy doi va quan ching ban.

Mait khdc, déi véi nhitng viéc 16n ¢6 quan hé dén toan thé xa vién,
nhu 1am thiy loi phat trién chan nuoi, ching t6i déu tranh thi y kién quan
ching trude khi dua ra ban trong t6 dang hoic trong toan doi. Trong viéc
phan cong Pang vién phu trach gia dinh ching toi ciing da xac dinh ro
diéu d6: Dang vién phai thuong xuyén lién hé v6i nhitng gia dinh minh
phu trach, gido duc va truyén dat nhitng chinh sich cua Pang cho quin
ching, gidp d6 quan ching san xuat... Nho do6, ching toi tap hop dugc
nhi€u y kién hay cua quan ching. Vi du: trong thoi gian 1963-1964, trong
viéc xay dung thay loi, dang uy chiing t6i chu truong cac doi tu giai quyét
14y muong mdng tudi tiéu cho timg khoanh ruong 1a chinh. Té Pang chiing
to1 du dinh dao mot con muong thoat nudc, vira chong x61 1t cho rudong,
lai gitt dugc nuée dé cay cay. Do khong nghién citu k§, so ton nhiéu cong,
ban quan tri hop tac x4 khong chiu chi cong di€ém cho viéc dao con muong
dé. Truc tiép san xuit trén khoang rong nay da lau, ching toi thay ro ich
lgi cua ciéc l1am trén. Ching toi néu 1én mot s6 khé khan nhu thi€u nhan
luc, ban quan tri chua chiu ghi cong diém, dé tham do y kién quan ching.
Da s6 xa vién dong y v6i ¥ dinh clia ching toi, con gép y: thi€u lao dong
thi san xudt budi sdng, budi trua va chiéu tap trung toan bo xa vién 1am m
wong; ban quan tri khong chi cong di€ém ciing c lam, coi nhu 1am lao
dong xa hoi cht nghia, c6t sao ngan dugc s6i 1d va gitt dugc nguon nudc.
Biét s6 dong xa vién dong y, dong chi doi trudng cung ban chi huy doi di

tham dong, tinh toan cu thé cong viéc dé dua ra ban trong



toan doi. Tai cudc hop chinh thitc nay, quan ching nhat tri v6i du kién k&
hoach ctia ban chi huy d6i, va da ban thém nhiing viéc nhu chia nhém nho,
dang ky ngay cong tham gia cta ting ho, phan cong mang dung cu, chia
ché lam, ... Ban chi huy doi dua vao d6, bo tri va diéu dong xa vién vira
san xudt vira dao muong. Két qua la chiing t6i lam dugc con muong nhu y
muon.

Ching toi dac biét quan tam dén viéc 1anh dao ban chi huy doi, vi
day 1a ngudi thay mat cho quan chung truc ti€p diéu khién cong viéc hang
ngay cho quan ching. T6 Dang da clr dong chi t6 trudng lam doi trudng
san xuat. Chiing toi thay bo tri Pang vién (hodc t6 trudng Pang) 1am doi tr
udng 1a can thiét va hop ly. C6 nhu vay méi bao dam dugc viéc quan triét
chu truong clia dang bo vao doi san xuit mot cach thuan loi, vi day l1a don
vi truc ti€p thuc hién nhitng chu truong d6. Con cac doi phé la nhiing dai
biéu tién tién clia x4 vién ngoai Pang. Nhu vay méi tranh duoc hién tuong
bao bién cua t6 chitic Pang va tap hop dugc y kién clia xa vién, co diéu kién
nghe dugc nhiéu ti€ng ndi ctia quan ching. Viéc dé khong nhiing bao dam
gilt dugc moi lién hé v6i quan chiing, ma con 1a mot hinh thic sir dung va
gido duc nhitng nguoi tich cuc ngoai Pang mot cach tot nhat.

Mbi khi t6 chitc Dang ¢ chii truong vé€ mot viéc gi, déng chi doi tr
uong dua ra ban trong ban chi huy doi. Hang ngay, ban chi huy doi lai hoi
y v6i nhau dé nam tinh hinh san xuat, kip thoi giai quyét nhitng van dé xay
ra trong qué trinh san xuat. Nho d6, ban chi huy doi nam rat sat cong viéc,
ké& hoach dugc dé ra cu thé.

Do x4c dinh dugc vi tri cong téc, phan rd dugc ranh gidi cong viéc,
t6 dang Doi 6 da that su phat huy dugc vai trod 1am chil cia quan ching xa
vién trén cidc mat, dang vién va xa vién doan két chat ché, lam t6t moi

viéc.



Thit ba, thudng xuyén gido duc cho quan chiing hiéu 16 quan hé
gifta phat trién san xuét, chap hanh chinh sich va cai thién doi song, c6
bién phdp cu thé dua quan ching vao hanh dong.

T6 dang ching toli rit coi trong van dé nay vi s6 dong xa vién & day
moi chuyén sang san xuit nong nghiép, con lo lang vé doi song, chua that
on dinh tu tudng lam an.

Viéc gido duc nay dugc ti€n hanh thudong xuyén, bén bi va bang
nhi€u hinh thitc sinh dong. Ching tol khong chi dimg lai & cho gial thich,
huéng din ba con trao doi vé dudng 16i, chinh sdch cua dang, vé nhiing
nghi quyét, cht truong ctia Dang uy xa. Van dé quan trong la phal dung
ngudi that viéc that d€ 1am guong cho quan ching, dua quan ching vao
trong nhitng hoat dong cach mang, nhiing két qua thuc t&€ d6 1a nguoi thay
tot nhat doi véi quan ching.

Chung tol ding ngay nhiing tim guong ctia quin chiing dé gido duc
quan chiing. Chiing t6] huéng dan ba Phic (70 tuéi) nuol lon bing rau
xanh ban duoc 114 kg thit hol; gido duc 6ng Tuin, mot ngudi ngang
buéng, cham ti€n tré thanh ngudi san xudt tot, nam 1966 thura 750 kg
thdc, ban dugc 25 kg ga, gi tiét kiém dugc 200 dong, lai con dong vién
vg lam doi phd san xuét,... Chinh nhiing tdm guong tot d6 ctia quan
ching da gép phan gido duc quan chiing an tam va phan khéi san xuét.

Chinh mat trong thay nhitng ngudi t6t viéc hay, dugc ban bac cong
viéc 1am an hang ngay, trong quin ching da bat ddu c6 khi thé dI 1én.
Ching tol dac biét coi trong viéc dua quan ching vao hanh dong cach
mang, thong qua nhitng viéc lam d6 dé gido duc quan ching hiéu rd cha tr
wong ctua Dang vé ph4t trién san xudt, chap hanh chinh sach va cal thién
doi song. Mat khac, phat dong quan ching ban bac tim ra nhiing bién
phdp tich cuc va cu thé. Vi du, viéc gial quyét phan bén. Qua tinh todn s6
phan, tro trong doi chi dam bao dugc 40% s6 luong phan bon. Ngoai viéc
giao miic 1am phan bon cho xa vién va lap t6 thanh nién lam phan xanh nh

u chu truong ctia Ban quan tri hgp tac xa, ching tol da nghi dén viéc



tan dung nguon phan c6 gia tri 6 cac gia dinh ma truéc day con bod phi
nhu phan bac, phan lon, nudc giai... thu duge nhitng nguén phan trén rat
c6 loi: gial quyét duoc phan bon c6 chat luong, bao dam xay dung nép
song hop vé sinh, lon c6 truong khong pha hoa mau,... Song, khé khan
khong it: xay ho xi, chudng lon thi thi€u von, khong ¢6 vat liéu, dang lic
thoi vu khong c¢6 nhan cong... Qua ban bac trong t6 dang va trong xa
vién, tit ca déu quyét tam 1am. Trong viéc thuc hién, ban chi huy doi chiu
trach nhiém dI vay von & ngan hang va mua vat liéu, dang vién va doan
vién xung phong dI van chuyén vat liéu, xa vién tuong tr¢ gidp do
nhau,... Két qua 1a chi trong thdi gian ngian, mo6i ho déu sim dugc hai noi
chita nude gial, xay dugc mot hd xi hai ngan va chudng lon hai bac (viéc
chua timg c6 trong x3). Riéng nam 1966, binh quan mdi ho ban cho hop
tdc xa dugc 600 kg phan bac, 2000 kg phan chuéng, méi vu 300 kg tro,
nudc giai.

Hoac trong viéc quan ly dat trong mau, quy dinh mic trong san
riéng clia x4 vién mot cadch hop 1y 1a bién phép t6t dé quan 1y t6t san xuat
va lao dong cua hop tdc x4, quan ching lo l1am nhu vay s& khong da san
dn va chin nuoi. D€ thuc hién chi truong trén cta Pang uy, t6 dang
ching t6I quyét tam van dong quin chdng phét trién sin tap thé, 1am sao
bao dam thu nhap sin clia xa vién phal nhiéu hon trudc. Qua ban bac k¥
tlr trong t6 dang ra ngoai quan chung, ching t6i da nhat tri thuc hién mot
s6 bién phap cu thé nhu: cidm phin dat tréng sin riéng cho tiing ho theo
nguyén tac nguyén canh va gin nha dé xa vién c6 thé tranh thii cham séc
ngoai thoi gid san xudt tap thé; giao khodn cho ting nhém trong hét s6
dién tich con lai, gitip cho nhiing gia dinh neo don va cdn bo xa c6 di€u
kién tang cong diém, md thém dién tich trong sin mdi cho doi va quy
dinh ca nhiing bién phdp cham bén... Két qua la trong vu san ndy, s6 san
ctua gia dinh dugc chia déu nhi€u hon khi chua quan ly. Hién nay, doi
ching t6i da ¢6 trén 10 mAu san tap thé, bao dam thoa man nhu ciu vé san

cua xa vién.



Chuong lon da xay dugc, san ¢ nhiéu, ching tol da ban k& hoach
cu thé vé6i ban chi huy doi phat trién chan nuol lon, ga.

Nhitng thanh tich dat duoc d6 da lam cho quan ching an tam san
xudét, thiy rd chi gin b6 v6i Dang, thuc hién chu truong, chinh sich cua
Dang, thi méi ¢ di€u kién gép phan minh vao cong cudc chong My ctiu
nudc va thi€t thuc nang cao doi séng ctia minh.

Nho ¢6 su ¢6 ging cua t6 dang va clia quan chiing xa vién, tuy mdi
tham gia san xuat nong nghiép, quan chiing trong doi 6 khong nhiing thuc
hién t6t cac chi tiéu k& hoach san xuét, chap hanh chinh sach, ma con
nang cao doi song mot cach rd rét. Nam 1965 c¢é 10 ho thira thoc, nam
1966 tang 1én 16 ho. Tién tiét kiém binh quan dat 16 dong mot ngudi,
vuot chi tiéu trén giao.

Nhitng két qua buéc ddu trén day cang dong vién t6 dang doi 6 phat
huy thanh tich, khac phuc khuyét diém, kho khin dé dua t6 dang, doi san

xudt tién 1én manh mé.




