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Tæ ®¶ng ®éi 6, hîp t¸c x· Yªn-kú ®−îc c«ng nhËn lµ tæ ®¶ng "bèn tèt" 

tõ n¨m 1963 ®Õn nay. §éi s¶n xuÊt do tæ ®¶ng l·nh ®¹o lµ mét ®éi tiªn 

tiÕn trong ba n¨m liÒn. Thµnh tÝch næi bËt cña ®éi lµ ®· hoµn thµnh v−ît 

møc c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch vÒ s¶n xuÊt vµ b¸n n«ng phÈm cho Nhµ n−íc, 

®ång thêi n©ng cao ®êi sèng cña quÇn chóng mét c¸ch râ rÖt. 

Trong qu¸ tr×nh t¨ng c−êng sù l·nh ®¹o cña tæ ®¶ng ®èi víi ®éi s¶n 

xuÊt, chóng t«i rót ra ®−îc mét sè kinh nghiÖm sau ®©y: 

Tr−íc hÕt, ph¸t huy t¸c dông g−¬ng mÉu cña ®¶ng viªn lµ mét 

biÖn ph¸p rÊt quan träng nh»m n©ng cao vai trß l·nh ®¹o cña tæ ®¶ng 

®èi víi ®éi s¶n xuÊt vµ quÇn chóng x· viªn. 

Tæ ®¶ng lµ ®¬n vÞ tæ chøc thÊp nhÊt cña §¶ng, h»ng ngµy g¾n bã 

chÆt chÏ víi quÇn chóng. Kh¸c víi c¸c tæ chøc ®¶ng cÊp trªn, sù l·nh ®¹o 

cña tæ ®¶ng kh«ng thÓ chØ dõng l¹i ë viÖc bµn b¹c c¸c chñ tr−¬ng, biÖn 

ph¸p kÕ ho¹ch, ph©n c«ng ®¶ng viªn, bè trÝ c¸n bé, mµ cßn ph¶i dïng hµnh 

®éng g−¬ng mÉu cña ®¶ng viªn ®Ó thuyÕt phôc quÇn chóng, tËp hîp quÇn 

chóng chung quanh m×nh thùc hiÖn c¸c chÝnh s¸ch, chñ tr−¬ng cña §¶ng. 

MÆt nµy cã ý nghÜa quan träng, quyÕt ®Þnh ®èi víi víi viÖc t¨ng c−êng sù 

l·nh ®¹o cña tæ ®¶ng, v× ®©y lµ ®¬n vÞ hµnh ®éng, ®¬n vÞ chiÕn ®Êu trùc 

tiÕp cña §¶ng trong quÇn chóng. Kinh nghiÖm cña tæ ®¶ng ®éi 6 chóng t«i 

®· chøng minh ®iÒu ®ã. 



Trong mÊy n¨m võa qua, xuÊt ph¸t tõ t×nh h×nh ®a sè x· viªn trong 

®éi lµ ng−êi n¬i kh¸c míi ®Õn hoÆc chuyÓn tõ ngµnh kh¸c sang lµm 

ruéng, kinh nghiÖm lµm ¨n ch−a cã, l¹i ch−a thËt an t©m s¶n xuÊt, tæ ®¶ng 

chóng t«i ®· tËp trung c«ng søc vµo viÖc l·nh ®¹o quÇn chóng ®i s©u vµo 

s¶n xuÊt n«ng nghiÖp vµ ph¸t triÓn ch¨n nu«i. §¶ng viªn trong tæ ®· cè 

g¾ng rÊt nhiÒu vÒ c¸c mÆt nµy. 

Thùc hiÖn chñ tr−¬ng cña ®¶ng uû vÒ qu¶n lý ®Êt trång mµu vµ 

qu¶n lý lao ®éng, ®¶ng viªn chóng t«i lµ nh÷ng ng−êi ®Çu tiªn tù nguyÖn 

®−a ®Êt trång s¾n riªng cña m×nh vµo tËp thÓ, ®· phÊn ®Êu ®¹t sè ngµy 

c«ng cao nhÊt trong ®éi. §ång chÝ S¶n lµm ®−îc 420 c«ng trong mét n¨m, 

®ång chÝ V−îng (tæ ®¶ng ®¶ng kiªm ®éi tr−ëng s¶n xuÊt) ®¹t 330 c«ng, 

®ång chÝ Lîi (th−¬ng binh) ®¹t 300 c«ng… Qua sù thuyÕt phôc vµ qua 

nh÷ng hµnh ®éng g−¬ng mÉu nh− trªn cña ®¶ng viªn, tÊt c¶ x· viªn chØ ®Ó 

l¹i phÇn ®Êt trång s¾n theo quy ®Þnh, cßn th× ®−a c¶ vµo tËp thÓ. Do ®ã, 

quÇn chóng ®· dµnh ®−îc nhiÒu th× giê tham gia lao ®éng tËp thÓ, ®a sè 

x· viªn trong ®éi ®· ®¹t 300 – 310 ngµy c«ng trong mét n¨m. VÒ mÆt 

ch¨n nu«i, tæ ®¶ng chóng t«i còng ®· bµn ®Õn nh÷ng viÖc nh− b¶o ®¶m 

nguån thøc ¨n, gièng, h−íng dÉn c¸ch ch¨n nu«i cho quÇn chóng… Tõng 

®ång chÝ ®· cè g¾ng rÊt nhiÒu trong viÖc ph¸t triÓn ch¨n nu«i gia ®×nh vµ 

b¸n thùc phÈm cho Nhµ n−íc. §ång chÝ V−îng ®· nh−êng lîn gièng l¹i 

cho x· viªn thiÕu gièng, xung phong vÒ xu«i mua lîn vµ vÞt, ngçng cho 

quÇn chóng nu«i, riªng gia ®×nh ®ång chÝ n¨m 1966 ®· b¸n ®−îc 61,4 ki-

l«-gam gµ vÞt, ®ång chÝ bÝ th− ®¶ng uû nu«i ®−îc 5 con lîn vµ b¸n 119 ki-

l«-gam thÞt h¬i, ®ång chÝ Kh−¬ng chÕt mÊt 5 trong sè 6 lîn gièng vÉn tiÕp 

tôc mua lîn vÒ nu«i… Gia ®×nh ®¶ng viªn g−¬ng mÉu, nªn quÇn chóng ®· 

lµm theo. Kh«ng nh÷ng sè l−îng gia sóc t¨ng, mµ quÇn chóng cßn 

nghiªm chØnh chÊp hµnh chÝnh s¸ch: kh«ng x· viªn nµo ®em gµ, vÞt b¸n ë 

thÞ tr−êng tù do mÆc dï ®−îc gi¸ cao h¬n gi¸ b¸n cho Nhµ n−íc, kh«ng 

gia ®×nh nµo m«t lîn lËu trong nh÷ng dÞp ngµy lÔ, tÕt. 



Trªn c¬ së ®ã, ®¶ng viªn vµ quÇn chóng cµng hiÓu nhau h¬n, cµng 

s¸t c¸nh víi nhau ®Ó lµm tèt mäi viÖc trong th«n xãm. 

§Ó cho c¸c ®¶ng viªn cã thÓ ph¸t huy t¸c dông g−¬ng mÉu cña 

m×nh, chóng t«i ®· ph¶i chó ý t¨ng c−êng c«ng t¸c gi¸o dôc, n©ng cao ý 

thøc tr¸ch nhiÖm cña mçi ®¶ng viªn. Tæ ®¶ng ®éi 6 cã 11 ®¶ng viªn, 

chiÕm 9,1% so víi sè nh©n khÈu vµ 27,5% so víi sè lao ®éng trong ®éi. 

Tuy ®«ng ®¶ng viªn, song cã tíi 5 ®ång chÝ tham gia c¸c c«ng t¸c chung 

ë x· hoÆc chuyªn tr¸ch c¸c c«ng t¸c kh«ng ph¶i s¶n xuÊt n«ng nghiÖp. 

Khi b−íc vµo thùc hiÖn kÕ ho¹ch phÊn ®Êu "bèn tèt", mét sè ®ång 

chÝ cßn nÆng t− t−ëng ng¹i khã, ng¹i khæ, thiÕu ý trÝ v−¬n lªn, hoÆc vin cí 

bËn nhiÒu c«ng t¸c chung kh«ng tham gia ®−îc c¸c c«ng viÖc tæ chøc. Cã 

®¶ng viªn bÊt m·n, ch©y l−êi c«ng t¸c vµ s¶n xuÊt. 

Tæ ®¶ng chóng t«i ®· tiÕn hµnh ®Êu tranh néi bé, gióp nhau gi¶i 

quyÕt nh÷ng v−íng m¾c vÒ t− t−ëng trªn, x¸c ®Þnh râ vÞ trÝ vµ tr¸ch nhiÖm 

l·nh ®¹o cña tæ ®¶ng, cña ®¶ng viªn trong ®éi s¶n xuÊt, lµm cho c¸c ®¶ng 

viªn nhËn râ r»ng: tæ ®¶ng h»ng ngµy h»ng giê b¸m s¸t ®ång ruéng, g¾n 

bã víi quÇn chóng x· viªn, trùc tiÕp gi¸o dôc, vËn ®éng vµ tæ chøc quÇn 

chóng thùc hiÖn c¸c nghÞ quyÕt cña chi bé, cña ban qu¶n trÞ hîp t¸c x· 

nh»m ph¸t triÓn s¶n xuÊt, thùc hiÖn c¸c chÝnh s¸ch cña §¶ng, cña Nhµ n−íc 

vµ tæ chøc tèt ®êi sèng cña quÇn chóng. Tr¸ch nhiÖm l·nh ®¹o cña tæ ®¶ng 

®o× hái c¸c ®¶ng viªn ph¶i th«ng qua hµnh ®éng g−¬ng mÉu cña m×nh mµ 

gi¸o dôc, thuyÕt phôc, tæ chøc quÇn chóng chiÕn ®Êu th¾ng lîi cho c¸c chñ 

tr−¬ng, nghÞ quyÕt cña §¶ng. Dï trùc tiÕp s¶n xuÊt hay tham gia c¸c c«ng 

t¸c chung ë x·, hoÆc c«ng t¸c trong c¸c ngµnh kh«ng ph¶i n«ng nghiÖp, 

®¶ng viªn hoÆc gia ®×nh ®¶ng viªn nµo còng cã quan hÖ kh¨ng khÝt víi 

quÇn chóng vµ ®éi s¶n xuÊt. Do ®ã, ®ång chÝ nµo còng cã thÓ vµ ph¶i lµm 

tèt nh÷ng c«ng viÖc do tæ ®¶ng ph©n c«ng. NÕu ®¶ng viªn kh«ng lµm nh−

vËy, kh«ng g−¬ng mÉu tr−íc quÇn chóng, th× tæ ®¶ng kh«ng sao tËp hîp ®

−îc quÇn chóng, l·nh ®¹o quÇn chóng lµm tèt c¸c c«ng viÖc trong th«n 

xãm. 



Ngoµi ra, chóng t«i hÕt søc coi träng viÖc lµm cho c¸c ®¶ng viªn 

n¾m ®−îc ®−êng lèi chÝnh s¸ch cña §¶ng, nh÷ng nghÞ quyÕt, chñ tr−¬ng 

c«ng t¸c cña ®¶ng uû, chi uû. §ã lµ mét sù vò trang t− t−ëng, lµm ph−¬ng 

h−íng vµ môc tiªu hµnh ®éng cho c¸c ®¶ng viªn. Chóng t«i còng ®i s©u 

vµo c«ng t¸c tæ chøc, tøc lµ lµm tèt viÖc ph©n c«ng ®¶ng viªn, nhÊt lµ viÖc 

ph©n c«ng ®¶ng viªn phô tr¸ch c¸c gia ®×nh vµ phô tr¸ch ®ång ruéng, vµ 

giao viÖc cô thÓ cho tõng ®ång chÝ trong tõng c«ng t¸c cô thÓ. §−îc hiÓu 

râ tr¸ch nhiÖm vµ viÖc lµm cña m×nh, ®¶ng viªn cã ph−¬ng h−íng hµnh 

®éng vµ cã c¬ së ®Ó gi¸o dôc, thuyÕt phôc quÇn chóng. §Ó lµm tèt nh÷ng 

viÖc trªn, chóng t«i ®· gi÷ v÷ng chÕ ®é sinh ho¹t vµ héi ý c«ng t¸c cña tæ 

®¶ng, nh»m ph¸t huy tinh thÇn lµm chñ vµ kiÓm tra cña tËp thÓ tæ ®¶ng ®èi 

víi c«ng t¸c chung cña tæ vµ viÖc phÊn ®Êu cña tõng ®ång chÝ. Tõng ®ång 

chÝ ®· thùc hiÖn tèt vai trß tiªn phong g−¬ng mÉu cña m×nh trong quÇn 

chóng, ph¸t huy ®−îc vai trß l·nh ®¹o cña tæ ®¶ng mét c¸ch râ rÖt trªn c¸c 

mÆt c«ng t¸c ë ®Þa ph−¬ng. 

Thø hai, ra søc ph¸t huy vai trß lµm chñ cña quÇn chóng 

TÊt c¶ mäi c«ng viÖc trong th«n xãm ®Òu lµ viÖc cña quÇn chóng, 

kh«ng ai cã thÓ lµm thay quÇn chóng ®−îc. QuÇn chóng lµ ng−êi lµm chñ 

trong mäi c«ng viÖc, chi bé, tæ ®¶ng chØ lµ ng−êi ®¹i diÖn cho lîi Ých cña 

quÇn chóng, tËp hîp nguyÖn väng cña quÇn chóng vµ l·nh ®¹o quÇn 

chóng thùc hiÖn nh÷ng nguyÖn väng ®ã. Do ®ã, chi bé, tæ §¶ng hoÆc cÊp 

uû kh«ng thÓ lµm thay c«ng viÖc cña quÇn chóng. 

Trong qu¸ tr×nh phÊn ®Êu, chóng t«i ®· dÇn dÇn kh¾c phôc ®−îc 

t×nh tr¹ng tæ §¶ng «m ®åm, bao biÖn c«ng viÖc cña ®éi s¶n xuÊt, ®éi 

tr−ëng lµm thay c«ng viÖc cña chØ huy ®éi, t¨ng c−êng mèi quan hÖ gi÷a 

®¶ng viªn vµ quÇn chóng ®Ó tranh thñ vµ tËp trung ®−îc trÝ tuÖ cña quÇn 

chóng tíi møc cao nhÊt.  

Mét mÆt, chóng t«i x¸c ®Þnh ranh giíi c«ng t¸c gi÷a tæ §¶ng vµ ®éi 

s¶n xuÊt. §éi s¶n xuÊt lµ tæ chøc kinh tÕ cña quÇn chóng, mäi c«ng viÖc 

vÒ ph¸t triÓn s¶n xuÊt, ph¸t triÓn ch¨n nu«i, thùc hiÖn c¸c chñ tr−¬ng, 



chÝnh s¸ch cña §¶ng vµ Nhµ n−íc, c¶i thiÖn ®êi sèng ®Òu ph¶i do quÇn 

chóng trùc tiÕp bµn b¹c vµ gi¶i quyÕt. Trong sinh ho¹t tæ §¶ng, c¨n cø vµo 

c¸c nghÞ quyÕt, chñ tr−¬ng, biÖn ph¸p c«ng t¸c sña §¶ng uû vµ chi uû, 

chóng t«i bµn b¹c kü c¸c c«ng viÖc ph¶i lµm trong ph¹m vi l·nh ®¹o cña 

tæ §¶ng, giao tr¸ch nhiÖm cho tõng ®ång chÝ ®èi víi tõng viÖc, thùc hiÖn 

tù phª b×nh vµ phª b×nh ®Ó gióp nhau lµm tèt nh÷ng phÇn viÖc ®−îc giao. 

Cßn nh÷ng viÖc cô thÓ cña ®éi s¶n xuÊt, ®ång chÝ ®éi tr−ëng dùa vµo ý 

kiÕn tæ §¶ng, cã kÕ ho¹ch ®−a ra ban chØ huy ®éi vµ quÇn chóng bµn. 

MÆt kh¸c, ®èi víi nh÷ng viÖc lín cã quan hÖ ®Õn toµn thÓ x· viªn, 

nh− lµm thñy lîi ph¸t triÓn ch¨n nu«i, chóng t«i ®Òu trµnh thñ ý kiÕn quÇn 

chóng tr−íc khi ®−a ra bµn trong tæ ®¶ng hoÆc trong toµn ®éi. Trong viÖc

ph©n c«ng §¶ng viªn phô tr¸ch gia ®×nh chóng t«i còng ®· x¸c ®Þnh râ 

®iÒu ®ã: §¶ng viªn ph¶i th−êng xuyªn liªn hÖ víi nh÷ng gia ®×nh m×nh 

phô tr¸ch, gi¸o dôc vµ truyÒn ®¹t nh÷ng chÝnh s¸ch cña §¶ng cho quÇn 

chóng, gióp ®ì quÇn chóng s¶n xuÊt… Nhê ®ã, chóng t«i tËp hîp ®−îc 

nhiÒu ý kiÕn hay cña quÇn chóng. VÝ dô: trong thêi gian 1963-1964, trong 

viÖc x©y dùng thñy lîi, ®¶ng uû chóng t«i chñ tr−¬ng c¸c ®éi tù gi¶i quyÕt 

lÊy m−¬ng m¸ng t−íi tiªu cho tõng kho¶nh ruéng lµ chÝnh. Tæ §¶ng chóng 

t«i dù ®Þnh ®µo mét con m−¬ng tho¸t n−íc, võa chãng xãi lò cho ruéng, 

l¹i gi÷ ®−îc n−íc ®Ó cµy cÊy. Do kh«ng nghiªn cøu kü, sî tèn nhiÒu c«ng, 

ban qu¶n trÞ hîp t¸c x· kh«ng chÞu chi c«ng ®iÓm cho viÖc ®µo con m−¬ng 

®ã. Trùc tiÕp s¶n xuÊt trªn kho¶ng réng nµy ®· l©u, chóng t«i thÊy râ Ých 

lîi cña ciÖc lµm trªn. Chóng t«i nªu lªn mét sè khã kh¨n nh− thiÕu nh©n 

lùc, ban qu¶n trÞ ch−a chÞu ghi c«ng ®iÓm, ®Ó th¨m dß ý kiÕn quÇn chóng. 

§a sè x· viªn ®ång ý víi ý ®Þnh cña chóng t«i, cßn gãp ý: thiÕu lao ®éng 

th× s¶n xuÊt buæi s¸ng, buæi tr−a vµ chiÒu tËp trung toµn bé x· viªn lµm m

−¬ng; ban qu¶n trÞ kh«ng chi c«ng ®iÓm còng cø lµm, coi nh− lµm lao 

®éng x· héi chñ nghÜa, cèt sao ng¨n ®−îc sãi lò vµ gi÷ ®−îc nguån n−íc. 

BiÕt sè ®«ng x· viªn ®ång ý, ®ång chÝ ®éi tr−ëng cïng ban chØ huy ®éi ®i 

th¨m ®ång, tÝnh to¸n cô thÓ c«ng viÖc ®Ó ®−a ra bµn trong 



toµn ®éi. T¹i cuéc häp chÝnh thøc nµy, quÇn chóng nhÊt trÝ víi dù kiÕn kÕ 

ho¹ch cña ban chØ huy ®éi, vµ ®· bµn thªm nh÷ng viÖc nh− chia nhãm nhá, 

®¨ng ký ngµy c«ng tham gia cña tõng hé, ph©n c«ng mang dông cô, chia 

chç lµm, … Ban chØ huy ®éi dùa vµo ®ã, bè trÝ vµ ®iÒu ®éng x· viªn võa 

s¶n xuÊt võa ®µo m−¬ng. KÕt qu¶ lµ chóng t«i lµm ®−îc con m−¬ng nh− ý 

muèn. 

Chóng t«i ®Æc biÖt quan t©m ®Õn viÖc l·nh ®¹o ban chØ huy ®éi, v× 

®©y lµ ng−êi thay mÆt cho quÇn chóng trùc tiÕp ®iÒu khiÓn c«ng viÖc hµng 

ngµy cho quÇn chóng. Tæ §¶ng ®· cö ®ång chÝ tæ tr−ëng lµm ®éi tr−ëng 

s¶n xuÊt. Chóng t«i thÊy bè trÝ §¶ng viªn (hoÆc tæ tr−ëng §¶ng) lµm ®éi tr

−ëng lµ cÇn thiÕt vµ hîp lý. Cã nh− vËy míi b¶o ®¶m ®−îc viÖc qu¸n triÖt 

chñ tr−¬ng cña ®¶ng bé vµo ®éi s¶n xuÊt mét c¸ch thuËn lîi, v× ®©y lµ ®¬n 

vÞ trùc tiÕp thùc hiÖn nh÷ng chñ tr−¬ng ®ã. Cßn c¸c ®éi phã lµ nh÷ng ®¹i 

biÓu tiªn tiÕn cña x· viªn ngoµi §¶ng. Nh− vËy míi tr¸nh ®−îc hiÖn t−îng 

bao biÖn cña tæ chøc §¶ng vµ tËp hîp ®−îc ý kiÕn cña x· viªn, cã ®iÒu kiÖn 

nghe ®−îc nhiÒu tiÕng nãi cña quÇn chóng. ViÖc ®ã kh«ng nh÷ng b¶o ®¶m 

gi÷ ®−îc mèi liªn hÖ víi quÇn chóng, mµ cßn lµ mét h×nh thøc sö dông vµ 

gi¸o dôc nh÷ng ng−êi tÝch cùc ngoµi §¶ng mét c¸ch tèt nhÊt. 

Mçi khi tæ chøc §¶ng cã chñ tr−¬ng vÒ mét viÖc g×, ®ång chÝ ®éi tr

−ëng ®−a ra bµn trong ban chØ huy ®éi. Hµng ngµy, ban chØ huy ®éi l¹i héi 

ý víi nhau ®Ó n¾m t×nh h×nh s¶n xuÊt, kÞp thêi gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò x¶y 

ra trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. Nhê ®ã, ban chØ huy ®éi n¾m rÊt s¸t c«ng viÖc, 

kÕ ho¹ch ®−îc ®Ò ra cô thÓ. 

Do x¸c ®Þnh ®−îc vÞ trÝ c«ng t¸c, ph©n râ ®−îc ranh giíi c«ng viÖc, 

tæ ®¶ng §éi 6 ®· thËt sù ph¸t huy ®−îc vai trß lµm chñ cña quÇn chóng x· 

viªn trªn c¸c mÆt, ®¶ng viªn vµ x· viªn ®oµn kÕt chÆt chÏ, lµm tèt mäi 

viÖc. 



Thø ba, th−êng xuyªn gi¸o dôc cho quÇn chóng hiÓu râ quan hÖ 

gi÷a ph¸t triÓn s¶n xuÊt, chÊp hµnh chÝnh s¸ch vµ c¶i thiÖn ®êi sèng, cã 

biÖn ph¸p cô thÓ ®−a quÇn chóng vµo hµnh ®éng. 

Tæ ®¶ng chóng t«Ii rÊt coi träng vÊn ®Ò nµy v× sè ®«ng x· viªn ë ®©y 

míi chuyÓn sang s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, cßn lo l¾ng vÒ ®êi sèng, ch−a thËt 

æn ®Þnh t− t−ëng lµm ¨n. 

ViÖc gi¸o dôc nµy ®−îc tiÕn hµnh th−êng xuyªn, bÒn bØ vµ b»ng 

nhiÒu h×nh thøc sinh ®éng. Chóng t«I kh«ng chØ dõng l¹i ë chç gi¶I thÝch, 

h−íng dÉn bµ con trao ®æi vÒ ®−êng lèi, chÝnh s¸ch cña ®¶ng, vÒ nh÷ng 

nghÞ quyÕt, chñ tr−¬ng cña §¶ng uû x·. VÊn ®Ò quan träng lµ ph¶I dïng 

ng−êi thËt viÖc thËt ®Ó lµm g−¬ng cho quÇn chóng, ®−a quÇn chóng vµo 

trong nh÷ng ho¹t ®éng c¸ch m¹ng, nh÷ng kÕt qu¶ thùc tÕ ®ã lµ ng−êi thµy 

tèt nhÊt ®èi víi quÇn chóng. 

Chóng t«I dïng ngay nh÷ng tÊm g−¬ng cña quÇn chóng ®Ó gi¸o dôc 

quÇn chóng. Chóng t«I h−íng dÉn bµ Phóc (70 tuæi) nu«I lîn b»ng rau 

xanh b¸n ®−îc 114 kg thÞt h¬I; gi¸o dôc «ng TuÇn, mét ng−êi ngang 

b−íng, chËm tiÕn trë thµnh ng−êi s¶n xuÊt tèt, n¨m 1966 thõa 750 kg 

thãc, b¸n ®−îc 25 kg gµ, göi tiÕt kiÖm ®−îc 200 ®ång, l¹i cßn ®éng viªn 

vî lµm ®éi phã s¶n xuÊt,… ChÝnh nh÷ng tÊm g−¬ng tèt ®ã cña quÇn 

chóng ®· gãp phÇn gi¸o dôc quÇn chóng an t©m vµ phÊn khëi s¶n xuÊt. 

ChÝnh m¾t tr«ng thÊy nh÷ng ng−êi tèt viÖc hay, ®−îc bµn b¹c c«ng 

viÖc lµm ¨n hµng ngµy, trong quÇn chóng ®· b¾t ®Çu cã khÝ thÕ ®I lªn. 

Chóng t«I ®Æc biÖt coi träng viÖc ®−a quÇn chóng vµo hµnh ®éng c¸ch 

m¹ng, th«ng qua nh÷ng viÖc lµm ®ã ®Ó gi¸o dôc quÇn chóng hiÓu râ chñ tr

−¬ng cña §¶ng vÒ ph¸t triÓn s¶n xuÊt, chÊp hµnh chÝnh s¸ch vµ c¶I thiÖn 

®êi sèng. MÆt kh¸c, ph¸t ®éng quÇn chóng bµn b¹c t×m ra nh÷ng biÖn 

ph¸p tÝch cùc vµ cô thÓ. VÝ dô, viÖc gi¶I quyÕt ph©n bãn. Qua tÝnh to¸n sè 

ph©n, tro trong ®éi chØ ®¶m b¶o ®−îc 40% sè l−îng ph©n bãn. Ngoµi viÖc 

giao møc lµm ph©n bãn cho x· viªn vµ lËp tæ thanh niªn lµm ph©n xanh nh

− chñ tr−¬ng cña Ban qu¶n trÞ hîp t¸c x·, chóng t«I ®· nghÜ ®Õn viÖc 



tËn dông nguån ph©n cã gi¸ trÞ ë c¸c gia ®×nh mµ tr−íc ®©y cßn bá phÝ 

nh− ph©n b¾c, ph©n lîn, n−íc gi¶i… thu ®−îc nh÷ng nguån ph©n trªn rÊt 

cã lîi: gi¶I quyÕt ®−îc ph©n bãn cã chÊt l−îng, b¶o ®¶m x©y dùng nÕp 

sèng hîp vÖ sinh, lîn cã truång kh«ng ph¸ hoa mµu,… Song, khã kh¨n 

kh«ng Ýt: x©y hè xÝ, chuång lîn th× thiÕu vèn, kh«ng cã vËt liÖu, ®ang lóc 

thêi vô kh«ng cã nh©n c«ng… Qua bµn b¹c trong tæ ®¶ng vµ trong x· 

viªn, tÊt c¶ ®Òu quyÕt t©m lµm. Trong viÖc thùc hiÖn, ban chØ huy ®éi chÞu 

tr¸ch nhiÖm ®I vay vèn ë ng©n hµng vµ mua vËt liÖu, ®¶ng viªn vµ ®oµn 

viªn xung phong ®I vËn chuyÓn vËt liÖu, x· viªn t−¬ng trî gióp ®ì 

nhau,… KÕt qu¶ lµ chØ trong thêi gian ng¾n, mçi hé ®Òu s¾m ®−îc hai nåi 

chøa n−íc gi¶I, x©y ®−îc mét hè xÝ hai ng¨n vµ chuång lîn hai bËc (viÖc 

ch−a tõng cã trong x·). Riªng n¨m 1966, b×nh qu©n mçi hé b¸n cho hîp 

t¸c x· ®−îc 600 kg ph©n b¾c, 2000 kg ph©n chuång, mçi vô 300 kg tro, 

n−íc gi¶i. 

HoÆc trong viÖc qu¶n lý ®Êt trång mµu, quy ®Þnh møc trång s¾n 

riªng cña x· viªn mét c¸ch hîp lý lµ biÖn ph¸p tèt ®Ó qu¶n lý tèt s¶n xuÊt 

vµ lao ®éng cña hîp t¸c x·, quÇn chóng lo lµm nh− vËy sÏ kh«ng ®ñ s¾n 

¨n vµ ch¨n nu«i. §Ó thùc hiÖn chñ tr−¬ng trªn cña §¶ng uû, tæ ®¶ng 

chóng t«I quyÕt t©m vËn ®éng quÇn chóng ph¸t triÓn s¾n tËp thÓ, lµm sao 

b¶o ®¶m thu nhËp s¾n cña x· viªn ph¶I nhiÒu h¬n tr−íc. Qua bµn b¹c kü 

tõ trong tæ ®¶ng ra ngoµi quÇn chóng, chóng t«i ®· nhÊt trÝ thùc hiÖn mét 

sè biÖn ph¸p cô thÓ nh−: c¾m phÇn ®Êt trång s¾n riªng cho tõng hé theo 

nguyªn t¾c nguyªn canh vµ gÇn nhµ ®Ó x· viªn cã thÓ tranh thñ ch¨m sãc 

ngoµi thêi giê s¶n xuÊt tËp thÓ; giao kho¸n cho tõng nhãm trång hÕt sè 

diÖn tÝch cßn l¹i, gióp cho nh÷ng gia ®×nh neo ®¬n vµ c¸n bé x· cã ®iÒu 

kiÖn t¨ng c«ng ®iÓm, më thªm diÖn tÝch trång s¾n míi cho ®éi vµ quy 

®Þnh c¶ nh÷ng biÖn ph¸p ch¨m bãn… KÕt qu¶ lµ trong vô s¾n nµy, sè s¾n 

cña gia ®×nh ®−îc chia ®Òu nhiÒu h¬n khi ch−a qu¶n lý. HiÖn nay, ®éi 

chóng t«i ®· cã trªn 10 mÉu s¾n tËp thÓ, b¶o ®¶m tho¶ m·n nhu cÇu vÒ s¾n 

cña x· viªn.  



Chuång lîn ®· x©y ®−îc, s¾n cã nhiÒu, chóng t«I ®· bµn kÕ ho¹ch 

cô thÓ víi ban chØ huy ®éi ph¸t triÓn ch¨n nu«I lîn, gµ. 

Nh÷ng thµnh tÝch ®¹t ®−îc ®ã ®· lµm cho quÇn chóng an t©m s¶n 

xuÊt, thÊy râ chØ g¾n bã víi §¶ng, thùc hiÖn chñ tr−¬ng, chÝnh s¸ch cña 

§¶ng, th× míi cã ®iÒu kiÖn gãp phÇn m×nh vµo c«ng cuéc chèng Mü cøu 

n−íc vµ thiÕt thùc n©ng cao ®êi sèng cña m×nh. 

Nhê cã sù cè g¾ng cña tæ ®¶ng vµ cña quÇn chóng x· viªn, tuy míi 

tham gia s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, quÇn chóng trong ®éi 6 kh«ng nh÷ng thùc 

hiÖn tèt c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch s¶n xuÊt, chÊp hµnh chÝnh s¸ch, mµ cßn 

n©ng cao ®êi sèng mét c¸ch râ rÖt. N¨m 1965 cã 10 hé thõa thãc, n¨m 

1966 t¨ng lªn 16 hé. TiÒn tiÕt kiÖm b×nh qu©n ®¹t 16 ®ång mét ng−êi, 

v−ît chØ tiªu trªn giao. 

Nh÷ng kÕt qu¶ b−íc ®Çu trªn ®©y cµng ®éng viªn tæ ®¶ng ®éi 6 ph¸t 

huy thµnh tÝch, kh¾c phôc khuyÕt ®iÓm, khã kh¨n ®Ó ®−a tæ ®¶ng, ®éi s¶n 

xuÊt tiÕn lªn m¹nh mÏ. 

 


