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T nam 1965 vé trudc, cac t6 dang trong dang bo chiing toi chua x4c
dinh duoc phuong huéng hoat dong va noi1 dung cong tac. Hang thang cac
t6 dang it hop, khi hop thi it ban dén tinh hinh san xuat va doi song cla xa
hoi trong doi. Cong viéc cta t6 dang thudng chi han & nhitng viéc nhu thu
ndp dang phi, bao cho dang vién di hop chi bo...

Budc sang nim 1966, ching t6i da budc ddu cai tién cong tdc clia cac t0
dang trong dang bo. Chung toi xdc dinh: t6 dang phai chiu hoan toan trach
nhiém truéc dang bo va chi bo vé tit ca cdc hoat dong ctia doi san xuat do
minh phu trach. Cu thé 1a t6 dang phai 1anh dao doi ti€én hanh san xuat va
chién dau, quan tam dén doi song quan ching, giam sat va gido duc dang
vién, thuc hién cac nghi quyét cua dang uy, chi uy.... Sau khi xac dinh
nhiém vu, ching t6i da chan chinh lai cdc t6 dang cho phlt hop véi hoat
dong ctia cdc doi san xuét, va quy dinh moi thang t6 dang phai hop hai 1an
vao ngdy 5 va 20 dé ban ké& hoach cong tdc trong thdng va kiém diém cong
tdc cla ting dang vién trong t6. D€ ting cudng su lanh dao cla dang uy,
chi uy d6i vdi t6 dang, ching toi da phé phan nhitng thi€u sét cia minh
trong viéc 1anh dao va hudng dan cong tac cho cic t6 dang. Dong thoi da
quyét dinh: mdi dang Gy vién va chi Gy vién phai truc tiép chi dao mot t6
dang, hang thang c6 kiém diém phan cong tdc ndy trudc cap uy; ngly 25
hang thdng, cdc chi uy s& hop véi cdc t6 trudng dang dé nghe phan 4nh
tinh hinh va ban c4c cong viéc trong chi bo, hop tac xa... Qua d6 gidp cho
t6 trudng dang nim duoc cac chu truong cong tac cua dang Uy, chi y va

boi dudng phuong phap cong tac cho cac dong chi do.



Nho c6 nhitng bién phép trén, cc t6 dang trong dang bo ching toi
da c6 su chuyén bién tot. TS dang doi san xuat 11 12 mot t6 ¢ nhiéu tién
bd rd rét trén cac mat cong tic. & day, chung toi chi giGi thiéu kinh
nghiém ctia t6 nay vé mit quan ly dang vién.

T6 dang 11 c6 nam dang vién, phu trach mot doi san xuat gébm 27
ho, dugc Ban thuong vu dan iy xa va dong chi bi thu dang uy truc ti€p chi
dao.

Thuc hién céc nghi quyét cua dang ty x4, tir nam 1966, t6 dang 11
da di sau vao viéc quan ly va gido duc dang vién, buéc dau thuc hién tot
viéc phan cong dang vién theo ba ndi dung cong tac nhu sau: moi dang
vién phai phu trach mot s6 ho nhat dinh, mot khoanh rudéng nhat dinh va
mot cong tdc nhat dinh. Noi dung cong tac trén day 1a su thé hién cu thé
nhiing yéu cau cua cudc van dong xay dung chi bo, dang bo co s& "bon
tot" va 10 nhiém vu dang vién trong viéc phan cong dang vién.

T6 dang da ban bac cu thé viéc phan cong dang vién, bdo dam cho
moi dang vién ké ca dang vién la cdn bo x3, déu chiu su phan cong va
gidm sat cua t6. Co nhu vay méi trdnh duoc tinh trang dang vién khong c6
trach nhiém 1o rang va c6 co sd dé gido duc, rén luyén dang vién.

Mobi dong chi dugc phan cong phu trach trong nom mot hoic hai
khoanh ruong ctia doi tir khi cay cdy dén lic thu hoach va phu trach cham
bén mot thira rudng vao loai xau trong khoanh rudong néi trén. Ct hai, ba
ngdy, dong chi d6 phai di thim mot 1an dé kip thoi phan dnh cho ban chi
huy doi vé tinh hinh dong ruong va su phat trién cta cay trong trén
khoanh ruong minh phu trach. Nhitng dong chi ban nhiéu cong tic ciing
phai 1am nhu vay, song t6 dang phan cong phu trach khoanh ruong hoac
thira ruong gan noi déng chi d6 thudng qua lai dé tién thim nom. Nho vy
su 1anh dao va kiém tra clia t6 dang d6i v6i san xuat duoc lién tuc, cu thé

va kip thoi.



Tuy theo ning luc cong tic va su tin nhiém cla quan ching, moi
déng chi trong t6 dang 11 dugc dang uy, chi uy va t6 dang giao mot hoic
hai cong tac chuyén mon & xa, hop tac xa hoac doi san xuat.

Chiing t6i dac biét coi trong viéc phan cong dang vién phu trach gia
dinh, day 1a mot khau quan trong dé van dong quan ching 1am t6t moi
cong viéc trong thon x6m. Mdi dang vién duoc phan cong phu trach tir
bon, nam dén 10 gia dinh, coi day la mot nhém ma minh truc ti€p lam
nhém trudng.

Trong viéc phan cong dang vién néi chung va phan cong phu trach
gia dinh noi riéng, ching t6i da can ci vao doi tugng quan ching va kha
nang, cuong vi cong tac cia ting dong chi ma phan cong cho thich hgp.
Tuy vay, ching t6i cling chd y dén hoan canh dia du, bao dam di lai thuan
tién trong timg nhoém. Vi du: déng chi t6 trudng dang kiém doi trudng san
xudat dugc phan cong phu trach nhi€u gia dinh hon, ma 1a nhiing gia dinh "t
wong doi khoé van dong" hon; nhitng dong chi ban nhi€u cong tac 6 xa, hop
tdcxa thi phu trach it gia dinh hon; dong chi phan doan trudng thanh nién
kiém cong an vién thi phu trach nhitng gia dinh t€, nguy cii va gia dinh ¢6
thanh nién... Lam nhu vay két hop dugc cong tac chuyén mon véi cong tac
cua t6, bao dam hoan thanh t6t ca hai mat cong tc trén.

Trong viéc phan cong, ching toi ciing chd y két hgp dang vién véi
quan chiing tich cuc. T6 dang yéu cdu méi dang vién phai c6 mot doan
vién hoac mot quan ching tich cuc gitip viéc minh. Ngoai viéc truc tiép
nam quén chiing, dang vién c6 thé thong qua s6 ngudi tich cuc ndy dé nim
va truyén dat chu truong cua Dang cho quan chiing, ding quan chiing van
dong va gido duc quan chiing. Trong cong tac thuc t€, ching ta c6 thé ting
buGc gidp anh chi em nang cao trinh do hiéu bi€t va phuong phdp cong
tac, giao cho anh chi em nhiing cong tac thich hop tur thap dén cao, rén
luyén va gido duc anh chi em thanh nhiing quan chiing t6t va doi tugng boi

dudng, gido duc dé két nap vao DPang.



Ching toi da cong bo viéc phan cong dang vién trudc quan ching
xa vién. Qua kinh nghiém thuc t€, chiing toi thay lam nhu vay la cé lgi.
Mot mat tang cuong tinh than trach nhiém cta dang vién, buoc dang vién
phai Iuon ludn suy nghi vé 16i néi va viéc lam ctia minh truée quan ching,
khong nhitng phai guong mau trudc quan chiing, ma con phai lo toan dén
cong viéc va doi song clia quan ching. Mat khac quan ching biét dugc
ngudi thay mit t6 chitc dang truc tiép lién hé véi minh, nén sin sang tho
10 tam tu, d€ dat y kién v6i Dang qua dong chi nay. Viéc trén da 1am cho
dang vién va quan ching ngay cang hiéu nhau, gin b6 véi nhau hon.

Dang vién c6 nhiém vu hiéu 1o tinh hinh lam an, doi s6ng va dién
bién tu tudng cua ting gia dinh, xa vién, tham chi ting nguoi trong nhitng
gia dinh minh phu trach; 1anh dao va giip dé quan ching thuc hién t6t bon
diéu giao udc thi dua: san xudt tot, phong khong tot, bao vé tri an tot va
chip hanh chinh sach t6t; d6ng thdi phan 4nh thic méic, nguyén vong clia
quin chung cho t6 dang, chi bo... Nhd phan cong cu thé va giao nhiém vu
o rang, cic dan vién déu phat huy duoc tic dung guong mau va quan tam
dén doi song, tinh hinh 1am dn ctia quan ching dugc nhi€u hon. Vi du: cic
déng chi trong t6 dang da 1anh dao cdc nhém c6 nhiéu bién phap gitip do
gia dinh chi Ty cay trong dat 5% trong lic chi phai dua con di bénh vién,
gitip chi c¢6 chuyén bién vé thai do lao dong, tir chd trudc day y lai vao
chong nay da tich cuc lao dong, xung phong nhan nhiém vu kho khan phu
trach chan nuoi lon tap thé cua doi; hodc bay dat k& hoach 1am an cho mot
gia dinh hai vg chong 1oa dong con, gitip 6ng nay chan nuoi trau hop tac
x4 va nuoi lon gia dinh d€ tang thu nhap... Nhitng vi du tuong tu nhu vay
rdt nhiéu.

Cac nhom thuong xuyén sinh hoat vao t6i 30 hang thang. Noi dung
sinh hoat 12 kiém diém lai viéc thuc hién bon diéu giao uGc thi dua néi
trén. Tai cudc hop, dong chi dang vién néu 1én mot s6 nhan xét chung ¢6
tinh chat goi y d€ ba con bdo cong va tu phé binh vé viéc thuc hién nhiing

tieu chudn thi dua, déng thoi tu phé binh vé viéc thuc hién cta gia dinh



minh. Lic dau con bd ngd, nhung nay quan ching xa vién trong xa
Thuong Cat néi chung va trong doi san xudt 11 ndi riéng da quen va thay
can thiét phai c6 sinh hoat nhu vay. Ba con x3 vién di thang than tu phé
binh va phé binh nhau. Mot s6 nguoi da tu phé binh nhu hay cai co véi chi
em, ban ga ngoai thi truong tu do... Quan chiing ciing chan thanh gidp do
dang vién, c6 nguoi phé binh dong chi nay doi khi con lanh nhat véGi ba
con, dong chi kia it tham gia hop doi san xuét... Qua sinh hoat nhém nhu
vay, nhitng y kién phé binh trén da giip cho quin ching va dang vién
khic phuc dugc nhitng khuyét diém ctia minh, ting thém su thong cam
1an nhau va doan két trong doi, lam cho nhiing cudc hop doi tap trung vao
viéc ban bac vé san xuat va sinh hoat b6t nang né.

Chi bo, t6 dang thong qua dang vién dé hiéu quin ching va bién
chu truong ctia dang bd thanh hanh dong cua quan ching; ngugc lai,
thong qua quan ching, ki€ém tra cong tdc va su hoat dong cua dang vién.

Trén day mdéi chi 1a viéc phan cong, giao nhiém vu cho dang vién.
Dé biét dang vién hoan thanh cong tdc nhu thé nao, tap thé t6 dang, nhat
12 déng chi t6 trudng dang, da thudng xuyén nhic nhd, kiém tra viéc lam
cta dang vién, giip d& dang vién u6n nan nhitng léch lac va khic phuc
kho khan trong cong tac:

T6 dang 11 da giit vitng ché do hoi y thudng xuyén va hop thudng
ky. Thuc hién quy dinh ctia ddng tly, mdi thang t6 dang hop hai ky vao toi
mung 5 va 20 hang thang. Cit 7 gio toi nhiing ngay do, dang vién tu dong
dén noi hop, khong can phai thong bao.

Trong cudc hop t6i mung 5 hang thang, dong chi t6 trudng dang
bdo cdo lai nhitng nghi quyét, cht truong va bién phap cong tac 16n cua
dang tuy va chi uy trong thoi gian tGi. Pong thoi, can ci vao cht truong
cla trén va tinh hinh dién bién vé san xuat, doi song va chap hanh chinh
sach ctia quan ching trong thiang qua, dong chi t6 trudng dang néu lén

nhitng cong viéc t6 dang can lam, nhitng viéc t6 dang phai lanh dao doi



san xuat va quan chidng lam. Cac dang vién nghe, ban va gop y kién xay
dung k& hoach cong tic trong thang cua t6 dang. Nhitng y kién cua dang
vién thuong 12 rat ding dan, vi ban than timg dong chi da thu thap dugc y
kién cua quan ching qua ky hop nhém dém 30 hang thiang. Do d6, k&
hoach cong tic cua t6 dang thuc t€ sau nay ciing 12 k& hoach cong tdc clia
doi san xuét.

Sau cudc hop ndy t6 dang ti€p tuc 1anh dao cudc hop md rong gitta
ban chi huy doi va nhiing dong chi hodac quan chiing phu trach phan doan
thanh nién, t6 phu nit, t6 dan quan, t6 thuy loi, t6 phan bén... vao t6i
mung 6 va cudc hop xa vién vao t6i mung 7 hang thang. Tai hai cudc hop
ndy, v6i danh nghia 1a doi trudng doi san xuat, déng chi t6 trudng dang
néu lén nhitng cong viéc phai lam trong thoi gian trudc mat cua doi dé can
bd va quan ching xa vién trong doi tham gia y kién, ban bac cach thuc
hién. Mitc do tuy c¢6 khdc nhau, song hai cudéc hop nay déu nham bién
nghi quyét ctia dang thanh hanh dong cu thé ctia quan chiing.

Vi du: trong dot cham bon thdng 3-1967, t6 dang da ban va quyét
nghi thoi han hoan thanh, huéng st dung va phan bo lao dong cho céac
khau lam cé va bon phan, huéng khai thac phan boi vé u vé6i phan chudng
va nhitng khoanh rudng can bon phan... Pong thoi, giao nhiém vu lanh
dao phan doan truéng thanh nién, giao viéc lap k& hoach cu thé cua doi va
lanh dao hai cudc hop sau cho dong chi doi trudng, va chi rd phuong
huéng van dong va lanh dao quan ching cho cac dong chi dang vién khac.

Trong cudc hop can bo trong va ngoai Pang t6i mung 6, da ban cu
thé xem con bao nhiéu lao dong tham gia viéc chim bén va di 14y phan
boi (trir mot s6 lao dong di 1am thay lgi, tham gia phuc vu chién dau....);
con bao nhiéu phan bén, & nhitng chudng phan nha ai, chuéng nao bon
vao khoanh nao, khoanh nao lam truéc, khoanh nao lam sau... Trong cudc
hop xa vién t6i mung 7, dong chi doi trudng néu k& hoach cong tac cua

doi dé quan ching ban va dang ky ngly cong... Vé cudc hop t6i ming 7,



néu khong phai 1a nhitng van dé 16n 1am thi khong can hop toan doi, ma
huéng dan cac dong chi dang vién vé pho bién va ban bac cong viéc trong
tung nhom.

Thong qua su truyén dat ciia cd nhan dang vién va tap thé t6 dang
nhu vay, nhitng cht truong cua dang uy dugc dua xudng quan chiing mot
cach mau chéng va kip thoi. Vai tro cua dang vién duogc phat huy r6 rét
trong sudt qua trinh bién chu truong cua dang uy, chi uy thanh hanh dong
thuc t€ cua quan ching. Trong qua trinh thuc hién, ban than ting dong chi
dang vién phai guong miu hoan thanh phan viéc do t6 dang, doi hodc
nhém phan cong, ngoai ra con phai van dong gia dinh minh guong mau
chap hanh va lanh dao quéan ching cliing lam. T6 dang 13 ngudi theo doi
sat va thiét thuc ki€ém tra viéc 1am cua ting dong chi.

Trong cudc hop t6i 20 hang thing, t6 dang di sau vao kiém diém
ting dang vién trong viéc phan diu theo yéu cau "bon tot", viéc thuc hién
nhitng cong tdc duoc phan cong. Pay 1a dip dé cac dong chi thuc hién tu
phé binh va phé binh vé nhitng uu di€ém va khuyét di€ém trong cong tdc
ctia minh, nhitng két qua da dat dugc va nhiing thi€u sét can khac phuc
cla timng dong chi.

Do ¢6 su phan cong ranh mach va giao viéc cu thé trong cudc hop
dau thang, nay mot mat dang vién dé kiém diém, mit khac tap thé t6 dang
ciing dé theo ddi va gitip d& cu thé. Tir sau khi thuc hién c¢6 nén nép ché
do phan cong néi trén, t6 dang da thuc su gidam sit dugc phan hoat dong
thuc t€ (trir phan cong tac lanh dao chung trong toan xa, hop tac xa) cta
dong chi dang uy vién, chi Gy vién va nhitng dong chi 1a can bo xa & doi
san xudt, va gitp cidc dong chi dé thuong xuyén lién hé véi quan chiing,
nang tham gia san xuét ngoai dong rudng, gdn minh v4i nhitng hoat dong
& doi san xuat va hop tac xa nhiéu hon.

Ngoai nhitng cudc hop chinh thitc quy dinh thanh ch& do noéi trén,

céac déng chi trong t6 dang 11 cdn thudng xuyén cé nhitng cudc hoi y



ngin gitta dong chi t6 trudng va nhitng dong chi c6 lién quan dén timg
viéc trong ting ldc. Khi thi déng chi t6 trudng hoi y véi dong chi phan
doan trudng thanh nién ban viéc phdt trién béo hoa dau hodc khai thic
phan béi, lic thi ban véi dong chi Chin dé trao d6i viéc gidp dd gia dinh
chi Ty.... Qua nhitng 1an hoi y thudng xuyén gitta dong chi t6 trudng va
céc dong chi dang vién, déng chi t6 trudng khong nhitng nam dugc diy du
céc mat tinh hinh trong t6 minh, ma con kip thoi phan 4nh lai tinh hinh va
thai do lao dong cua cac xa vién, y thic chip hanh chinh sach cua cac ho
trong timg nhém cua ting dong chi phu trach.

Toém lai, thong qua nhitng cuoc hop déu ky cua t6 dang (k€ ca cudc
hop nhém xa vién vao ngay 30 hang thing), qua nhitng cudc hoi y thuong
xuyén gifta t6 trudng va dang vién, va nhat 1a thong qua nhiing hoat dong
thuc tién ctia dang vién va két qua dat dugc vé€ san xudt va doi song &
trong cac nhom t6 dang da quan ly chat ché dang vién vé moi mat, thiy d
uoc chd yéu va chd manh cua ting dong chi dé gitip cac dong chi tién 1én
mot cich dong déu.

Do ¢6 su quan ly chat ché nhu trén, cdc dang vién trong t6 dang 11
da tién bo rd rét, ca 5 dong chi déu 1a dang vién "bon tot", t6 dang dat
danh hiéu t6 dang "bon t6t". Trong s6 5 déng chi, mot dong chi dugc binh
bau la chién si thi dua va bon 1a lao dong tién tién cua hop tic xa. Do
dang vién lién hé chat ché v6i quan ching, khéo dong vién va lanh dao
quan ching thuc hién cac chinh sach ctia Dang, doi san xuét 11 hgp tac
xa Thuong Cat da hoan thanh vugt muc cac chi tiéu k&€ hoach do dang uy
dé ra. Vi du: nam 1966, nang suét lda cua hgp tic xa dat binh quan
6.002kg/ha, riéng doi II dat 6.520kg/ha; chi tiéu ban lon cho Nha nudc binh
quan 45kg thit hoi/l lao dong. Doi 11 dat 57.5kg/1 lao dong; chi tiéu phan
boi trong vu dong xuan 1966-1967 giao cho moéi lao dong lam 200kg, doi
11 dat binh quan 700kg/1 lao dong... DGi s6ng clia xa vién trong doi dugc

cai thién nhiéu: 40% s6 ho thira thdce, 58% s6 ho du thoc



an. Do thuong xuyén than ai gidp d6 nhau, trong doi 11 khong con gia
dinh "lac hau" nita, khong con hién tugng budn gian ban 1au nhu trude...
Nhitng thanh tich buéc diu trén day sé c6 vii cac dong chi dang
vién dbi 11 cang hiang hdi vuon lén hon nita. D€ phéat huy nhiing thanh
tich da dat dugc, chiing t6i dé ra cho dang vién khau hiéu: bam st déng

rudng, bam sat nhan dan va bam sat vi tri cong tac va chién dau.



