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Tõ n¨m 1965 vÒ tr−íc, c¸c tæ ®¶ng trong ®¶ng bé chóng t«i ch−a x¸c 

®Þnh ®−îc ph−¬ng h−íng ho¹t ®éng vµ néi dung c«ng t¸c. Hµng th¸ng c¸c 

tæ ®¶ng Ýt häp, khi häp th× Ýt bµn ®Õn t×nh h×nh s¶n xuÊt vµ ®êi sèng cña x· 

héi trong ®éi. C«ng viÖc cña tæ ®¶ng th−êng chØ h¹n ë nh÷ng viÖc nh− thu 

nép ®¶ng phÝ, b¸o cho ®¶ng viªn ®i häp chi bé...

B−íc sang n¨m 1966, chóng t«i ®· b−íc ®Çu c¶i tiÕn c«ng t¸c cña c¸c tæ 

®¶ng trong ®¶ng bé. Chóng t«i x¸c ®Þnh: tæ ®¶ng ph¶i chÞu hoµn toµn tr¸ch 

nhiÖm tr−íc ®¶ng bé vµ chi bé vÒ tÊt c¶ c¸c ho¹t ®éng cña ®éi s¶n xuÊt do 

m×nh phô tr¸ch. Cô thÓ lµ tæ ®¶ng ph¶i l·nh ®¹o ®éi tiÕn hµnh s¶n xuÊt vµ 

chiÕn ®Êu, quan t©m ®Õn ®êi sèng quÇn chóng, gi¸m s¸t vµ gi¸o dôc ®¶ng 

viªn, thùc hiÖn c¸c nghÞ quyÕt cña ®¶ng ñy, chi ñy.... Sau khi x¸c ®Þnh 

nhiÖm vô, chóng t«i ®· chÊn chØnh l¹i c¸c tæ ®¶ng cho phï hîp víi ho¹t 

®éng cña c¸c ®éi s¶n xuÊt, vµ quy ®Þnh mçi th¸ng tæ ®¶ng ph¶i häp hai lÇn 

vµo ngµy 5 vµ 20 ®Ó bµn kÕ ho¹ch c«ng t¸c trong th¸ng vµ kiÓm ®iÓm c«ng 

t¸c cña tõng ®¶ng viªn trong tæ. §Ó t¨ng c−êng sù l·nh ®¹o cña ®¶ng ñy, 

chi ñy ®èi víi tæ ®¶ng, chóng t«i ®· phª ph¸n nh÷ng thiÕu sãt cña m×nh 

trong viÖc l·nh ®¹o vµ h−íng dÉn c«ng t¸c cho c¸c tæ ®¶ng. §ång thêi ®· 

quyÕt ®Þnh: mçi ®¶ng ñy viªn vµ chi ñy viªn ph¶i trùc tiÕp chØ ®¹o mét tæ 

®¶ng, hµng th¸ng cã kiÓm ®iÓm phÇn c«ng t¸c nµy tr−íc cÊp ñy; ngµy 25 

hµng th¸ng, c¸c chi ñy sÏ häp víi c¸c tæ tr−ëng ®¶ng ®Ó nghe ph¶n ¸nh 

t×nh h×nh vµ bµn c¸c c«ng viÖc trong chi bé, hîp t¸c x·... Qua ®ã gióp cho 

tæ tr−ëng ®¶ng n¾m ®−îc c¸c chñ tr−¬ng c«ng t¸c cña ®¶ng ñy, chi ñy vµ 

båi d−ìng ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c cho c¸c ®ång chÝ ®ã. 



Nhê cã nh÷ng biÖn ph¸p trªn, c¸c tæ ®¶ng trong ®¶ng bé chóng t«i 

®· cã sù chuyÓn biÕn tèt. Tæ ®¶ng ®éi s¶n xuÊt 11 lµ mét tæ cã nhiÒu tiÕn 

bé râ rÖt trªn c¸c mÆt c«ng t¸c. ë ®©y, chóng t«i chØ giíi thiÖu kinh 

nghiÖm cña tæ nµy vÒ mÆt qu¶n lý ®¶ng viªn. 

Tæ ®¶ng 11 cã n¨m ®¶ng viªn, phô tr¸ch mét ®éi s¶n xuÊt gåm 27 

hé, ®−îc Ban th−êng vô ®¶n ñy x· vµ ®ång chÝ bÝ th− ®¶ng ñy trùc tiÕp chØ 

®¹o. 

Thùc hiÖn c¸c nghÞ quyÕt cña ®¶ng ñy x·, tõ n¨m 1966, tæ ®¶ng 11 

®· ®i s©u vµo viÖc qu¶n lý vµ gi¸o dôc ®¶ng viªn, b−íc ®Çu thùc hiÖn tèt 

viÖc ph©n c«ng ®¶ng viªn theo ba néi dung c«ng t¸c nh− sau: mçi ®¶ng 

viªn ph¶i phô tr¸ch mét sè hé nhÊt ®Þnh, mét kho¶nh ruéng nhÊt ®Þnh vµ 

mét c«ng t¸c nhÊt ®Þnh. Néi dung c«ng t¸c trªn ®©y lµ sù thÓ hiÖn cô thÓ 

nh÷ng yªu cÇu cña cuéc vËn ®éng x©y dùng chi bé, ®¶ng bé c¬ së "bèn 

tèt" vµ 10 nhiÖm vô ®¶ng viªn trong viÖc ph©n c«ng ®¶ng viªn. 

Tæ ®¶ng ®· bµn b¹c cô thÓ viÖc ph©n c«ng ®¶ng viªn, b¶o ®¶m cho 

mäi ®¶ng viªn kÓ c¶ ®¶ng viªn lµ c¸n bé x·, ®Òu chÞu sù ph©n c«ng vµ 

gi¸m s¸t cña tæ. Cã nh− vËy míi tr¸nh ®−îc t×nh tr¹ng ®¶ng viªn kh«ng cã 

tr¸ch nhiÖm râ rµng vµ cã c¬ së ®Ó gi¸o dôc, rÌn luyÖn ®¶ng viªn. 

Mçi ®ång chÝ ®−îc ph©n c«ng phô tr¸ch tr«ng nom mét hoÆc hai 

kho¶nh ruéng cña ®éi tõ khi cµy cÊy ®Õn lóc thu ho¹ch vµ phô tr¸ch ch¨m 

bãn mét thöa ruéng vµo lo¹i xÊu trong kho¶nh ruéng nãi trªn. Cø hai, ba 

ngµy, ®ång chÝ ®ã ph¶i ®i th¨m mét lÇn ®Ó kÞp thêi ph¶n ¸nh cho ban chØ 

huy ®éi vÒ t×nh h×nh ®ång ruéng vµ sù ph¸t triÓn cña c©y trång trªn 

kho¶nh ruéng m×nh phô tr¸ch. Nh÷ng ®ång chÝ bËn nhiÒu c«ng t¸c còng 

ph¶i lµm nh− vËy, song tæ ®¶ng ph©n c«ng phô tr¸ch kho¶nh ruéng hoÆc 

thöa ruéng gÇn n¬i ®ång chÝ ®ã th−êng qua l¹i ®Ó tiÖn th¨m nom. Nhê vËy 

sù l·nh ®¹o vµ kiÓm tra cña tæ ®¶ng ®èi víi s¶n xuÊt ®−îc liªn tôc, cô thÓ 

vµ kÞp thêi. 



Tïy theo n¨ng lùc c«ng t¸c vµ sù tÝn nhiÖm cña quÇn chóng, mçi 

®ång chÝ trong tæ ®¶ng 11 ®−îc ®¶ng ñy, chi ñy vµ tæ ®¶ng giao mét hoÆc 

hai c«ng t¸c chuyªn m«n ë x·, hîp t¸c x· hoÆc ®éi s¶n xuÊt. 

Chóng t«i ®Æc biÖt coi träng viÖc ph©n c«ng ®¶ng viªn phô tr¸ch gia 

®×nh, ®©y lµ mét kh©u quan träng ®Ó vËn ®éng quÇn chóng lµm tèt mäi 

c«ng viÖc trong th«n xãm. Mçi ®¶ng viªn ®−îc ph©n c«ng phô tr¸ch tõ 

bèn, n¨m ®Õn 10 gia ®×nh, coi ®©y lµ mét nhãm mµ m×nh trùc tiÕp lµm 

nhãm tr−ëng. 

Trong viÖc ph©n c«ng ®¶ng viªn nãi chung vµ ph©n c«ng phô tr¸ch 

gia ®×nh nãi riªng, chóng t«i ®· c¨n cø vµo ®èi t−îng quÇn chóng vµ kh¶ 

n¨ng, c−¬ng vÞ c«ng t¸c cña tõng ®ång chÝ mµ ph©n c«ng cho thÝch hîp. 

Tuy vËy, chóng t«i còng chó ý ®Õn hoµn c¶nh ®Þa d−, b¶o ®¶m ®i l¹i thuËn 

tiÖn trong tõng nhãm. VÝ dô: ®ång chÝ tæ tr−ëng ®¶ng kiªm ®éi tr−ëng s¶n 

xuÊt ®−îc ph©n c«ng phô tr¸ch nhiÒu gia ®×nh h¬n, mµ lµ nh÷ng gia ®×nh "t

−¬ng ®èi khã vËn ®éng" h¬n; nh÷ng ®ång chÝ bËn nhiÒu c«ng t¸c ë x·, hîp 

t¸cx· th× phô tr¸ch Ýt gia ®×nh h¬n; ®ång chÝ ph©n ®oµn tr−ëng thanh niªn 

kiªm c«ng an viªn th× phô tr¸ch nh÷ng gia ®×nh tÒ, ngôy cò vµ gia ®×nh cã 

thanh niªn... Lµm nh− vËy kÕt hîp ®−îc c«ng t¸c chuyªn m«n víi c«ng t¸c 

cña tæ, b¶o ®¶m hoµn thµnh tèt c¶ hai mÆt c«ng t¸c trªn. 

Trong viÖc ph©n c«ng, chóng t«i còng chó ý kÕt hîp ®¶ng viªn víi 

quÇn chóng tÝch cùc. Tæ ®¶ng yªu cÇu mçi ®¶ng viªn ph¶i cã mét ®oµn 

viªn hoÆc mét quÇn chóng tÝch cùc gióp viÖc m×nh. Ngoµi viÖc trùc tiÕp 

n¾m quÇn chóng, ®¶ng viªn cã thÓ th«ng qua sè ng−êi tÝch cùc nµy ®Ó n¾m 

vµ truyÒn ®¹t chñ tr−¬ng cña §¶ng cho quÇn chóng, dïng quÇn chóng vËn 

®éng vµ gi¸o dôc quÇn chóng. Trong c«ng t¸c thùc tÕ, chóng ta cã thÓ tõng 

b−íc gióp anh chÞ em n©ng cao tr×nh ®é hiÓu biÕt vµ ph−¬ng ph¸p c«ng 

t¸c, giao cho anh chÞ em nh÷ng c«ng t¸c thÝch hîp tõ thÊp ®Õn cao, rÌn 

luyÖn vµ gi¸o dôc anh chÞ em thµnh nh÷ng quÇn chóng tèt vµ ®èi t−îng båi 

d−ìng, gi¸o dôc ®Ó kÕt n¹p vµo §¶ng. 



Chóng t«i ®· c«ng bè viÖc ph©n c«ng ®¶ng viªn tr−íc quÇn chóng 

x· viªn. Qua kinh nghiÖm thùc tÕ, chóng t«i thÊy lµm nh− vËy lµ cã lîi. 

Mét mÆt t¨ng c−êng tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cña ®¶ng viªn, buéc ®¶ng viªn 

ph¶i lu«n lu«n suy nghÜ vÒ lêi nãi vµ viÖc lµm cña m×nh tr−íc quÇn chóng, 

kh«ng nh÷ng ph¶i g−¬ng mÉu tr−íc quÇn chóng, mµ cßn ph¶i lo toan ®Õn 

c«ng viÖc vµ ®êi sèng cña quÇn chóng. MÆt kh¸c quÇn chóng biÕt ®−îc 

ng−êi thay mÆt tæ chøc ®¶ng trùc tiÕp liªn hÖ víi m×nh, nªn s½n sµng thæ 

lé t©m t−, ®Ó ®¹t ý kiÕn víi §¶ng qua ®ång chÝ nµy. ViÖc trªn ®· lµm cho 

®¶ng viªn vµ quÇn chóng ngµy cµng hiÓu nhau, g¾n bã víi nhau h¬n. 

§¶ng viªn cã nhiÖm vô hiÓu râ t×nh h×nh lµm ¨n, ®êi sèng vµ diÔn 

biÕn t− t−ëng cña tõng gia ®×nh, x· viªn, thËm chÝ tõng ng−êi trong nh÷ng 

gia ®×nh m×nh phô tr¸ch; l·nh ®¹o vµ gióp ®ì quÇn chóng thùc hiÖn tèt bèn 

®iÒu giao −íc thi ®ua: s¶n xuÊt tèt, phßng kh«ng tèt, b¶o vÖ trÞ an tèt vµ 

chÊp hµnh chÝnh s¸ch tèt; ®ång thêi ph¶n ¸nh th¾c m¾c, nguyÖn väng cña 

quÇn chóng cho tæ ®¶ng, chi bé... Nhê ph©n c«ng cô thÓ vµ giao nhiÖm vô 

râ rµng, c¸c ®¶n viªn ®Òu ph¸t huy ®−îc t¸c dông g−¬ng mÉu vµ quan t©m 

®Õn ®êi sèng, t×nh h×nh lµm ¨n cña quÇn chóng ®−îc nhiÒu h¬n. VÝ dô: c¸c 

®ång chÝ trong tæ ®¶ng ®· l·nh ®¹o c¸c nhãm cã nhiÒu biÖn ph¸p gióp ®ì 

gia ®×nh chÞ Ty cÊy trång ®Êt 5% trong lóc chÞ ph¶i ®−a con ®i bÖnh viÖn, 

gióp chÞ cã chuyÓn biÕn vÒ th¸i ®é lao ®éng, tõ chç tr−íc ®©y û l¹i vµo 

chång nay ®· tÝch cùc lao ®éng, xung phong nhËn nhiÖm vô khã kh¨n phô 

tr¸ch ch¨n nu«i lîn tËp thÓ cña ®éi; hoÆc bµy ®Æt kÕ ho¹ch lµm ¨n cho mét 

gia ®×nh hai vî chång lßa ®«ng con, gióp «ng nµy ch¨n nu«i tr©u hîp t¸c 

x· vµ nu«i lîn gia ®×nh ®Ó t¨ng thu nhËp... Nh÷ng vÝ dô t−¬ng tù nh− vËy 

rÊt nhiÒu. 

C¸c nhãm th−êng xuyªn sinh ho¹t vµo tèi 30 hµng th¸ng. Néi dung 

sinh ho¹t lµ kiÓm ®iÓm l¹i viÖc thùc hiÖn bèn ®iÒu giao −íc thi ®ua nãi 

trªn. T¹i cuéc häp, ®ång chÝ ®¶ng viªn nªu lªn mét sè nhËn xÐt chung cã 

tÝnh chÊt gîi ý ®Ó bµ con b¸o c«ng vµ tù phª b×nh vÒ viÖc thùc hiÖn nh÷ng 

tiªu chuÈn thi ®ua, ®ång thêi tù phª b×nh vÒ viÖc thùc hiÖn cña gia ®×nh 



m×nh. Lóc ®Çu cßn bì ngì, nh−ng nay quÇn chóng x· viªn trong x· 

Th−îng C¸t nãi chung vµ trong ®éi s¶n xuÊt  11 nãi riªng ®· quen vµ thÊy 

cÇn thiÕt ph¶i cã sinh ho¹t nh− vËy. Bµ con x· viªn ®· th¼ng th¾n tù phª 

b×nh vµ phª b×nh nhau. Mét sè ng−êi ®· tù phª b×nh nh− hay c·i cä víi chÞ 

em, b¸n gµ ngoµi thÞ tr−êng tù do... QuÇn chóng còng ch©n thµnh gióp ®ì 

®¶ng viªn, cã ng−êi phª b×nh ®ång chÝ nµy ®«i khi cßn l¹nh nh¹t víi bµ 

con, ®ång chÝ kia Ýt tham gia häp ®éi s¶n xuÊt... Qua sinh ho¹t nhãm nh−

vËy, nh÷ng ý kiÕn phª b×nh trªn ®· gióp cho quÇn chóng vµ ®¶ng viªn 

kh¾c phôc ®−îc nh÷ng khuyÕt ®iÓm cña m×nh, t¨ng thªm sù th«ng c¶m 

lÉn nhau vµ ®oµn kÕt trong ®éi, lµm cho nh÷ng cuéc häp ®éi tËp trung vµo 

viÖc bµn b¹c vÒ s¶n xuÊt vµ sinh ho¹t bít nÆng nÒ. 

Chi bé, tæ ®¶ng th«ng qua ®¶ng viªn ®Ó hiÓu quÇn chóng vµ biÕn 

chñ tr−¬ng cña ®¶ng bé thµnh hµnh ®éng cña quÇn chóng; ng−îc l¹i, 

th«ng qua quÇn chóng, kiÓm tra c«ng t¸c vµ sù ho¹t ®éng cña ®¶ng viªn. 

Trªn ®©y míi chØ lµ viÖc ph©n c«ng, giao nhiÖm vô cho ®¶ng viªn. 

§Ó biÕt ®¶ng viªn hoµn thµnh c«ng t¸c nh− thÕ nµo, tËp thÓ tæ ®¶ng, nhÊt 

lµ ®ång chÝ tæ tr−ëng ®¶ng, ®· th−êng xuyªn nh¾c nhë, kiÓm tra viÖc lµm 

cña ®¶ng viªn, gióp ®ì ®¶ng viªn uèn n¾n nh÷ng lÖch l¹c vµ kh¾c phôc 

khã kh¨n trong c«ng t¸c: 

Tæ ®¶ng 11 ®· gi÷ v÷ng chÕ ®é héi ý th−êng xuyªn vµ häp th−êng 

kú. Thùc hiÖn quy ®Þnh cña ®¶ng ñy, mçi th¸ng tæ ®¶ng häp hai kú vµo tèi 

mïng 5 vµ 20 hµng th¸ng. Cø 7 giê tèi nh÷ng ngµy ®ã, ®¶ng viªn tù ®éng 

®Õn n¬i häp, kh«ng cÇn ph¶i th«ng b¸o. 

Trong cuéc häp tèi mïng 5 hµng th¸ng, ®ång chÝ tæ tr−ëng ®¶ng 

b¸o c¸o l¹i nh÷ng nghÞ quyÕt, chñ tr−¬ng vµ biÖn ph¸p c«ng t¸c lín cña 

®¶ng ñy vµ chi ñy trong thêi gian tíi. §ång thêi, c¨n cø vµo chñ tr−¬ng 

cña trªn vµ t×nh h×nh diÔn biÕn vÒ s¶n xuÊt, ®êi sèng vµ chÊp hµnh chÝnh 

s¸ch cña quÇn chóng trong th¸ng qua, ®ång chÝ tæ tr−ëng ®¶ng nªu lªn 

nh÷ng c«ng viÖc tæ ®¶ng cÇn lµm, nh÷ng viÖc tæ ®¶ng ph¶i l·nh ®¹o ®éi 



s¶n xuÊt vµ quÇn chóng lµm. C¸c ®¶ng viªn nghe, bµn vµ gãp ý kiÕn x©y 

dùng kÕ ho¹ch c«ng t¸c trong th¸ng cña tæ ®¶ng. Nh÷ng ý kiÕn cña ®¶ng 

viªn th−êng lµ rÊt ®óng ®¾n, v× b¶n th©n tõng ®ång chÝ ®· thu thËp ®−îc ý 

kiÕn cña quÇn chóng qua kú häp nhãm ®ªm 30 hµng th¸ng. Do ®ã, kÕ 

ho¹ch c«ng t¸c cña tæ ®¶ng thùc tÕ sau nµy còng lµ kÕ ho¹ch c«ng t¸c cña 

®éi s¶n xuÊt. 

Sau cuéc häp nµy tæ ®¶ng tiÕp tôc l·nh ®¹o cuéc häp më réng gi÷a 

ban chØ huy ®éi vµ nh÷ng ®ång chÝ hoÆc quÇn chóng phô tr¸ch ph©n ®oµn 

thanh niªn, tæ phô n÷, tæ d©n qu©n, tæ thñy lîi, tæ ph©n bãn... vµo tèi 

mïng 6 vµ cuéc häp x· viªn vµo tèi mïng 7 hµng th¸ng. T¹i hai cuéc häp 

nµy, víi danh nghÜa lµ ®éi tr−ëng ®éi s¶n xuÊt, ®ång chÝ tæ tr−ëng ®¶ng 

nªu lªn nh÷ng c«ng viÖc ph¶i lµm trong thêi gian tr−íc m¾t cña ®éi ®Ó c¸n 

bé vµ quÇn chóng x· viªn trong ®éi tham gia ý kiÕn, bµn b¹c c¸ch thùc 

hiÖn. Møc ®é tuy cã kh¸c nhau, song hai cuéc häp nµy ®Òu nh»m biÕn 

nghÞ quyÕt cña ®¶ng thµnh hµnh ®éng cô thÓ cña quÇn chóng. 

VÝ dô: trong ®ît ch¨m bãn th¸ng 3-1967, tæ ®¶ng ®· bµn vµ quyÕt 

nghÞ thêi h¹n hoµn thµnh, h−íng sö dông vµ ph©n bè lao ®éng cho c¸c 

kh©u lµm cá vµ bãn ph©n, h−íng khai th¸c ph©n båi vÒ ñ víi ph©n chuång 

vµ nh÷ng kho¶nh ruéng cÇn bãn ph©n... §ång thêi, giao nhiÖm vô l·nh 

®¹o ph©n ®oµn tr−ëng thanh niªn, giao viÖc lËp kÕ ho¹ch cô thÓ cña ®éi vµ 

l·nh ®¹o hai cuéc häp sau cho ®ång chÝ ®éi tr−ëng, vµ chØ râ ph−¬ng 

h−íng vËn ®éng vµ l·nh ®¹o quÇn chóng cho c¸c ®ång chÝ ®¶ng viªn kh¸c. 

Trong cuéc häp c¸n bé trong vµ ngoµi §¶ng tèi mïng 6, ®· bµn cô 

thÓ xem cßn bao nhiªu lao ®éng tham gia viÖc ch¨m bãn vµ ®i lÊy ph©n 

båi (trõ mét sè lao ®éng ®i lµm thñy lîi, tham gia phôc vô chiÕn ®Êu....); 

cßn bao nhiªu ph©n bãn, ë nh÷ng chuång ph©n nhµ ai, chuång nµo bèn 

vµo kho¶nh nµo, kho¶nh nµo lµm tr−íc, kho¶nh nµo lµm sau... Trong cuéc 

häp x· viªn tèi mïng 7, ®ång chÝ ®éi tr−ëng nªu kÕ ho¹ch c«ng t¸c cña 

®éi ®Ó quÇn chóng bµn vµ ®¨ng ký ngµy c«ng... VÒ cuéc häp tèi mïng 7, 



nÕu kh«ng ph¶i lµ nh÷ng vÊn ®Ò lín l¾m th× kh«ng cÇn häp toµn ®éi, mµ 

h−íng dÉn c¸c ®ång chÝ ®¶ng viªn vÒ phæ biÕn vµ bµn b¹c c«ng viÖc trong 

tõng nhãm. 

Th«ng qua sù truyÒn ®¹t cña c¸ nh©n ®¶ng viªn vµ tËp thÓ tæ ®¶ng 

nh− vËy, nh÷ng chñ tr−¬ng cña ®¶ng ñy ®−îc ®−a xuèng quÇn chóng mét 

c¸ch mau chãng vµ kÞp thêi. Vai trß cña ®¶ng viªn ®−îc ph¸t huy râ rÖt 

trong suèt qu¸ tr×nh biÕn chñ tr−¬ng cña ®¶ng ñy, chi ñy thµnh hµnh ®éng 

thùc tÕ cña quÇn chóng. Trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn, b¶n th©n tõng ®ång chÝ 

®¶ng viªn ph¶i g−¬ng mÉu hoµn thµnh phÇn viÖc do tæ ®¶ng, ®éi hoÆc 

nhãm ph©n c«ng, ngoµi ra cßn ph¶i vËn ®éng gia ®×nh m×nh g−¬ng mÉu 

chÊp hµnh vµ l·nh ®¹o quÇn chóng cïng lµm. Tæ ®¶ng lµ ng−êi theo dâi 

s¸t vµ thiÕt thùc kiÓm tra viÖc lµm cña tõng ®ång chÝ. 

Trong cuéc häp tèi 20 hµng th¸ng, tæ ®¶ng ®i s©u vµo kiÓm ®iÓm 

tõng ®¶ng viªn trong viÖc phÊn ®Êu theo yªu cÇu "bèn tèt", viÖc thùc hiÖn 

nh÷ng c«ng t¸c ®−îc ph©n c«ng. §©y lµ dÞp ®Ó c¸c ®ång chÝ thùc hiÖn tù 

phª b×nh vµ phª b×nh vÒ nh÷ng −u ®iÓm vµ khuyÕt ®iÓm trong c«ng t¸c 

cña m×nh, nh÷ng kÕt qu¶ ®· ®¹t ®−îc vµ nh÷ng thiÕu sãt cÇn kh¾c phôc 

cña tõng ®ång chÝ. 

Do cã sù ph©n c«ng rµnh m¹ch vµ giao viÖc cô thÓ trong cuéc häp 

®Çu th¸ng, nay mét mÆt ®¶ng viªn dÔ kiÓm ®iÓm, mÆt kh¸c tËp thÓ tæ ®¶ng 

còng dÔ theo dâi vµ gióp ®ì cô thÓ. Tõ sau khi thùc hiÖn cã nÒn nÕp chÕ 

®é ph©n c«ng nãi trªn, tæ ®¶ng ®· thùc sù gi¸m s¸t ®−îc phÇn ho¹t ®éng 

thùc tÕ (trõ phÇn c«ng t¸c l·nh ®¹o chung trong toµn x·, hîp t¸c x·) cña 

®ång chÝ ®¶ng ñy viªn, chi ñy viªn vµ nh÷ng ®ång chÝ lµ c¸n bé x· ë ®éi 

s¶n xuÊt, vµ gióp c¸c ®ång chÝ ®ã th−êng xuyªn liªn hÖ víi quÇn chóng, 

n¨ng tham gia s¶n xuÊt ngoµi ®ång ruéng, g¾n m×nh víi nh÷ng ho¹t ®éng 

ë ®éi s¶n xuÊt vµ hîp t¸c x· nhiÒu h¬n. 

Ngoµi nh÷ng cuéc häp chÝnh thøc quy ®Þnh thµnh chÕ ®é nãi trªn, 

c¸c ®ång chÝ trong tæ ®¶ng 11 cßn th−êng xuyªn cã nh÷ng cuéc héi ý 



ng¾n gi÷a ®ång chÝ tæ tr−ëng vµ nh÷ng ®ång chÝ cã liªn quan ®Õn tõng 

viÖc trong tõng lóc. Khi th× ®ång chÝ tæ tr−ëng héi ý víi ®ång chÝ ph©n 

®oµn tr−ëng thanh niªn bµn viÖc ph¸t triÓn bÌo hoa d©u hoÆc khai th¸c 

ph©n båi, lóc th× bµn víi ®ång chÝ ChÝn ®Ó trao ®æi viÖc gióp ®ì gia ®×nh 

chÞ Ty.... Qua nh÷ng lÇn héi ý th−êng xuyªn gi÷a ®ång chÝ tæ tr−ëng vµ 

c¸c ®ång chÝ ®¶ng viªn, ®ång chÝ tæ tr−ëng kh«ng nh÷ng n¾m ®−îc ®Çy ®ñ 

c¸c mÆt t×nh h×nh trong tæ m×nh, mµ cßn kÞp thêi ph¶n ¸nh l¹i t×nh h×nh vµ 

th¸i ®é lao ®éng cña c¸c x· viªn, ý thøc chÊp hµnh chÝnh s¸ch cña c¸c hé 

trong tõng nhãm cña tõng ®ång chÝ phô tr¸ch. 

Tãm l¹i, th«ng qua nh÷ng cuéc häp ®Òu kú cña tæ ®¶ng (kÓ c¶ cuéc 

häp nhãm x· viªn vµo ngµy 30 hµng th¸ng), qua nh÷ng cuéc héi ý th−êng 

xuyªn gi÷a tæ tr−ëng vµ ®¶ng viªn, vµ nhÊt lµ th«ng qua nh÷ng ho¹t ®éng 

thùc tiÔn cña ®¶ng viªn vµ kÕt qu¶ ®¹t ®−îc vÒ s¶n xuÊt vµ ®êi sèng ë 

trong c¸c nhãm tæ ®¶ng ®· qu¶n lý chÆt chÏ ®¶ng viªn vÒ mäi mÆt, thÊy ®

−îc chç yÕu vµ chç m¹nh cña tõng ®ång chÝ ®Ó gióp c¸c ®ång chÝ tiÕn lªn 

mét c¸ch ®ång ®Òu. 

Do cã sù qu¶n lý chÆt chÏ nh− trªn, c¸c ®¶ng viªn trong tæ ®¶ng 11 

®· tiÕn bé râ rÖt, c¶ 5 ®ång chÝ ®Òu lµ ®¶ng viªn "bèn tèt", tæ ®¶ng ®¹t 

danh hiÖu tæ ®¶ng "bèn tèt". Trong sè 5 ®ång chÝ, mét ®ång chÝ ®−îc b×nh 

bÇu lµ chiÕn sÜ thi ®ua vµ bèn lµ lao ®éng tiªn tiÕn cña hîp t¸c x·. Do 

®¶ng viªn liªn hÖ chÆt chÏ víi quÇn chóng, khÐo ®éng viªn vµ l·nh ®¹o 

quÇn chóng thùc hiÖn c¸c chÝnh s¸ch cña §¶ng, ®éi s¶n xuÊt 11 hîp t¸c 

x· Th−îng C¸t ®· hoµn thµnh v−ît møc c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch do ®¶ng ñy 

®Ò ra. VÝ dô: n¨m 1966, n¨ng suÊt lóa cña hîp t¸c x· ®¹t b×nh qu©n 

6.002kg/ha, riªng ®éi II ®¹t 6.520kg/ha; chØ tiªu b¸n lîn cho Nhµ n−íc b×nh 

qu©n 45kg thÞt h¬i/1 lao ®éng. §éi 11 ®¹t 57.5kg/1 lao ®éng; chØ tiªu ph©n 

båi trong vô ®«ng xu©n 1966-1967 giao cho mçi lao ®éng lµm 200kg, ®éi 

11 ®¹t b×nh qu©n 700kg/1 lao ®éng... §êi sèng cña x· viªn trong ®éi ®−îc 

c¶i thiÖn nhiÒu: 40% sè hé thõa thãc, 58% sè hé ®ñ thãc 



¨n. Do th−êng xuyªn th©n ¸i gióp ®ì nhau, trong ®éi 11 kh«ng cßn gia 

®×nh "l¹c hËu" n÷a, kh«ng cßn hiÖn t−îng bu«n gian b¸n lËu nh− tr−íc... 

Nh÷ng thµnh tÝch b−íc ®Çu trªn ®©y sÏ cæ vò c¸c ®ång chÝ ®¶ng 

viªn ®çi 11 cµng h¨ng h¸i v−¬n lªn h¬n n÷a. §Ó ph¸t huy nh÷ng thµnh 

tÝch ®· ®¹t ®−îc, chóng t«i ®Ò ra cho ®¶ng viªn khÈu hiÖu: b¸m s¸t ®ång 

ruéng, b¸m s¸t nh©n d©n vµ b¸m s¸t vÞ trÝ c«ng t¸c vµ chiÕn ®Êu. 

 


