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Hop tac xa Tan Phong cé mot chi bo dang lanh dao gom 78 dang
vién, 1a chi bo "bon tot". Tt mot hop tac xa kém, Tan Phong da ti€n dan
l1én kha va hién nay 12 mot hgp tdc xa tién ti€n cda tinh, nam 1966 dat
nang suat binh quan 7,2 tdn mot héc ta, duoc Bac Ho gui thu khen, Chinh
pht ting thudng huan chuong lao dong hang nhit va dong chi Nguyén
Qué, chu nhiém dugc tuyén duong anh hung lao dong. Thanh tich trén
day mot mat bat nguén tir tinh than cdch mang ti€n cong cuia ba con xa
vién, dudi su lanh dao sang suot cua Trung wong Pang va Chinh phu, su
tan tinh gidp d& vé moi ngudn clia cic cap tinh, huyén xa. Mat khéc bat
nguon tir tic phong di sat chi dao san xuat va thuc hién dan chi véi quan
ching cta chi bo.

T nam 1963, chiing t6i ti€én hanh cudc van dong cai tién quan ly
hop tac xa va ting budc gan lién vé6i cudc van dong xay dung chi bo, dang
bd co s& "Bon tot". Trong qua trinh thuc hién hai cuéc van dong 16n nay,
chi bd chiing to6i da hoc tap t6t Nghi quyét hoi nghi Trung wong lan thi
tam, Nghi quyét Dai hoi dang bo tinh "Ba huén tién quan" (Tham canh
ting nang sudt, ting vu ting mau; khai thdc mién bién; xay dung kinh t&
van héa mién nui), két hop chat ché vé6i chinh huan dang vién. Chi bo
ching toi ti€n hanh ki€ém diém su 1anh dao ctia minh doi vé6i san xuét cua
hop tdc xa, cdc dang vién thi kiém thao vai tro, tdc dung guong mau va tac
phong cong tac truéc quan ching. Puoc su phé binh, gitip d& cua dong
dao ba con xa vién, chung to6i da thdy dugc nhiing uu, khuyét diém, chd
manh ché yéu ctia hop tac xa, ctia chi bd. Vi sao hgp tiac xa khong vuon

lén duoc, san xudt khong phét trién, doi song x4 vién c6 nhiéu kho khin,



nguyén nhan c¢6 nhiéu mat, song vé su lanh dao ctia chi b, chiing toi thay
noi bat hai di€ém:

- Can bo, dang vién lanh dao san xuat con chung chung, chay
quanh hop tac x3, thi€u sau sat, cu thé.

- Chua that su phat huy dan chu, ban bac véi quan chidng, nang cao
tinh than 1am cha tap thé cta xa vién, ddy manh san xuat.

Ching t6i thiy rd rang: hai van dé trén day c6 quan hé khang khit
v6i nhau. T thi€u sau séc, cu thé dan t6i quan liéu, tir quan liéu dan t6i
ménh 1énh, xa roi quan ching va nguoc lai. Di doi véi cac mat khac,
chiing toi chud ¥ khac phuc tot hai van dé nay.

Lic nay, mot mat chi bo 1anh dao xay dung phuong huéng san xuat
mdi, v6i nhitng bién phdp tham canh tich cuc, mot mat kién toan t6 chic,
phan cong dang vién, quy dinh trach nhiém I€ 16i lam viéc dé bao dam
thuc hién t6t phuong huéng, nhiém vu da dé ra. Puoc su gitp do tich cuc
cua dang uy, trudc hét 1a dua mot s6 16n can b cong tac & cac nganh trén
x4, ké ca mot s6 dang Uy vién vé bo sung, kién toan ban quan tri va céc
ban chi huy doi dé truc ti€p lanh dao san xuat. Déng chi pho bi thu dang
Uy truc tiép 1am chi nhiém, déng chi bi thu chi bo lam trudng ban kiém
soat. Cac dong chi dang uy vién khac thudc chi bo tuy cong tac trén xa,
nhung ciing duoc phan cong phu trach mot, hai doi san xudt dé c6 thé theo
ddi nam tinh hinh déng gép vao su 1anh dao chung clia dang uy va gidp do
mot cach thiét thuc cho cac ban chi huy doi. Mat khac ciing 1am nhiém vu
dang vién & doi d6, do t6 dang phan cong ting viéc cu thé trong timg thoi
gian. Ching to0i nghi rdng ban quan tri da manh thi céc ban chi huy doi
ciing phai manh méi c6 thé 1anh dao chit ché, sau sat xuéng tan co sd. Vi
doi san xuat 1a don vi cudi cung ctua hop tac xa, c6 quan hé truc ti€p véi xa
vién, cliing x4 vién hiang ngay phin dau thuc hién k& hoach trong moi tinh
hinh khé khan, phiic tap v€ thién tai, dich hoa... Di doi véi viéc kién toan
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doi v6i doi san xuét. Trong s6 78 dang vién dugc phan b6 1am 16 t6 dang
lanh dao 19 do6i san xuét, 14 doi trudng la dang vién (trong d6 cé mot
dang uy vién, mot chi Gy vién lam doi trudng), con 5 1a can bo quan chiing
tot. Tat ca moi dang vién trong chi bo, moi dong chi cling déu dam nhiém
tr mot dén hai cong tac cu thé, c6 dong chi ba, bon cong tidc. Ngoai ra con
phan cong moéi dong chi truc ti€p 1anh dao bay, tdm gia dinh xa vién véi
nhiém vu: thudng xuyén dén choi boi, thim hoi dé hiéu sau tam tu, nguyén
vong, doi song cua ho, dong vién gido duc y thiic chip hanh chinh sach,
van dong hoc tap, thuc hién vé sinh, nép s6ng mdi ... nham ting cudng
doan két, quan hé chat ché gitta Pang va quan ching.

Tinh trang chi bo khodn tring cong tac 1anh dao san xuat cho ban
quan tri, hodc bao bién lam thay dén nay da duoc khic phuc. Chiing toi da
quy dinh cu thé chiic nang, nhiém vu cta chi Uy quan tri, t6 dang va doi
san xuat dé tranh moi su chong chéo 1én nhau véi khau hiéu: "Hop it, lam
nhiéu, ban ding chifc nang". Chang han khi xay dung k& hoach san xuat
thi chi bo chi thong qua phuong huéng, chi tiéu chinh va nhiing bién phap
cht yéu. Viéc thi hanh cu thé thi ban quan tri chu dong ban bac. Vi du: khi
ban van dé thay giong méi thi ban quan tri ban va phan cong cu thé. Cic t6
dang da biét phat huy tinh chit dong cua minh trong viéc lanh dao doi san
xuat. Nhitng van dé 16n thi t6 dang hop, khi da nhat tri thi ba chi huy doi
mdi dua ra xa vién ban bac thi hanh. D€ ¢6 kinh nghiém san xuat thuc t€,
chuing t6i phan cong trach nhiém cho cac dang vién la doi truong, truc tiép
lanh dao doi minh chuyén lam mot thi nghiém tham canh nhu lda, khoai,
ngo, day, lac... dé rit kinh nghiém chi dao chung. Mat khac, dé tao diéu
kién gan giii xa vién, di sat san xuat, ching toi thuc hién tuong doi tot viéc
can bo tham gia lao dong v6i quan ching. Trong ldc thoi vu lam an, can
bo, dang vién ching toi luon ludn cé mit ngoai déng ruong, kiém tra, xem
xét phdt hién tinh hinh d€ u6n néin kip thoi v6i khau hiéu 1a: "1ay déng
ruong lam tran dia chién dau". Vi vay, khi cdan bo trén vé quan hé cong tac
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trong nha. Nho cach lam viéc trén day, nim chéc tinh hinh cong viéc 1am
an hang ngay cta ba con xa vién, quan hé giita dang vién va quan ching
ngady cang gan bo. Vai tro 1anh dao ctia chi bo, t6 dang ngay cang duoc
cing cd. y thic traich nhiém, tinh than chi dong cua ban quan tri ngay
cang nang lén, tin nhiém trong xa vién ngay cang cao.

Di do6i v6i cai tién tac phong cong tic cia minh, chi bo chiing toi
quyét tam khac phuc té nan quan liéu ménh 1énh, xa roi quin ching. Tao
moi diéu kién, bang nhiéu hinh thitc, m& rong dan cht d€ moi cdn bo, dang
vién, quin ching déu c6 thé st dung t6t quyén lam chu tap thé cua minh
trong moi mat cong tac ctia hop tic xa. Chi md rong dan chu trong Dang,
trong ban quan tri chua du, hoac chi mé rong dan cha véi quan ching ma
thi€u 1anh dao tap thé tir trén xuong thi ciing khong t6t. Vi vay, phuong cham
cta ching toi la: M& rong dan chu tir trén xuong dudi, tir trong DPang dén
ngoai quan chdng xa vién, nham phét huy moi kha nang tiém tang tap hop
duoc rong rai sang kién va kinh nghiém san xuét cia moi nguoi, du nhiéu
hay it déu c6 thé déng gép vao viéc xay dung hop tdc xa Tan Phong 12 noi
ruong dat it, binh quan 1 sao 4 miéng, ruong diau nguoi, c6 di€u kién san
xudt toan dién, nhung lai san xuat theo 10i tu do, chay theo loi nhuan. Mot
s dién tich trong mau, cay cong nghiép lai danh ra trong dua hau ban thi
truong tu do. Phat trién nghé phu lai huéng vao niu rugu, lam bin, banh,
md& hang com. Trudc tinh hinh d6, chiing t6i néu khau hiéu: dan chi héa ké
hoach, nhim phét dong tu tudng dé€ moi ngudi tham gia xay dung phuong
huéng, k€ hoach san xuat. Dau tién ching toi du thao 11 cong thic san
xuat nham ting vu, ting mau, ting cay cong nghiép d€ moi ngudi ban bac.
Chi bo ban, ban quan tri ban, cac doi thi xa vién ban, r6i dén thanh nién,
phu nit ban, ban di ban lai nhi¢u 14n, nghe moi y kién, phai ciing nghe, trai
cling ctt nghe. Tir d6, chiing toi da rit ra dugc ba cong thic gieo trong hop
1y nhat. Qua may nam phan dau thuc hién nghi quyét ctia dai hoi xa vién,
ching toi c6 thé khang dinh dugc ring: phuong hudng, k& hoach san xuat
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diing dén. Tlr chd san xuat tu do, doc canh, nay ching toi da triét dé str dung
hop 1y dat dai. Vira quay vong bang trong ciy ngin ngay, gbi vu, vira tham
canh d€ tang san luong mau va cay cong nghiép, Hé s sir dung rudng dat
tir 2,41 1an 1én 2,63 1an, s6 rudong quay 4 vong mot nam tir khong 1én 36
mau. Chan nuoi, nghé phu déu phat trién. Do d6, ching nhiing ching toi
da giai quyét dugc tinh trang thi€u luong thuc tién t6i tu tic va lam nghia
vu cho Nha nudc ngay cang nhiéu. Tlr chd san xuat phat trién, doi song xa
vién dugc nang 1én ma cdc mat van hoa, xa hoi ciing phat trién nhanh. Két
qua thu dugc qua cac nam da dong vién cung co long tin tudng cua chiing
toi vao kha nang ctia quan ching. Quin ching 1a ngudi dé ra phuong
huéng, bién phdp thi chinh ho lai 13 Iuc lugng cht yéu dé thuc hién, cén
bo chi 1a nguoi phét co huéng dan. Nhan thitc nhu vay, nén trong qua trinh
thuc hién cdc khau san xuat nhu gieo ma, cay, bira, cay, trong ngo khoai...
thi ban quan tri moi 130 nong, va nhitng anh chi em ¢6 kinh nghiém thuc t&€
trong san xuat dén trao doi y kién va phé binh su 1anh dao. Chiing toi néu
vin dé 1am thé nao dé c6 thé tham canh thuc hién 7 tdn mot héc ta? Nhiéu
y kién rat soi ndi va thiét thuc, 1am sang t6 nhiéu van dé vé cung cdch lam
an ctia hgp tac xa. Vi du c¢6 nguodi néi: mudn cay sau 15 phan, cay mot lan
thi kho, hai trau, phai cay hai lan, tham chi ba lan. Trong ng6 ngan sudt
cao phai bo giong cii thay giong ngo6 bon thang, dit phai cay sém dé ai, khi
ba, bon 14 phai xGi va cay ranh 1ay ai, cd khong moc duoc. Trong khoai dat
phai blra k§ nhiéu bot, dat day theo huéng mat troi dé c6 nhiéu anh sang...
Pé phat huy nhitng y ki€én d6 mot céch rong rai, Iam cho nhiéu ngudi déng
tinh va ciing 1a dé xdc minh nhitng y kién ndy mot cdch chic chin, ching
t0i lai 1an luot hop ting t6 chuyén mon nhu t6 cay, t6 cdy... dé cé su nhat
tri cao. Cudi cing dua vé doi dé moi ngudi ban bac quyét dinh. Khau dua
xuong doi dé€ dan chi ban bac trong xa vién rat quan trong, khi moi ngudi
da nhét tri thi méi c6 quyét tam thuc hién. Nhitng ldc thoi vu khan truong
ching t6i dé quan ching ban, tim céch giai quyét khé khan thi ba con dua
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vGi quyét tam cao nhu: ¢ trang lic nao lam lic ay, khong trang thi dung
den. Khi da ban bac nhat tri thi méi quy dinh thoi gian hoan thanh tiing
viéc, moi gia dinh xa vién c6 thé chi dong bo tri két hop viéc chung véi
viéc rieng mot cach hop ly. Ciing tir chd thuc hién dan cha ban bac nay ma
viéc quan ly san xuit, lao dong cua doi dugc chat ch€ hon trudc, ai ciing
c6 tinh than trach nhiém véi cong viéc chung. Tinh trang bod san xuat tap
thé 1am viéc riéng hay di buon ki€m 10i trudc day da duoc khac phuc. So
luong ngay cong binh quan cia mdt xa vién tang nhanh. T 97 cong lén
237 cong trong nam, hién nay dang c6 diéu kién tang nhanh hon nita.

Khong nhitng mé rong dan chu trong san xuat, ching t6i con md
rong va phat huy t6t cach lam viéc nay trong van dé phan phoi, tai chinh
va cong diém cia xa vién. Chang han khi dinh mic an cho ting loai lao
dong, 1én phuong 4n thu chia, di€éu hoa luong thuc th€ nao cho ding chinh
sach, cling t6 chiic cdc hoi nghi cho can bo, dang vién, xa vién ban bac
thong su6t. Sau d6 1ap bi€u cong khai dé moi ngudi c6 quyén kiém tra
xem xét. Ctr 10 ngay mot 1an chi huy doi cong bo s6 diém lam dugc cho
tiing gia dinh biét, d6i chiéu véi s6 ghi clia gia dinh, néu c6 gi sai sét thi
kip thoi stra chita. Lam nhu vay quan chidng rat tin tudng va yén tam san
xudt. Ching toi gido duc cho moi dang vién vé dao dic cach mang, y thiic
phuc vu quan chiing, mac du nhiéu dong chi gia dinh c¢6 khé khan, nhung
déu gitr duogc dic tinh trong sach, liém khiét, nhuong nhin quan ching. Vi
vay quan ching rit tin cay, yéu mén can bo.

Pé that su 1am cho chi bo 1a hat nhan 1anh dao hop tic xa & nong
thon, 1am cho tat ca moi can bo, dang vién khong chu quan thoa man, xay
dung ditc tinh cén, kiém, liém, chinh, chi cong vo tu, tic phong sau sat,
ching toi thuong ti€n hanh nhitng cudc phé binh cta chi bo, t6 dang trudc
quan chdng va quan ching truc ti€p phé binh can bo, dang vién. Qua dé
ma ngay cang cung cO moi quan hé chat ché giita Pang va quan ching.
Dé triet dé phdt huy quyén phé binh clia quan chiing, trdnh moi hién

twong do du khong gidm phé binh cong khai, ching to6i lai t6 chiic "hom



thu gép y" dé moi ngudi c6 thé bi mat phé binh hoic t6 c4do nhitng sai 1am
cta can bo, dang vién. Dén nay ching to6i da nhan duoc mot s6 y kién phé
binh, nhung noi dung phé binh thudng thudc vé cac van dé tinh than trach
nhiém, tdc phong quan liéu,thdi d0 néng nay, chua c6 y ki€n nao phé binh
cén bo, dang vién tham 6. Vi du ¢6 y kién phé binh can bo dé théc giong
quay c6t khong kin ngoai dau he han thang, 1ang phi dung cu, khong bao
quan chu d4o... Diéu nay ching td can bo, dan vién & chi bo va hop tac xa
ching t6i da c6 dugc su tin nhiém, tin ciy cua quan ching. Pay ciing 1a
su ¢6 vil, dong vién rat 16n d6i vé6i chiing toi, nén cong tic cang hang say,
tinh than trach nhiém cang dugc dé cao hon trudc.

Chi bo Tan Phong ngay nay la chi bo "bon tot" hop tic xa Tan
Phong 13 hop tdc x4 tién tién. San xuat v doi song da déi méi nhiéu so véi
truGc. Pong ruong déi méi, xom lang doi mdi, tu tudng, tic phong doi
mdi, cung cdch 1am an d6i méi, ca con ngudi ciing d6i méi. Tat ca nhing
déi mdéi nay 1a qua trinh phan d4u gian kho cua chi bo va nhan dan Tan
Phong ching t6i dudi su 1anh dao cua Pang, Chinh phu va cac cap uy
dang, chinh quyén dia phuong. Song, cong tiac lanh dao cta chi bo chiing
toi hién nay ciing con nhiéu khuyét diém. Chiing t6i dang ra stic phan d4u

dé khic phuc t6t hon nita, dua cong tdc 1anh dao vao nén nép.



