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Hîp t¸c x· T©n Phong cã mét chi bé ®¶ng l·nh ®¹o gåm 78 ®¶ng 

viªn, lµ chi bé "bèn tèt". Tõ mét hîp t¸c x· kÐm, T©n Phong ®· tiÕn dÇn 

lªn kh¸ vµ hiÖn nay lµ mét hîp t¸c x· tiªn tiÕn cña tØnh, n¨m 1966 ®¹t 

n¨ng suÊt b×nh qu©n 7,2 tÊn mét hÐc ta, ®−îc B¸c Hå göi th− khen, ChÝnh 

phñ tÆng th−ëng hu©n ch−¬ng lao ®éng h¹ng nhÊt vµ ®ång chÝ NguyÔn 

QuÕ, chñ nhiÖm ®−îc tuyªn d−¬ng anh hïng lao ®éng. Thµnh tÝch trªn 

®©y mét mÆt b¾t nguån tõ tinh thÇn c¸ch m¹ng tiÕn c«ng cña bµ con x· 

viªn, d−íi sù l·nh ®¹o s¸ng suèt cña Trung −¬ng §¶ng vµ ChÝnh phñ, sù 

tËn t×nh gióp ®ì vÒ mäi nguån cña c¸c cÊp tØnh, huyÖn x·. MÆt kh¸c b¾t 

nguån tõ t¸c phong ®i s¸t chØ ®¹o s¶n xuÊt vµ thùc hiÖn d©n chñ víi quÇn 

chóng cña chi bé. 

Tõ n¨m 1963, chóng t«i tiÕn hµnh cuéc vËn ®éng c¶i tiÕn qu¶n lý 

hîp t¸c x· vµ tõng b−íc g¾n liÒn víi cuéc vËn ®éng x©y dùng chi bé, ®¶ng 

bé c¬ së "Bèn tèt". Trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn hai cuéc vËn ®éng lín nµy, 

chi bé chóng t«i ®· häc tËp tèt NghÞ quyÕt héi nghÞ Trung −¬ng lÇn thø 

t¸m, NghÞ quyÕt §¹i héi ®¶ng bé tØnh "Ba h−ín tiÕn qu©n" (Th©m canh 

t¨ng n¨ng suÊt, t¨ng vô t¨ng mµu; khai th¸c miÒn biÓn; x©y dùng kinh tÕ 

v¨n hãa miÒn nói), kÕt hîp chÆt chÏ víi chØnh huÊn ®¶ng viªn. Chi bé 

chóng t«i tiÕn hµnh kiÓm ®iÓm sù l·nh ®¹o cña m×nh ®èi víi s¶n xuÊt cña 

hîp t¸c x·, c¸c ®¶ng viªn th× kiÓm th¶o vai trß, t¸c dông g−¬ng mÉu vµ t¸c 

phong c«ng t¸c tr−íc quÇn chóng. §−îc sù phª b×nh, gióp ®ì cña ®«ng 

®¶o bµ con x· viªn, chóng t«i ®· thÊy ®−îc nh÷ng −u, khuyÕt ®iÓm, chç 

m¹nh chç yÕu cña hîp t¸c x·, cña chi bé. V× sao hîp t¸c x· kh«ng v−¬n 

lªn ®−îc, s¶n xuÊt kh«ng ph¸t triÓn, ®êi sèng x· viªn cã nhiÒu khã kh¨n, 



nguyªn nh©n cã nhiÒu mÆt, song vÒ sù l·nh ®¹o cña chi bé, chóng t«i thÊy 

næi bËt hai ®iÓm: 

- C¸n bé, ®¶ng viªn l·nh ®¹o s¶n xuÊt cßn chung chung, ch¹y 

quanh hîp t¸c x·, thiÕu s©u s¸t, cô thÓ. 

- Ch−a thËt sù ph¸t huy d©n chñ, bµn b¹c víi quÇn chóng, n©ng cao 

tinh thÇn lµm chñ tËp thÓ cña x· viªn, ®Èy m¹nh s¶n xuÊt. 

Chóng t«i thÊy râ r»ng: hai vÊn ®Ò trªn ®©y cã quan hÖ kh¨ng khÝt 

víi nhau. Tõ thiÕu s©u s¾c, cô thÓ dÉn tíi quan liªu, tõ quan liªu dÉn tíi 

mÖnh lÖnh, xa rêi quÇn chóng vµ ng−îc l¹i. §i ®«i víi c¸c mÆt kh¸c, 

chóng t«i chó ý kh¾c phôc tèt hai vÊn ®Ò nµy. 

Lóc nµy, mét mÆt chi bé l·nh ®¹o x©y dùng ph−¬ng h−íng s¶n xuÊt 

míi, víi nh÷ng biÖn ph¸p th©m canh tÝch cùc, mét mÆt kiÖn toµn tæ chøc, 

ph©n c«ng ®¶ng viªn, quy ®Þnh tr¸ch nhiÖm lÒ lèi lµm viÖc ®Ó b¶o ®¶m 

thùc hiÖn tèt ph−¬ng h−íng, nhiÖm vô ®· ®Ò ra. §−îc sù gióp ®ì tÝch cùc 

cña ®¶ng ñy, tr−íc hÕt lµ ®−a mét sè lín c¸n bé c«ng t¸c ë c¸c ngµnh trªn 

x·, kÓ c¶ mét sè ®¶ng ñy viªn vÒ bæ sung, kiÖn toµn ban qu¶n trÞ vµ c¸c 

ban chØ huy ®éi ®Ó trùc tiÕp l·nh ®¹o s¶n xuÊt. §ång chÝ phã bÝ th− ®¶ng 

ñy trùc tiÕp lµm chñ nhiÖm, ®ång chÝ bÝ th− chi bé lµm tr−ëng ban kiÓm 

so¸t. C¸c ®ång chÝ ®¶ng ñy viªn kh¸c thuéc chi bé tuy c«ng t¸c trªn x·, 

nh−ng còng ®−îc ph©n c«ng phô tr¸ch mét, hai ®éi s¶n xuÊt ®Ó cã thÓ theo 

dâi n¾m t×nh h×nh ®ãng gãp vµo sù l·nh ®¹o chung cña ®¶ng ñy vµ gióp ®ì 

mét c¸ch thiÕt thùc cho c¸c ban chØ huy ®éi. MÆt kh¸c còng lµm nhiÖm vô 

®¶ng viªn ë ®éi ®ã, do tæ ®¶ng ph©n c«ng tõng viÖc cô thÓ trong tõng thêi 

gian. Chóng t«i nghÜ r»ng ban qu¶n trÞ ®· m¹nh th× c¸c ban chØ huy ®éi 

còng ph¶i m¹nh míi cã thÓ l·nh ®¹o chÆt chÏ, s©u s¸t xuèng tËn c¬ së. V× 

®éi s¶n xuÊt lµ ®¬n vÞ cuèi cïng cña hîp t¸c x·, cã quan hÖ trùc tiÕp víi x· 

viªn, cïng x· viªn h»ng ngµy phÊn ®Êu thùc hiÖn kÕ ho¹ch trong mäi t×nh 

h×nh khã kh¨n, phøc t¹p vÒ thiªn tai, ®Þch häa... §i ®«i víi viÖc kiÖn toµn 

ban chi ñy, chóng t«i l¹i kiÖn toµn sù l·nh ®¹o cña tæ ®¶ng 



®èi víi ®éi s¶n xuÊt. Trong sè 78 ®¶ng viªn ®−îc ph©n bè lµm 16 tæ ®¶ng 

l·nh ®¹o 19 ®éi s¶n xuÊt, 14 ®éi tr−ëng lµ ®¶ng viªn (trong ®ã cã mét 

®¶ng ñy viªn, mét chi ñy viªn lµm ®éi tr−ëng), cßn 5 lµ c¸n bé quÇn chóng 

tèt. TÊt c¶ mäi ®¶ng viªn trong chi bé, mçi ®ång chÝ còng ®Òu ®¶m nhiÖm 

tõ mét ®Õn hai c«ng t¸c cô thÓ, cã ®ång chÝ ba, bèn c«ng t¸c. Ngoµi ra cßn 

ph©n c«ng mçi ®ång chÝ trùc tiÕp l·nh ®¹o b¶y, t¸m gia ®×nh x· viªn víi 

nhiÖm vô: th−êng xuyªn ®Õn ch¬i bêi, th¨m hái ®Ó hiÓu s©u t©m t−, nguyÖn 

väng, ®êi sèng cña hä, ®éng viªn gi¸o dôc ý thøc chÊp hµnh chÝnh s¸ch, 

vËn ®éng häc tËp, thùc hiÖn vÖ sinh, nÕp sèng míi ... nh»m t¨ng c−êng 

®oµn kÕt, quan hÖ chÆt chÏ gi÷a §¶ng vµ quÇn chóng. 

T×nh tr¹ng chi bé kho¸n tr¾ng c«ng t¸c l·nh ®¹o s¶n xuÊt cho ban 

qu¶n trÞ, hoÆc bao biÖn lµm thay ®Õn nay ®· ®−îc kh¾c phôc. Chóng t«i ®· 

quy ®Þnh cô thÓ chøc n¨ng, nhiÖm vô cña chi ñy qu¶n trÞ, tæ ®¶ng vµ ®éi 

s¶n xuÊt ®Ó tr¸nh mäi sù chång chÐo lªn nhau víi khÈu hiÖu: "Häp Ýt, lµm 

nhiÒu, bµn ®óng chøc n¨ng". Ch¼ng h¹n khi x©y dùng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt 

th× chi bé chØ th«ng qua ph−¬ng h−íng, chØ tiªu chÝnh vµ nh÷ng biÖn ph¸p 

chñ yÕu. ViÖc thi hµnh cô thÓ th× ban qu¶n trÞ chñ ®éng bµn b¹c. VÝ dô: khi 

bµn vÊn ®Ò thay gièng míi th× ban qu¶n trÞ bµn vµ ph©n c«ng cô thÓ. C¸c tæ 

®¶ng ®· biÕt ph¸t huy tÝnh chñ ®éng cña m×nh trong viÖc l·nh ®¹o ®éi s¶n 

xuÊt. Nh÷ng vÊn ®Ò lín th× tæ ®¶ng häp, khi ®· nhÊt trÝ th× ba chØ huy ®éi 

míi ®−a ra x· viªn bµn b¹c thi hµnh. §Ó cã kinh nghiÖm s¶n xuÊt thùc tÕ, 

chóng t«i ph©n c«ng tr¸ch nhiÖm cho c¸c ®¶ng viªn lµ ®éi tr−ëng, trùc tiÕp 

l·nh ®¹o ®éi m×nh chuyªn lµm mét thÝ nghiÖm th©m canh nh− lóa, khoai, 

ng«, ®ay, l¹c... ®Ó rót kinh nghiÖm chØ ®¹o chung. MÆt kh¸c, ®Ó t¹o ®iÒu 

kiÖn gÇn gòi x· viªn, ®i s¸t s¶n xuÊt, chóng t«i thùc hiÖn t−¬ng ®èi tèt viÖc 

c¸n bé tham gia lao ®éng víi quÇn chóng. Trong lóc thêi vô lµm ¨n, c¸n 

bé, ®¶ng viªn chóng t«i lu«n lu«n cã mÆt ngoµi ®ång ruéng, kiÓm tra, xem 

xÐt ph¸t hiÖn t×nh h×nh ®Ó uèn n¾n kÞp thêi víi khÈu hiÖu lµ: "lÊy ®ång 

ruéng lµm trËn ®Þa chiÕn ®Êu". V× vËy, khi c¸n bé trªn vÒ quan hÖ c«ng t¸c 

th× chØ cã thÓ t×m thÊy chóng t«i ë ngoµi ®ång b·i h¬n lµ ë 



trong nhµ. Nhê c¸ch lµm viÖc trªn ®©y, n¾m ch¾c t×nh h×nh c«ng viÖc lµm 

¨n h»ng ngµy cña bµ con x· viªn, quan hÖ gi÷a ®¶ng viªn vµ quÇn chóng 

ngµy cµng g¾n bã. Vai trß l·nh ®¹o cña chi bé, tæ ®¶ng ngµy cµng ®−îc 

cñng cè. ý thøc tr¸ch nhiÖm, tinh thÇn chñ ®éng cña ban qu¶n trÞ ngµy 

cµng n©ng lªn, tÝn nhiÖm trong x· viªn ngµy cµng cao. 

§i ®«i víi c¶i tiÕn t¸c phong c«ng t¸c cña m×nh, chi bé chóng t«i 

quyÕt t©m kh¾c phôc tÖ n¹n quan liªu mÖnh lÖnh, xa rêi quÇn chóng. T¹o 

mäi ®iÒu kiÖn, b»ng nhiÒu h×nh thøc, më réng d©n chñ ®Ó mäi c¸n bé, ®¶ng 

viªn, quÇn chóng ®Òu cã thÓ sö dông tèt quyÒn lµm chñ tËp thÓ cña m×nh 

trong mäi mÆt c«ng t¸c cña hîp t¸c x·. ChØ më réng d©n chñ trong §¶ng, 

trong ban qu¶n trÞ ch−a ®ñ, hoÆc chØ më réng d©n chñ víi quÇn chóng mµ 

thiÕu l·nh ®¹o tËp thÓ tõ trªn xuèng th× còng kh«ng tèt. V× vËy, ph−¬ng ch©m 

cña chóng t«i lµ: Më réng d©n chñ tõ trªn xuèng d−íi, tõ trong §¶ng ®Õn 

ngoµi quÇn chóng x· viªn, nh»m ph¸t huy mäi kh¶ n¨ng tiÒm tµng tËp hîp 

®−îc réng r·i s¸ng kiÕn vµ kinh nghiÖm s¶n xuÊt cña mäi ng−êi, dï nhiÒu 

hay Ýt ®Òu cã thÓ ®ãng gãp vµo viÖc x©y dùng hîp t¸c x· T©n Phong lµ n¬i 

ruéng ®Êt Ýt, b×nh qu©n 1 sµo 4 miÕng, ruéng ®Çu ng−êi, cã ®iÒu kiÖn s¶n 

xuÊt toµn diÖn, nh−ng l¹i s¶n xuÊt theo lèi tù do, ch¹y theo lîi nhuËn. Mét 

sè diÖn tÝch trång mµu, c©y c«ng nghiÖp l¹i dµnh ra trång d−a hÊu b¸n thÞ 

tr−êng tù do. Ph¸t triÓn nghÒ phô l¹i h−íng vµo nÊu r−îu, lµm bón, b¸nh, 

më hµng c¬m. Tr−íc t×nh h×nh ®ã, chóng t«i nªu khÈu hiÖu: d©n chñ hãa kÕ 

ho¹ch, nh»m ph¸t ®éng t− t−ëng ®Ó mäi ng−êi tham gia x©y dùng ph−¬ng 

h−íng, kÕ ho¹ch s¶n xuÊt. §Çu tiªn chóng t«i dù th¶o 11 c«ng thøc s¶n 

xuÊt nh»m t¨ng vô, t¨ng mµu, t¨ng c©y c«ng nghiÖp ®Ó mäi ng−êi bµn b¹c. 

Chi bé bµn, ban qu¶n trÞ bµn, c¸c ®éi th× x· viªn bµn, råi ®Õn thanh niªn, 

phô n÷ bµn, bµn ®i bµn l¹i nhiÒu lÇn, nghe mäi ý kiÕn, ph¶i còng nghe, tr¸i 

còng cø nghe. Tõ ®ã, chóng t«i ®· rót ra ®−îc ba c«ng thøc gieo trång hîp 

lý nhÊt. Qua mÊy n¨m phÊn ®Êu thùc hiÖn nghÞ quyÕt cña ®¹i héi x· viªn, 

chóng t«i cã thÓ kh¼ng ®Þnh ®−îc r»ng: ph−¬ng h−íng, kÕ ho¹ch s¶n xuÊt 

cña hîp t¸c x· chóng t«i lµ 



®óng ®¾n. Tõ chç s¶n xuÊt tù do, ®éc canh, nay chóng t«i ®· triÖt ®Ó sö dông 

hîp lý ®Êt ®ai. Võa quay vßng b»ng trång c©y ng¾n ngµy, gèi vô, võa th©m 

canh ®Ó t¨ng s¶n l−îng mµu vµ c©y c«ng nghiÖp, HÖ sè sö dông ruéng ®Êt 

tõ 2,41 lÇn lªn 2,63 lÇn, sè ruéng quay 4 vßng mét n¨m tõ kh«ng lªn 36 

mÉu. Ch¨n nu«i, nghÒ phô ®Òu ph¸t triÓn. Do ®ã, ch¼ng nh÷ng chóng t«i 

®· gi¶i quyÕt ®−îc t×nh tr¹ng thiÕu l−¬ng thùc tiÕn tíi tù tóc vµ lµm nghÜa 

vô cho Nhµ n−íc ngµy cµng nhiÒu. Tõ chç s¶n xuÊt ph¸t triÓn, ®êi sèng x· 

viªn ®−îc n©ng lªn mµ c¸c mÆt v¨n hãa, x· héi còng ph¸t triÓn nhanh. KÕt 

qu¶ thu ®−îc qua c¸c n¨m ®· ®éng viªn cñng cè lßng tin t−ëng cña chóng 

t«i vµo kh¶ n¨ng cña quÇn chóng. QuÇn chóng lµ ng−êi ®Ò ra ph−¬ng 

h−íng, biÖn ph¸p th× chÝnh hä l¹i lµ lùc l−îng chñ yÕu ®Ó thùc hiÖn, c¸n 

bé chØ lµ ng−êi phÊt cê h−íng dÉn. NhËn thøc nh− vËy, nªn trong qu¸ tr×nh 

thùc hiÖn c¸c kh©u s¶n xuÊt nh− gieo m¹, cµy, bõa, cÊy, trång ng« khoai... 

th× ban qu¶n trÞ mêi l·o n«ng, vµ nh÷ng anh chÞ em cã kinh nghiÖm thùc tÕ 

trong s¶n xuÊt ®Õn trao ®æi ý kiÕn vµ phª b×nh sù l·nh ®¹o. Chóng t«i nªu 

vÊn ®Ò lµm thÕ nµo ®Ó cã thÓ th©m canh thùc hiÖn 7 tÊn mét hÐc ta? NhiÒu 

ý kiÕn rÊt s«i næi vµ thiÕt thùc, lµm s¸ng tá nhiÒu vÊn ®Ò vÒ cung c¸ch lµm 

¨n cña hîp t¸c x·. VÝ dô cã ng−êi nãi: muèn cµy s©u 15 ph©n, cµy mét lÇn 

th× khã, h¹i tr©u, ph¶i cµy hai lÇn, thËm chÝ ba lÇn. Trång ng« ng¨n suÊt 

cao ph¶i bá gièng cò thay gièng ng« bèn th¸ng, ®Êt ph¶i cµy sím ®Ó ¶i, khi 

ba, bèn l¸ ph¶i xíi vµ cµy r·nh lÊy ¶i, cá kh«ng mäc ®−îc. Trång khoai ®Êt 

ph¶i bõa kü nhiÒu bét, ®Æt d©y theo h−íng mÆt trêi ®Ó cã nhiÒu ¸nh s¸ng... 

§Ó ph¸t huy nh÷ng ý kiÕn ®ã mét c¸ch réng r·i, lµm cho nhiÒu ng−êi ®ång 

t×nh vµ còng lµ ®Ó x¸c minh nh÷ng ý kiÕn nµy mét c¸ch ch¾c ch¾n, chóng 

t«i l¹i lÇn l−ît häp tõng tæ chuyªn m«n nh− tæ cµy, tæ cÊy... ®Ó cã sù nhÊt 

trÝ cao. Cuèi cïng ®−a vÒ ®éi ®Ó mäi ng−êi bµn b¹c quyÕt ®Þnh. Kh©u ®−a 

xuèng ®éi ®Ó d©n chñ bµn b¹c trong x· viªn rÊt quan träng, khi mäi ng−êi 

®· nhÊt trÝ th× míi cã quyÕt t©m thùc hiÖn. Nh÷ng lóc thêi vô khÈn tr−¬ng 

chóng t«i ®Ó quÇn chóng bµn, t×m c¸ch gi¶i quyÕt khã kh¨n th× bµ con ®−a 

ra ý kiÕn lµm ®ªm 



víi quyÕt t©m cao nh−: cã tr¨ng lóc nµo lµm lóc Êy, kh«ng tr¨ng th× dïng 

®Ìn. Khi ®· bµn b¹c nhÊt trÝ th× míi quy ®Þnh thêi gian hoµn thµnh tõng 

viÖc, mäi gia ®×nh x· viªn cã thÓ chñ ®éng bè trÝ kÕt hîp viÖc chung víi 

viÖc riªng mét c¸ch hîp lý. Còng tõ chç thùc hiÖn d©n chñ bµn b¹c nµy mµ 

viÖc qu¶n lý s¶n xuÊt, lao ®éng cña ®éi ®−îc chÆt chÏ h¬n tr−íc, ai còng 

cã tinh thÇn tr¸ch nhiÖm víi c«ng viÖc chung. T×nh tr¹ng bá s¶n xuÊt tËp 

thÓ lµm viÖc riªng hay ®i bu«n kiÕm lêi tr−íc ®©y ®· ®−îc kh¾c phôc. Sè 

l−îng ngµy c«ng b×nh qu©n cña mét x· viªn t¨ng nhanh. Tõ 97 c«ng lªn 

237 c«ng trong n¨m, hiÖn nay ®ang cã ®iÒu kiÖn t¨ng nhanh h¬n n÷a. 

Kh«ng nh÷ng më réng d©n chñ trong s¶n xuÊt, chóng t«i cßn më 

réng vµ ph¸t huy tèt c¸ch lµm viÖc nµy trong vÊn ®Ò ph©n phèi, tµi chÝnh 

vµ c«ng ®iÓm cña x· viªn. Ch¼ng h¹n khi ®Þnh møc ¨n cho tõng lo¹i lao 

®éng, lªn ph−¬ng ¸n thu chia, ®iÒu hßa l−¬ng thùc thÕ nµo cho ®óng chÝnh 

s¸ch, còng tæ chøc c¸c héi nghÞ cho c¸n bé, ®¶ng viªn, x· viªn bµn b¹c 

th«ng suèt. Sau ®ã lËp biÓu c«ng khai ®Ó mäi ng−êi cã quyÒn kiÓm tra 

xem xÐt. Cø 10 ngµy mét lÇn chØ huy ®éi c«ng bè sè ®iÓm lµm ®−îc cho 

tõng gia ®×nh biÕt, ®èi chiÕu víi sæ ghi cña gia ®×nh, nÕu cã g× sai sãt th× 

kÞp thêi söa ch÷a. Lµm nh− vËy quÇn chóng rÊt tin t−ëng vµ yªn t©m s¶n 

xuÊt. Chóng t«i gi¸o dôc cho mäi ®¶ng viªn vÒ ®¹o ®øc c¸ch m¹ng, ý thøc 

phôc vô quÇn chóng, mÆc dï nhiÒu ®ång chÝ gia ®×nh cã khã kh¨n, nh−ng 

®Òu gi÷ ®−îc ®øc tÝnh trong s¹ch, liªm khiÕt, nh−êng nh×n quÇn chóng. V× 

vËy quÇn chóng rÊt tin cËy, yªu mÕn c¸n bé. 

§Ó thËt sù lµm cho chi bé lµ h¹t nh©n l·nh ®¹o hîp t¸c x· ë n«ng 

th«n, lµm cho tÊt c¶ mäi c¸n bé, ®¶ng viªn kh«ng chñ quan tháa m·n, x©y 

dùng ®øc tÝnh cÇn, kiÖm, liªm, chÝnh, chÝ c«ng v« t−, t¸c phong s©u s¸t, 

chóng t«i th−êng tiÕn hµnh nh÷ng cuéc phª b×nh cña chi bé, tæ ®¶ng tr−íc 

quÇn chóng vµ quÇn chóng trùc tiÕp phª b×nh c¸n bé, ®¶ng viªn. Qua ®ã 

mµ ngµy cµng cñng cè mèi quan hÖ chÆt chÏ gi÷a §¶ng vµ quÇn chóng. 

§Ó triÖt ®Ó ph¸t huy quyÒn phª b×nh cña quÇn chóng, tr¸nh mäi hiÖn 

t−îng do dù kh«ng gi¸m phª b×nh c«ng khai, chóng t«i l¹i tæ chøc "hßm 



th− gãp ý" ®Ó mäi ng−êi cã thÓ bÝ mËt phª b×nh hoÆc tè c¸o nh÷ng sai lÇm 

cña c¸n bé, ®¶ng viªn. §Õn nay chóng t«i ®· nhËn ®−îc mét sè ý kiÕn phª 

b×nh, nh−ng néi dung phª b×nh th−êng thuéc vÒ c¸c vÊn ®Ò tinh thÇn tr¸ch 

nhiÖm, t¸c phong quan liªu,th¸i ®é nãng n¶y, ch−a cã ý kiÕn nµo phª b×nh 

c¸n bé, ®¶ng viªn tham «. VÝ dô cã ý kiÕn phª b×nh c¸n bé ®Ó thãc gièng 

qu©y cãt kh«ng kÝn ngoµi ®Çu hÌ hµn th¸ng, l·ng phÝ dông cô, kh«ng b¶o 

qu¶n chu ®¸o... §iÒu nµy chøng tá c¸n bé, ®¶n viªn ë chi bé vµ hîp t¸c x· 

chóng t«i ®· cã ®−îc sù tÝn nhiÖm, tin cËy cña quÇn chóng. §©y còng lµ 

sù cæ vò, ®éng viªn rÊt lín ®èi víi chóng t«i, nªn c«ng t¸c cµng h¨ng say, 

tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cµng ®−îc ®Ò cao h¬n tr−íc. 

Chi bé T©n Phong ngµy nay lµ chi bé "bèn tèt" hîp t¸c x· T©n 

Phong lµ hîp t¸c x· tiªn tiÕn. S¶n xuÊt vµ ®êi sèng ®· ®æi míi nhiÒu so víi 

tr−íc. §ång ruéng ®æi míi, xãm lµng ®æi míi, t− t−ëng, t¸c phong ®æi 

míi, cung c¸ch lµm ¨n ®æi míi, c¶ con ng−êi còng ®æi míi. TÊt c¶ nh÷ng 

®æi míi nµy lµ qu¸ tr×nh phÊn ®Êu gian khæ cña chi bé vµ nh©n d©n T©n 

Phong chóng t«i d−íi sù l·nh ®¹o cña §¶ng, ChÝnh phñ vµ c¸c cÊp ñy 

®¶ng, chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng. Song, c«ng t¸c l·nh ®¹o cña chi bé chóng 

t«i hiÖn nay còng cßn nhiÒu khuyÕt ®iÓm. Chóng t«i ®ang ra søc phÊn ®Êu 

®Ó kh¾c phôc tèt h¬n n÷a, ®−a c«ng t¸c l·nh ®¹o vµo nÒn nÕp. 


