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C«ng t¸c b¶o vÖ søc kháe c¸n bé cña Hµ Néi ®−îc chÝnh thøc ®Æt ra 

tõ n¨m 1960. MÊy n¨m ®Çu, ho¹t ®éng cña chóng t«i vÒ mÆt nµy th−êng 

®¬n thuÇn coi träng vÊn ®Ò ch÷a bÖnh. Nh−ng tõ khi cã chØ thÞ cña Ban bÝ 

th− Trung −¬ng §¶ng, chóng t«i ®· t¨ng c−êng ho¹t ®éng mét c¸ch toµn 

diÖn h¬n vµ cã c¸n bé chuyªn tr¸ch vÒ mÆt nµy. Nhê sù h−íng dÉn cña 

Ban tæ chøc trung −¬ng vµ Côc b¶o vÖ søc kháe, nhê sù gióp ®ì ñng hé 

cña c¸c ngµnh ë trung −¬ng vµ ®Þa ph−¬ng, vµ b¶n th©n c¸n bé phô tr¸ch 

cã nhiÒu cè g¾ng, c«ng t¸c b¶o vÖ søc kháe Hµ Néi ®· dÇn dÇn ®i vµo 

®óng h−íng vµ thu ®−îc mét sè kÕt qu¶ ®¸ng kÓ. 

D−íi ®©y lµ mÊy kinh nghiÖm cña chóng t«i: 

I - B»ng hµnh ®éng thùc tÕ vµ thiÕt thùc, chóng t«i ®· lµm cho c¸c 

cÊp, c¸c ngµnh vµ c¸n bé ngµy cµng quan t©m h¬n ®Õn c«ng t¸c b¶o vÖ 

søc kháe c¸n bé 

Nh÷ng n¨m ®Çu, khi míi lËp ra bé phËn b¶o vÖ søc kháe c¸n bé ®Ó 

ch¨m sãc, theo dâi t×nh h×nh søc kháe cña c¸n bé chñ chèt thuéc c¸c c¬ 

quan l·nh ®¹o cña Thµnh phè, nhiÒu ®ång chÝ t¸n thµnh, mét sè ®ång chÝ 

ch−a ñng hé, thËm chÝ cã ý kiÕn cho r»ng nªn gi¶i t¸n tæ chøc nµy, v× sè 

c¸n bé trªn khi ®au èm ®· cã bÖnh viÖn h÷u nghÞ ViÖt - X« ch¨m sãc, víi 

®Çy ®ñ thuèc men, ph−¬ng tiÖn, thÇy thuèc giái. NhiÒu ®ång chÝ ®−îc mêi 

®Õn ®Ó kiÓm tra søc kháe, lµm bÖnh lÞch ®· kh«ng ®Õn, thËm chÝ cã ®ång 

chÝ m¾c bÖnh cÊp tÝnh còng kh«ng chÞu ®i ®iÒu trÞ. Kh¾c phôc t×nh h×nh 

nµy, chóng t«i ®· kiªn tr× thuyÕt phôc, ®Ò cao tr¸ch nhiÖm cña ®Þa ph−¬ng, 

kh«ng û l¹i vµo trung −¬ng trong viÖc b¶o vÖ søc kháe c¸n bé. Ph−¬ng 

ph¸p chñ yÕu lµ b»ng nh÷ng hµnh ®éng cô thÓ, chóng t«i lµm cho c¸c c¬ 

quan l·nh ®¹o vµ sè c¸n bé trªn dÇn dÇn nhËn râ t¸c dông thiÕt thùc cña 



c«ng t¸c b¶o vÖ søc kháe c¸n bé. Chóng t«i t×m mäi c¸ch ch¨m sãc tèt søc 

kháe cho ®ång chÝ, th−êng xuyªn kiÓm tra, chÈn ®o¸n, ph¸t hiÖn bÖnh kÞp 

thêi, cã kÕ ho¹ch phßng ngõa theo thêi ®iÓm, ®Èy lïi hoÆc h¹n chÕ ®−îc 

mét sè bÖnh, b¶o ®¶m cho ®ång chÝ cã ®ñ søc kháe cÇn thiÕt ®Ó c«ng t¸c. 

Chóng t«i th−êng xuyªn b¸o c¸o t×nh h×nh víi c¸c ®ång chÝ vÒ c¸c chñ 

tr−¬ng, ph−¬ng h−íng vµ nh÷ng biÖn ph¸p cô thÓ vÒ b¶o vÖ søc kháe c¸n 

bé. ThÊy ®−îc kÕt qu¶ thiÕt thùc, nhiÒu ®ång chÝ ®· tin t−ëng, vµ tõ ®ã ®· 

thùc sù quan t©m ®Õn c«ng t¸c b¶o vÖ søc kháe c¸n bé, tÝch cùc ñng hé vµ 

tham gia nhiÒu ý kiÕn vÒ ph−¬ng h−íng, néi dung ho¹t ®éng cña c«ng t¸c 

nµy. KÕt qu¶ ®ã còng t¸c ®éng m¹nh mÏ tíi c¸c ®ång chÝ l·nh ®¹o cña c¸c 

cÊp, c¸c ngµnh. 

2 - B¶o vÖ søc kháe c¸n bé cã néi dung toµn diÖn, cÇn tranh thñ sù 

®ãng gãp tÝch cùc cña c¸c ngµnh cã liªn quan. 

Ngay tõ khi míi thµnh lËp, chóng t«i ®· x¸c ®Þnh c«ng t¸c b¶o vÖ 

søc kháe c¸n bé lµ mét néi dung quan träng trong c«ng t¸c c¸n bé; qu¶n 

lý søc kháe c¸n bé lµ mét mÆt cña c«ng t¸c qu¶n lý c¸n bé nãi chung. 

NhËn thøc nµy cña chóng t«i còng nh− cña c¸c ®ång chÝ y sÜ, b¸c sÜ 

chuyªn tr¸ch lµm c«ng t¸c b¶o vÖ søc kháe c¸n bé ®· ®−îc cñng vè vµ 

n©ng cao dÇn trong ho¹t ®éng thùc tiÔn. Ban tæ chøc thµnh ñy th−êng 

xuyªn ch¨m lo gãp ý kiÕn vÒ néi dung, ph−¬ng h−íng, nghiªn cøu quy 

®Þnh c¸c chÕ ®é cÇn thiÕt vµ ®øng ra chñ tr× c¸c cuéc häp gi÷a c¸c ngµnh 

cã liªn quan phôc vô cho ho¹t ®éng b¶o vÖ søc kháe c¸n bé; ®ång thêi 

th«ng qua Ban b¶o vÖ søc kháe c¸n bé ®Ó n¾m c¸n bé ®−îc toµn diÖn h¬n. 

Lµ mét néi dung cña c«ng t¸c c¸n bé, trong chõng mùc nhÊt ®Þnh, 

c«ng t¸c b¶o vÖ søc kháe ph¶i cè g¾ng gãp phÇn phôc vô c¸c nhiÖm vô 

chÝnh trÞ, c¸c c«ng t¸c trung t©m trong tõng thêi kú cña thµnh phè. VÝ dô: 

tõng thêi kú, cã nh÷ng c«ng t¸c trung t©m nh− giao th«ng vËn t¶i, chèng 

b·o lôt, phßng kh«ng s¬ t¸n... c«ng t¸c b¶o vÖ søc kháe cña thµnh phè 

ph¶i cè g¾ng tËp trung lùc l−îng cña m×nh nh»m b¶o vÖ vµ båi d−ìng søc 



kháe cho c¸c c¸n bé c¸c ngµnh, ®Ó c¸c ®ång chÝ cã ®ñ kh¶ n¨ng ®¶m 

®−¬ng c«ng t¸c, kh«ng v× ®au yÕu mµ bá dë nhiÖm vô. 

Qu¶n lý søc kháe c¸n bé, lµ mét viÖc khã kh¨n, phøc t¹p, ph¶i theo 

dâi l©u dµi míi cã thÓ cã sù nhËn xÐt ®Çy ®ñ, ®óng ®¾n. V× vËy, nh÷ng c¸n 

bé, y sÜ, b¸c sÜ ®−îc Thµnh ñy chØ ®Þnh vµo Ban b¶o vÖ søc kháe c¸n bé 

®Òu ®−îc lùa chän chu ®¸o. Ban b¶o vÖ søc khÎo c¸n bé Hµ Néi cã mét 

b¸c sÜ vµ mét y sÜ chuyªn tr¸ch, ph−¬ng tiÖn Ýt, diÖn c¸n bé ph¶i qu¶n lý 

l¹i t−¬ng ®èi réng, nh−ng nhê cÇm l©u ë c«ng t¸c nµy, yªn t©m víi nhiÖm 

vô, cã ý thøc nghiªn cøu, t×m häc c¸i míi chÞu rót kinh nghiÖm vµ cã tinh 

thÇn phôc vô ®óng møc, c¸c ®ång chÝ ®· qu¶n lý søc kháe cña c¸n bé 

t−¬ng ®èi tèt. Hå s¬ bÖnh lÞch cña tõng c¸n bé ®−îc s−u tÇm vµ l−u tr÷ 

®Çy ®ñ. Sù diÔn biÕn vÒ bÖnh tËt cña tõng c¸n bé ®−îc n¾m t−¬ng ®èi 

ch¾c. C¸c ®ång chÝ quyÕt t©m ph¸t hiÖn bÖnh vµ ch÷a cho ng−êi bÖnh tíi 

cïng. C¸c ®ång chÝ cßn ®Ò ra ®−îc nh÷ng ph−¬ng ph¸p phßng bÖnh thÝch 

hîp cho tõng lo¹i bÖnh, tõng ®èi t−îng, trong tõng thêi tiÕt nhÊt ®Þnh. 

Chóng t«i nhËn râ r»ng c«ng t¸c b¶o vÖ søc kháe c¸n bé kh«ng chØ 

bã hÑp trong viÖc phßng bÖnh vµ ch÷a bÖnh, mµ cßn bao gåm c¸c mÆt 

kh¸c nh− ¨n uèng, nghØ ng¬i, vui ch¬i gi¶i trÝ, thÓ dôc thÓ thao. Nh÷ng 

mÆt ho¹t ®éng nµy gãp phÇn quan träng trong viÖc båi d−ìng, n©ng cao 

thÓ lùc cho c¸n bé, ph¶i ®−îc c¸c c¬ quan cã tr¸ch nhiÖm nh− c«ng ®oµn, 

th−¬ng nghiÖp, v¨n hãa, thÓ dôc, thÓ thao... cïng quan t©m lo l¾ng, víi 

tinh thÇn chñ ®éng, tÝch cùc. H»ng n¨m, tr−íc khi kÕt thóc mïa Xu©n, 

chóng t«i ®· chuÈn bÞ xong danh s¸ch c¸n bé cÇn nghØ ng¬i, an d−ìng 

trong dÞp hÌ, thu; trong danh s¸ch ®· dù kiÕn râ ng−êi nµo cÇn nghØ ë 

vïng bê biÓn, trung du hay miÒn nói, nghØ th¸ng nµo, thêi gian bao nhiªu 

l©u; vµ chóng t«i ®· cö c¸n bé ®i liªn hÖ víi c¸c ®Þa ph−¬ng cã n¬i nghØ ®Ó 

chuÈn bÞ tr−íc cho chu ®¸o. ViÖc cung cÊp ®−êng, s÷a, thÞt, phôc vô cho 

khu nghØ m¸t vµ an d−ìng Qu¶ng b¸ ®−îc ngµnh th−¬ng nghiÖp quan t©m 

gi¶i quyÕt tháa ®¸ng, trong ®iÒu kiÖn chung cho phÐp. VÊn ®Ò ¨n uèng 

cho mét sè c¸n bé yÕu, mÖt trong hoµn c¶nh gia ®×nh ®i s¬ t¸n, c«ng t¸c 



khÈn tr−¬ng, ®−îc quan t©m gi¶i quyÕt t−¬ng ®èi tèt. Ngµnh thÓ dôc thÓ 

thao t¹o mäi ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó c¸n bé cã thÓ tham gia c¸c ho¹t ®éng 

thÓ dôc, chÌo thuyÒn,b¬i léi... vµ cö huÊn luyÖn viªn cã kinh nghiÖm ®Ó 

h−íng dÉn. Trong n¨m qua, Hµ Néi b−íc vµo trùc tiÕp chiÕn ®Êu, ho¹t 

®éng b¶o vÖ søc kháe ®−îc chuyÓn theo thêi chiÕn, mét sè mÆt ho¹t ®éng 

tr−íc ®©y ®· vµ ®−îc thay ®æi thÝch hîp víi hoµn c¶nh míi. 

ViÖc tranh thñ c¸c ngµnh cã liªn quan kÓ trªn phôc vô cho c«ng t¸c 

b¶o vÖ søc kháe c¸n bé lµ hÕt søc cÇn thiÕt. Nh−ng qua thùc tÕ cña Hµ Néi, 

chóng t«i thÊy kh«ng nhÊt thiÕt ph¶i ®Ó c¸c ®ång chÝ l·nh ®¹o ë c¸c ngµnh 

nµy lµm mét thµnh viªn cña Ban b¶o vÖ søc kháe. Nh− thÕ tr¸nh ®−îc sù 

cång kÒnh vÒ tæ chøc. ChØ cÇn c¸c ngµnh cã ý thøc, cã nhiÖt t×nh, vµ s½n 

sµng céng t¸c th× mäi viÖc sÏ tiÕn triÓn tèt. Khi cã viÖc liªn quan ®Õn 

ngµnh nµo, hoÆc nhiÒu ngµnh, chóng t«i mêi c¸c ®ång chÝ phô tr¸ch ngµnh 

®Õn bµn riªng hoÆc bµn chung ®Ó gi¶i quyÕt cho s©u vµ chu ®¸o. ViÖc triÖu 

tËp häp c¸c ngµnh cã liªn quan do Ban tæ chøc thµnh ñy chñ tr× vµ lµm 

trung t©m phèi hîp. 

§Ó gióp cho mçi c¸n bé biÕt gi÷ g×n søc kháe cña m×nh, chóng t«i 

rÊt chó ý viÖc n©ng cao nhËn thøc, n©ng cao tù gi¸c cho ®ång chÝ, ®Ó mäi 

ng−êi tham gia ho¹t ®éng b¶o vÖ søc khÎo vµ n©ng cao thÓ lùc nh− vui 

ch¬i, gi¶i trÝ, thÓ dôc, thÓ thao... Nh÷ng ho¹t ®éng nµy ®em l¹i mét sè kÕt 

qu¶ tèt, song c¸n bé ch−a tham gia ®ång ®Òu, nhiÒu ®ång chÝ cßn l−êi, 

ng¹i. §©y lµ mét nh−îc ®iÓm, chóng t«i ®ang cè g¾ng kh¾c phôc. 

3 - Ho¹t ®éng y tÕ, mÆt chñ yÕu cña c«ng t¸c b¶o vÖ søc kháe 

ph¶i chñ ®éng vµ th−êng xuyªn n©ng cao vÒ chÊt l−îng. 

C«ng t¸c y tÕ gi÷ vai trß chñ yÕu trong c«ng t¸c b¶o vÖ søc kháe 

c¸n bé. Nh−ng néi dung ho¹t ®éng y tÕ cña ban b¶o vÖ søc kháe c¸n bé cã 

g× kh¸c víi ho¹t ®éng cña c¸c bÖnh viÖn, th× cÇn ph¶i lµm râ ®Ó khái 

chång chÐo, g©y ra l·ng phÝ v« Ých. Qua mÊy n¨m ho¹t ®éng vµ rót kinh 

nghiÖm, chóng t«i thÊy néi dung ho¹t ®éng y tÕ vÒ b¶o vÖ søc kháe lµ y 



häc dù phßng. Nã cã tr¸ch nhiÖm theo dâi vµ ch¨m sãc søc kháe c¸n bé ë 

hai kh©u: th−êng ngµy khi c¸n bé kh«ng ph¶i vµo n»m bÖnh viÖn vµ sau 

khi c¸n bé ë bÖnh viÖn ra. Th−êng ngµy, ph¶i n¾m ch¾c ®−îc søc kháe, 

ph¸t hiÖn sím bÖnh cña c¸n bé ®Ò phßng tr−íc; vµ sau khi c¸n bé ë bÖnh 

viÖn ra, tiÕp tôc theo dâi vµ ch¨m sãc tèt, b¶o ®¶m bÖnh khái dÇn vµ 

kh«ng t¸i ph¸t, ng¨n ngõa bÖnh kh«ng trÇm träng thªm hoÆc kh«ng x¶y ra 

tai biÕn ®ét ngét. Chóng t«i liªn hÖ chÆt chÏ víi bÖnh viÖn, n¾m v÷ng t×nh 

h×nh diÔn biÕn vÒ søc kháe cña c¸n bé khi ®ang ®iÒu trÞ. Nhê vËy, khi c¸n 

bé ra viÖn, chóng t«i theo dâi mét c¸ch thuËn lîi. Trong viÖc theo dâi vµ 

ch¨m sãc th−êng ngµy søc kháe cña c¸n bé, chóng t«i gióp cho c¸n bé 

hiÓu ®−îc bÖnh cña m×nh, c¸c triÖu chøng, kh¶ n¨ng biÕn chøng cña bÖnh 

vµ cã ý thøc chñ ®éng ®Ò phßng. Nh÷ng n¨m tr−íc ®©y, chóng t«i th−êng 

tæ chøc nãi chuyÖn vÒ phßng bÖnh chung chung, nªn c¸n bé tham dù Ýt. 

Rót kinh nghiÖm nµy, chóng t«i tæ chøc thµnh tõng nhãm bÖnh (huyÕt ¸p, 

loÐt d¹ dµy, thÊp khíp....), mêi tõng nhãm ®Õn täa ®µm riªng, võa s©u võa 

bæ Ých. VÝ dô: ®èi víi nhãm bÖnh huyÕt ¸p cao, sau khi ph©n tÝch vÒ 

nguyªn nh©n cña bÖnh vµ c¸ch ®Ò phßng, chóng t«i nªu khÈu hiÖu ba 

chèng: chèng l¹nh ®ét ngét, chèng t¸o bãn, chèng ¨n buæi tèi vµ cÊp cho 

mçi ®ång chÝ trong nhãm bÖnh mét hoÆc hai lo¹i thuèc dù phßng cÇn 

thiÕt. KÕt qu¶ lµ trong n¨m 1966, nhãm ng−êi bÖnh nµy ®−îc b¶o vÖ 

t−¬ng ®èi tèt, thuèc bÖnh còng ®ì tèn kÐm... 

§Ó c¸n bé tin t−ëng vµo ho¹t ®éng y tÕ cña Ban b¶o vÖ søc kháe, 

chóng t«i ph¶i th−êng xuyªn n©ng cao chÊt l−îng phßng bÖnh vµ ch÷a bÖnh. 

Sè l−îng vµ tr×nh ®é chuyªn m«n cña c¸n bé Ban b¶o vÖ søc kháe cã h¹n, 

ph−¬ng tiÖn ch÷a bÖnh Ýt, nh−ng c¸c ®ång chÝ ®· nªu cao tinh thÇn tù lùc 

c¸nh sinh, quyÕt t©m ®i s©u vµo chuyªn m«n, chÞu nghiªn cøu lý thuyÕt vµ 

häc tËp c¸c gi¸o s−, b¸c sÜ chuyªn khoa, häc tËp trong kinh nghiÖm thùc tÕ 

nh»m n©ng cao tr×nh ®é cña m×nh. MÆt kh¸c, tranh thñ sù gióp ®ì cña c¸c 

bÖnh viÖn trung −¬ng vµ ®Þa ph−¬ng ®Ó cã ®ñ c¸n bé vµ ph−¬ng tiÖn xÐt 

nghiÖm, chÈn ®o¸n hiÖn ®¹i, lµm cho chÊt l−îng phßng 



bÖnh vµ ch÷a bÖnh ngµy ®−îc n©ng cao. §ång thêi viÖc qu¶n lý ng−êi bÖnh 

ngµy cµng tèt h¬n. Do ®ã, søc kháe nãi chung cña c¸n bé ®−îc b¶o ®¶m, 

trong ®iÒu kiÖn cã chiÕn tranh vµ chóng t«i ®· ch÷a ®−îc mét sè bÖnh hiÓm 

nghÌo cña mét sè c¸n bé. GÇn ®©y, thùc hiÖn ph−¬ng ch©m kÕt hîp §«ng 

y víi T©y y, bé phËn y tÕ cña Ban b¶o vÖ søc kháe ®ang céng t¸c víi Héi 

®«ng Y ViÖt Nam vµ mét sè b¸c sÜ chuyªn khoa, b−íc ®Çu ®iÒu trÞ cã kÕt 

qu¶ mét sè bÖnh vÒ thÇn kinh, hen suyÔn, thÊp khíp... b»ng ph−¬ng ph¸p 

"thñy ch©m" víi d−îc liÖu näc ong vµ mét sè thuèc T©y Y th«ng dông. 

Trªn c¬ së qu¶n lý, n¾m v÷ng t×nh h×nh bÖnh tËt cña tõng c¸n bé, 

chóng t«i chia søc kháe cña c¸n bé ra lµm bèn lo¹i, ®i s©u t×m hiÓu nguyªn 

nh©n sinh bÖnh, c¸c ®iÒu kiÖn c«ng t¸c, sinh ho¹t, tuæi t¸c cã ¶nh h−ëng 

®ªn sù ph¸t triÓn cña bÖnh, ®Ó cã ph−¬ng h−íng vµ kÕ ho¹ch phßng, ch÷a 

phï hîp. Nh−ng theo c¸ch ph©n lo¹i nµy, chóng t«i thÊy cßn chung chung, 

ch−a hîp lý, nªn ®· m¹nh d¹n ¸p dông kinh nghiÖm qu¶n lý søc kháe ë mét sè 

n−íc, b−íc ®Çu lËp b¶ng "h¹ch to¸n søc khÎo" cho tõng c¸n bé. X©y dùng 

b¶ng "h¹ch to¸n søc kháe" lµ mét ph−¬ng ph¸p ph©n lo¹i søc kháe rÊt cô 

thÓ vµ khoa häc, cã t¸c dông thiÕt thùc trong viÖc ®Þnh ph−¬ng ¸n b¶o vÖ 

søc kháe cho c¸n bé. ViÖc lµm nµy rÊt míi, ®ßi hái sù cè g¾ng lín cña bé 

phËn chuyªn m«n vµ gióp ®ì cña c¸c gi¸o s−, b¸c sÜ chuyªn khoa cã kinh 

nghiÖm. Chóng t«i ®ang tÝch cùc phÊn ®Êu theo ph−¬ng h−íng nµy. 

Nh÷ng viÖc lµm trªn ®©y cña chóng t«i míi chØ lµ b−íc ®Çu. Trong 

c«ng t¸c b¶o vÖ søc kháe c¸n bé, chóng t«i vÉn cßn nhiÒu khuyÕt ®iÓm, 

nh− diÖn qu¶n lý søc kháe c¸n bé ch−a ®−îc më réng; viÖc h−íng dÉn cho 

c¸c ngµnh, c¸c cÊp quan t©m ®Çy ®ñ ®Õn viÖc b¶o vÖ søc kháe c¸n bé ch−a 

lµm ®−îc tèt; c«ng t¸c tuyªn truyÒn nh»m n©ng cao ý thøc b¶o vÖ søc kháe 

cña mçi c¸n bé ch−a ®−îc ®Èy m¹nh... Thêi gian tíi, chóng t«i sÏ ra søc 

kh¾c phôc khuyÕt ®iÓm nµy, ph¸t huy nh÷ng kÕt qu¶ ®· thu ®−îc, nh»m 

n©ng cao kh«ng ngõng chÊt l−îng c«ng t¸c b¶o vÖ søc kháe c¸n bé. 



 


