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Cã ph−¬ng h−íng ph©n ®Êu ®óng vµ ph©n c«ng, bè trÝ c¸n bé ®óng 

§èi víi sù l·nh ®¹o cña huyÖn ñy còng nh− mäi cÊp ñy ®¶ng nãi 

chung, vÊn ®Ò cã ý nghÜa quan träng hµng ®Çu lµ quy ®Þnh ®−îc mét c¸c 

chÝnh x¸c ph−¬ng h−íng phÊn ®Êu cña ®Þa ph−¬ng m×nh trong tõng thêi 

gian, trªn c¬ së n¾m v÷ng ®−êng lèi cña Trung −¬ng vµ vËn dông ®óng 

®¾n vµo thùc tÕ cña ®Þa ph−¬ng. Võa qua, tõ thùc tiÔn phong trµo s¶n xuÊt 

vµ chiÕn ®Êu cña c¸c ®Þa ph−¬ng, Ban bÝ th− ®· rót ra 5 kinh nghiÖm lín 

vÒ sù l·nh ®¹o cña c¸c cÊp ñy ®¶ng, trong ®ã kinh nghiÖm thø nhÊt lµ ph¶i 

n¾m v÷ng ®−êng lèi cña Trung −¬ng vµ biÕt vËn dông ®óng ®¾n vµo thùc 

tiÔn cña ®Þa ph−¬ng. Nh÷ng n¬i s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu kh¸ chÝnh lµ nh÷ng 

n¬i ®· lµm ®−îc nh− vËy: ng−îc l¹i, nh÷ng n¬i s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu kÐm 

th−êng lµ do ch−a gi¶i quyÕt tèt vÊn ®Ò nµy. 

§−êng lèi chñ tr−¬ng chung ®· ®−îc Trung −¬ng v¹ch ra, song ë 

mét sè n¬i, viÖc qu¸n triÖt vµ vËn dông ch−a thËt ®óng ®¾n, toµn diÖn. VÝ 

dô, trong l·nh ®¹o s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, chØ n¾m ®¬n ®éc môc tiªu phÊn 

®Êu 5 tÊn thãc mét hÐc ta mµ kh«ng chó ý ®Õn hoa mµu, c©y c«ng nghiÖp, 

ch¨n nu«i. ë miÒn nói, cã n¬i chØ nhÊn m¹nh lóa, trong khi cÇn ra søc ®Èy 

m¹nh s¶n xuÊt hoa mµu, ch¨n nu«i, nghÒ rõng... h¬n n÷a. ë trung du, ®¸ng 

lÏ ph¶i coi träng hoa mµu, c©y c«ng nghiÖp... nh−ng cã n¬i ch−a chó ý ®Çy 

®ñ. §Êy lµ míi nãi vÒ mÆt s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, nÕu xÐt ®Õn c¸c mÆt kh¸c 

nh− c«ng nghiÖp ®Þa ph−¬ng, l−u th«ng ph©n phèi, ®êi sèng... th× còng cã 

nh÷ng vÊn ®Ò t−¬ng tù. 

MÆt kh¸c, cã n¬i, nÕu nh×n vµo ch−¬ng tr×nh c«ng t¸c vµ c¸c chØ thÞ, 

nghÞ quyÕt cña cÊp ñy th× thÊy mäi vÊn ®Ò ®Òu ®−îc nãi tíi mét c¸ch toµn 

diÖn, ®Çy ®ñ, nh−ng l¹i kh«ng râ ®©u lµ vÊn ®Ò quan träng nhÊt, cÊp b¸ch 

nhÊt cña ®Þa ph−¬ng, ®©u lµ viÖc cÇn lµm tr−íc hoÆc cã thÓ lµm sau. §ã lµ 

do ë n¬i nµy, cÊp ñy n¾m thùc tÕ kh«ng ch¾c, ph©n tÝch t×nh h×nh kh«ng 



chÝnh x¸c, cho nªn trong tõng thêi gian kh«ng thÓ chØ râ ®©u lµ kh©u 

chÝnh ph¶i tËp trung søc kiªn quyÕt lµm b»ng ®−îc, hoÆc cã chØ ra kh©u 

chÝnh nµy nä, nh−ng kh«ng phï hîp víi thùc tÕ kh¸ch quan. ë nh÷ng n¬i 

nµy, Trung −¬ng nãi g×, cÊp ñy ®Òu tiÕp thô c¶, ®Òu ghi ®Çy ®ñ vµo nghÞ 

quyÕt cña m×nh c¶, nh−ng mét khi kh«ng n¾m ch¾c thùc tÕ cña ®Þa 

ph−¬ng th× kh«ng thÓ tiÕp thô s©u s¾c vµ chÊp hµnh triÖt ®Ó chØ thÞ cña 

Trung −¬ng, kh«ng thÓ vËn dông nã mµ ®Ò ra ph−¬ng h−íng hµnh ®éng 

chÝnh x¸c. VÝ dô: tõ nhiÒu n¨m nay, Trung −¬ng ®· nh¾c nhë c¸c ®Þa 

ph−¬ng vÒ tÇm quan träng hµng ®Çu cña c«ng t¸c thñy lîi trong n«ng 

nghiÖp. Cã tØnh do ®i s¸t thùc tÕ ®Þa ph−¬ng, thÊy râ vÊn ®Ò, ®· tiÕp thô 

s©u s¾c chØ thÞ ®ã cña Trung −¬ng, sím tËp trung lùc l−îng kiªn quyÕt chØ 

®¹o c«ng t¸c thñy lîi. Ng−îc l¹i, cã tØnh h¹n, óng cßn nÆng, nh−ng mÊy 

n¨m qua kh«ng ®i s©u nghiªn cøu t×nh h×nh cô thÓ, m·i ®Õn gÇn ®©y míi 

thËt sù gi¸c ngé, cã biÖn ph¸p tÝch cùc ®Èy m¹nh thñy lîi. Mét vÝ dô kh¸c: 

®èi víi nh÷ng n¬i ®· c¬ b¶n gi¶i quyÕt vÊn ®Ò thñy lîi, tíi ®©y kh©u chÝnh 

trong s¶n xuÊt n«ng nghiÖp cã thÓ lµ ph©n bãn, nh−ng thö hái cÊp ñy n¬i 

®ã ®· thËt sù suy nghÜ vµ chuÈn bÞ chuyÓn qua n¾m kh©u nµy nh− thÕ nµo? 

VÒ mét ®Þa ph−¬ng, nÕu hái cÊp ñy ë n¬i ®ã th× kh«ng ph¶i ë ®©u còng tr¶ 

lêi ®−îc râ rµng vµ chÝnh x¸c. 

Ph¶i nhËn r»ng mét nh−îc ®iÓm lín trong sù l·nh ®¹o cña kh¸ 

nhiÒu ®Þa ph−¬ng lµ ch−a x¸c ®Þnh râ kh©u chÝnh vµ ch−a tËp trung lùc 

l−îng chØ ®¹o kh©u chÝnh. §−¬ng nhiªn ë ®©y, cÊp trªn cã tr¸ch nhiÖm 

mét phÇn: t×nh tr¹ng dån qu¸ nhiÒu chØ thÞ, nghÞ quyÕt xuèng d−íi trong 

cïng mét thêi gian lµm cho cÊp d−íi lóng tóng, bÞ ®éng. Nh−ng, lµ ng−êi 

l·nh ®¹o ë ®Þa ph−¬ng, cÊp ñy ph¶i cã b¶n lÜnh xem xÐt, c©n nh¾c viÖc g× 

lµm tr−íc, viÖc g× lµm sau. Mäi viÖc ë trªn ®−a vÒ rèt cuéc ®Òu ph¶i thùc 

hiÖn ®Çy ®ñ, song cÇn dµnh cho mçi cÊp ñy quyÒn s¾p xÕp thø tù lµm 

tr−íc, lµm su phï hîp víi t×nh h×nh thùc tÕ cña ®Þa ph−¬ng. §èi víi mét 

cÊp ñy, viÖc s¾p xÕp ch−¬ng tr×nh, bè trÝ lÞch c«ng t¸c cã tÇm quan träng 

lín. Trong thùc tÕ, ng−êi v¹ch ra lÞch c«ng t¸c vµ n¾m lÞch ®ã chÝnh lµ 



ng−êi ®iÒu khiÓn c«ng viÖc. Nh−ng ë mét sè n¬i cÊp ñy ch−a ®Ých th©n 

n¾m lÊy viÖn nµy mµ th−êng giao phã cho v¨n phßng. 

CÇn nh¾c l¹i, n¾m kh©u chÝnh kh«ng cã nghÜa lµ bá l·nh ®¹o toµn 

diÖn. ThiÕu sù l·nh ®¹o toµn diÖn th× kh«ng thÓ x¸c ®Þnh ®óng vµ gi¶i 

quyÕt tèt kh©u chÝnh, ng−îc l¹i kh«ng n¾m v÷ng kh©u chÝnh th× kh«ng thÓ 

thóc ®Èy toµn diÖn. Chóng ta cã thÓ thÊy, ch¼ng h¹n, n¬i nµo thñy lîi ch−a 

tèt, ®ång ruéng cßn óng h¹n nÆng th× mäi mÆt c«ng t¸c kh¸c còng bª trÔ, 

t− t−ëng vµ tæ chøc còng bÞ "óng" "h¹n" theo. NghÖ thuËt l·nh ®¹o lµ biÕt 

n¾m v÷ng kh©u chÝnh, biÕt kÕt hîp ®óng ®¾n träng t©m víi toµn diÖn. 

Muèn nh− vËy ph¶i qu¸n triÖt s©u s¾c ®−êng lèi cña Trung −¬ng vµcã 

n¨ng lùc vËn dông nã mét c¸ch ®óng ®¾n vµo thùc tÕ cña ®Þa ph−¬ng. 

Sau khi ®· x¸c ®Þnh nhiÖm vô, ph−¬ng h−íng phÊn ®Êu chÝnh x¸c 

råi, th× vÊn ®Ò quyÕt ®Þnh lµ chØ ®¹o thùc hiÖn. Trong chØ ®¹o thùc hiÖn, 

mét ®iÒu quan träng lµ ph©n râ ph¹m vi tr¸ch nhiÖm gi÷a c¬ quan ®¶ng 

víi c¬ quan chÝnh quyÒn, gi÷a c¸c cÊp ñy viªn phô tr¸ch c«ng t¸c ®¶ng 

víi c¸c cÊp ñy viªn phô tr¸ch c«ng t¸c hµnh chÝnh, chuyªn m«n. §ång chÝ 

phã bÝ th− cÊp ñy lµ chñ tÞch ñy ban hµnh chÝnh cÇn vËn dông bé m¸y Nhµ 

n−íc, chØ ®¹o c¸c ngµnh chuyªn m«n thi hµnh nh÷ng chñ tr−¬ng mµ cÊp 

ñy ®· quyÕt nghÞ. §ång chÝ bÝ th− vµ phã bÝ th− th−êng trùc cÇn vËn dông 

bé m¸y c¸c ngµnh, c¸c ban cña §¶ng ®Ó lµm c«ng t¸c kiÓm tra gióp ®ì 

c¸c c¬ quan Nhµ n−íc chÊp hµnh c¸c chñ tr−¬ng cña cÊp ñy, vµ cïng víi 

c¸c ®ång chÝ cÊp ñy viªn phô tr¸ch n«ng nghiÖp, tµi mËu, tuyªn huÊn, tæ 

chøc, kiÓm tra, thanh niªn, phô n÷.... ®i s©u chØ ®¹o c«ng t¸c t− t−ëng vµ 

tæ chøc, c«ng t¸c x©y dùng §¶ng vµ x©y dùng tæ chøc quÇn chóng. Riªng 

®èi víi ngµnh qu©n sù vµ c«ng an cã nhiÒu vÊn ®Ò chÝnh trÞ c¬ mËt, cÊp ñy 

®¶ng cÇn chØ ®¹o trùc tiÕp vµ cô thÓ: cßn ®èi víi c¸c ngµnh kinh tÕ, v¨n 

hãa vµ chuyªn m«n kh¸c sau khi cÊp ñy ®· cã chñ tr−¬ng, cÇn ph¸t huy 

®Çy ®ñ chøc n¨ng cña c¬ quan Nhµ n−íc vµ vai trß cña ®ång chÝ chñ tÞch. 

HiÖn nay ë kh¸ nhiÒu n¬i cßn t×nh tr¹ng ph©n c«ng kh«ng rµnh m¹ch, 

chøc n¨ng kh«ng râ rµng, "ch¹y lén s©n" gi÷a c¬ quan ®¶ng vµ c¬ quan 



nhµ n−íc gi÷a bÝ th− vµ chñ tÞch. Cã n¬i, ®ång chÝ bÝ th− vµ c¬ quan ®¶ng 

bao biÖn «m ®åm, ch¹y x« c¶ vµo viÖc ®«n ®èc, chØ ®¹o s¶n xuÊt mµ 

kh«ng chó ý tíi c«ng t¸c ®¶ng, c«ng t¸c quÇn chóng, trong khi ®ã th× 

®ång chÝ chñ tÞch vµ c¬ quan chuyªn m«n û l¹i dùa dÉm vµo cÊp ñy, ch−a 

ph¸t huy ®Çy ®ñ tr¸ch nhiÖm cña m×nh. ChÝnh trong t×nh h×nh ®ã mµ c«ng 

t¸c t− t−ëng vµ tæ chøc, c«ng t¸c x©y dùng ®¶ng vµ x©y dùng c¸c tæ chøc 

quÇn chóng bÞ bu«ng láng. Chóng ta cÇn kh¾c phôc t×nh tr¹ng ®ã. Sau khi 

®· quyÕt ®Þnh chñ tr−¬ng, ®i ®«i víi viÖc kiÓm tra, gi¸m ®èc sù thùc hiÖn 

cña c¬ quan chuyªn m«n, cÊp ñy mµ tr−íc hÕt lµ c¸c ®ång chÝ bÝ th−, phã 

bÝ th− th−êng trùc, c¸c ®ång chÝ phô tr¸ch tuyªn huÊn, tæ chøc, kiÓm tra, 

thanh niªn, phô n÷... Ph¶i di s©u vµo "viÖc" cña m×nh, thiÕt thùc chØ ®¹o 

c«ng t¸c ®¶ng vµ c«ng t¸c quÇn chóng. 

C¨n cø vµo ph−¬ng h−íng phÊn ®Êu vµ chøc n¨ng, nhiÖm vô nh− ®· 

nãi trªn, mçi ®Þa ph−¬ng cÇn cÊu t¹o, ph©n c«ng cÊp ñy vµ bè trÝ c¸n bé 

mét c¸ch hîp lý. NhiÖm vô chÝnh trÞ lµ g×, h−íng tiÕn lªn thÕ nµo, biÖn 

ph¸p g× quan träng nhÊt... xuÊtph¸t tõ ®ã mµ xem xÐt, quyÕt ®Þnh viÖc cÊu 

t¹o, ph©n c«ng cÊp ñy vµ bè trÝ c¸n bé. ë miÒn nói, ph−¬ng h−íng lµ l−¬ng 

thùc, ch¨n nu«i, nghÒ rõng th× cÇn bè trÝ c¸n bé nh− thÕ nµo ®Ó b¶o ®¶m 

h−íng tiÕn c«ng ®ã. N¬i chiÕn ®Êu ¸c liÖt khÈn tr−¬ng nÕu c¸n bé giµ yÕu, 

èm ®au qu¸ th× khã b¶o ®¶m hoµn thµnh nhiÖm vô. ë c¸c ngµnh chuyªn 

m«n nghiÖp vô cÇn nh÷ng c¸n bé phô tr¸ch lµ ng−êi am hiÓu chuyªn m«n, 

dï kh«ng ph¶i lµ cÊp ñy viªn còng kh«ng sao, miÔn lµ hä ®¶m ®−¬ng ®−îc 

nhiÖm vô, kh«ng nªn v× b¶o ®¶m cã cÊp ñy viªn phô tr¸ch mµ x¸o trén 

c¸n bé mét c¸ch kh«ng hîp lý sau mçi lÇn bÇu cö cÊp ñy. 

ViÖc s¾p xÕp, bè trÝ c¸n bé lµ xuÊt ph¸t tõ yªu cÇu cña nhiÖm vô 

c¸ch m¹ng, v× lîi Ých cña c¸ch m¹ng, chø kh«ng ph¶i v× quan hÖ c¸ nh©n. 

CÇn gi¸o dôc c¸n bé theo quan ®iÓm ®óng ®¾n ®ã, kiªn quyÕt chèng lèi 

"sèng l©u lªn l·o lµng". 



Trong viÖc nµy c¸n bé tæ chøc ph¶i rÊt s©u s¾c, rÊt hiÓu ng−êi. Lµm 

c«ng t¸c qu¶n lý c¸n bé ph¶i n¾m ch¾c tõng ng−êi, −u ®iÓm, khuyÕt ®iÓm 

ra sao, cã kh¶ n¨ng g×, tÝnh khÝ thÕ nµo, s¾p sÕp vµo ®©u cho ®óng chç 

nhÊt... ®Ó gióp cÊp ñy ph©n c«ng, bè trÝ c¸n bé ®−îc hîp lý, c¸n bé tæ 

chøc ph¶i cã quan ®iÓm ®óng ®ång thêi ph¶i cã tÝch lòy hiÓu biÕt vÒ c¸n 

bé. 

Cã ph−¬ng thøc chØ ®¹o s¸t c¬ së vµ ®i s©u cñng cè cÊp c¬ së 

§èi víi cÊp huyÖn, sau khi ®· x¸c ®Þnh ph−¬ng h−íng phÊn ®Êu vµ 

bè trÝ c¸n bé ®óng, cã hai vÊn ®Ò ph¶i gi¶i quyÕt tèt: vÊn ®Ò ph−¬ng thøc 

chØ ®¹o cña huyÖn ñy vµ vÊn ®Ò cñng cè cÊp c¬ së. 

VÒ ph−¬ng thøc chØ ®¹o cña huyÖn ñy , khuyÕt ®iÓm l©u nay lµ 

ch−a n¾m ch¾c ngµnh vµ c¬ së, nhÊt lµ c¬ së. T×nh tr¹ng chØ ®¹o ph©n t¸n 

vµ kh«ng s¸t c¬ së cßn nÆng. 

Mét mÆt, huyÖn ñy ph¶i n¾m ch¾c ngµnh, biÕt sö dông vµ ph¸t huy 

vai trß cña c¸c ngµnh. Con chim côt c¸nh th× kh«ng bay ®−îc, cÊp ñy 

kh«ng cã c¸c ngµnh hoÆc kh«ng biÕt vËn dông c¸c ngµnh th× kh«ng thÓ 

l·nh ®¹o cã hiÖu qu¶. Nãi mét c¸ch h×nh ¶nh, cÊp ñy lµ c¸i ®Çu, hÖ thèng 

tæ chøc ®¶ng lµ c¸i m×nh, c¸c ngµnh chÝnh quyÒn vµ tæ chøc quÇn chóng 

lµ hai c¸nh cña con chim. CÊp ñy chØ cã thÓ ho¹t ®éng ®Òu hßa khi biÕt 

vËn dông hai c¸nh cña m×nh lµ c¸c ngµnh chÝnh quyÒn vµ tæ chøc quÇn 

chóng. ë nhiÒu n¬i, huyÖn ñy ch−a biÕt sö dông c¸c ngµnh phôc vô cho sù 

chØ ®¹o chung cña m×nh. Th−êng lµ míi sö dông tõng ng−êi, vµo tõng 

viÖc, tr−ng dông c¸n bé c¸c ngµnh ®i phôc vô c«ng t¸c ®ét xuÊt tõng lóc 

mµ ch−a chó ý sö dông tæ chøc, c¨n cø theo chøc n¨ng cña tõng ngµnh ®Ó 

chØ ®¹o hä phôc vô ®¾c lùc cho nhiÖm vô chung cña ®Þa ph−¬ng. 

MÆt kh¸c, huyÖn ñy ph¶i n¾m ch¾c c¬ së, n¾m ch¾c x· vµ hîp t¸c 

x·. HuyÖn ñy cã s¸t c¬ së th× míi n¾m ®−îc t×nh h×nh thùc tÕ, do ®ã míi 

cã thÓ ®Ò ra chñ tr−¬ng ®óng kÞp thêi. HuyÖn ñy cã s¸t c¬ së th× míi cã 

thÓ thùc hiÖn th¾ng lîi ®−êng lèi chÝnh s¸ch cña ®¶ng, v× rèt cuéc mäi 



c«ng viÖc ®Òu ®−a xuèng thùc hiÖn ë ®ã. Lµ cÊp trªn trùc tiÕp cña c¬ së, 

huyÖn ñy ph¶i n¾m c¬ së, chØ ®¹o c¬ së chÆt chÏ. HuyÖn ñy n¾m c¸c 

ngµnh, chØ ®¹o c¸c ngµnh, cuèi cïng còng lµ nh»m phôc vô cho viÖc chØ 

®¹o c¬ së. 

ViÖc ph©n c«ng huyÖn ñy vµ lÒ lèi lµm viÖc cña huyÖn ñy ph¶i b¶o 

®¶m cho hai yªu cÇu ®ã: n¾m ngµnh vµ n¾m c¬ së, nhÊt lµ n¾m c¬ së. 

Trong huyÖn ñy, cÇn cã mét sè ®ång chÝ phô tr¸ch mét sè ngµnh 

quan träng vµ cÇn thiÕt (tïy theo t×nh h×nh vµ yªu cÇu cô thÓ cña mçi n¬i), 

®ång thêi ph¶i cã mét sè kh¸ ®«ng huyÖn ñy viªn phô tr¸ch x·. HiÖn nay, 

nhiÒu n¬i sù ph©n c«ng huyÖn ñy viªn n»m ë c¸c ngµnh qu¸ nhiÒu, cßn sè 

huyÖn ñy viªn phô tr¸ch x· th× qu¸ Ýt.. Nh÷ng ngµnh nh− tæ chøc, tuyªn 

huÊn, kiÓm tra, c«ng an, huyÖn ®éi ®−¬ng nhiªn cÇn cã huyÖn ñy viªn phô 

tr¸ch. §èi víi c¸c ngµnh kinh tÕ, chuyªn m«n th× tïy tõng n¬i mµ bè trÝ 

huyÖn ñy viªn ë mét vµi ngµnh cÇn thiÕt, v× kh«ng nhÊt thiÕt ngµnh nµo 

còng ph¶i cã huyÖn ñy viªn míi ho¹t ®éng tèt. Sè kh¸ ®«ng huyÖn ñy viªn 

cßn l¹i cÇn ®−îc ph©n c«ng phô tr¸ch x·. Mçi ®ång chÝ nµy phô tr¸ch mét 

côm gåm vµi x· (kho¶ng 5,6 hîp t¸c x·) ®Ó cã ®ñ søc n¾m thËt ch¾c. Sè x· 

cßn l¹i th× ph©n c«ng mçi huyÖn ñy viªn phô tr¸ch ngµnh kiªm phô tr¸ch 

mét x·. N¾m vµ gióp c¬ së lµ mét viÖc kh«ng ®¬n gi¶n, dÔ dµng. HuyÖn ñy 

viªn phô tr¸ch x· ph¶i lµ nh÷ng ®ång chÝ cã n¨ng lùc chØ ®¹o c¬ së, tr−íc 

hÕt lµ n¨ng lùc vÒ n«ng nghiÖp vµ vÒ c«ng t¸c x©y dùng §¶ng. Theo h−íng 

®ã, trong khi lùa chän, cÊu t¹o huyÖn ñy, chóng ta cÇn chóng träng tíi sè 

®ång chÝ cã n¨ng lùc nµy. §Êt nµo còng cã anh hïng, chóng ta kh«ng sî

thiÕu ng−êi. VÊn ®Ò lµ biÕt ph¸t hiÖn nh÷ng gi¸ trÞ míi, biÕt quý träng, 

m¹nh d¹n sö dông vµ ®Ò b¹t hä. Sè ng−êi cã n¨ng lùc ®ã kh«ng nhÊt thiÕt 

n»m ë diÖn kÕ cËn (®¶ng ñy x·), mµ cã khi n¾m trong chi ñy, thËm chÝ tæ 

tr−ëng ®¶ng. ®−¬ng nhiªn viÖc ®Ò b¹t hä ph¶i cã chuÈn bÞ, ph¶i tiÕn hµnh 

mét c¸ch v÷ng ch¾c. 



Trong ban th−êng vô huyÖn ñy còng cÇn ph©n c«ng hîp lý, b¶o 

®¶m n¾m khèi (n«ng nghiÖp, néi chÝnh, c«ng nghiÖp vµ tµi chÝnh th−¬ng 

nghiÖp...) vµ n¾m v÷ng. 

ChØ ®¹o theo vïng lµ ph−¬ng thøc chØ ®¹o rÊt quan träng. Mçi vïng 

do ®iÒu kiÖn kinh tÕ vµ tù nhiªn kh¸c nhau cho nªn cã ph−¬ng h−íng s¶n 

xuÊt kh¸c nhau cã nh÷ng vÊn ®Ò ®Æt ra kh¸c nhau. HuyÖn ñy cã n¾m 

vïng, chØ ®¹o theo vïng th× míi s©u s¸t cô thÓ, míi tr¸nh khái chung 

chung, ®¹i kh¸i. ChØ ®·o n«ng nghiÖp cÇn theo vïng, mµ chØ ®¹o c«ng t¸c 

®¶ng, c«ng t¸c quÇn chóng còng ph¶i b¸m ch¾c vïng, v× c«ng t¸c ®¶ng vµ 

c«ng t¸c quÇn chóng kh«ng thÓ t¸ch rêi nhiÖm vô s¶n xuÊt, chiÕn ®Êu vµ 

tæ chøc ®êi sèng. 

§¹i thÓ mçi huyÖn chia thµnh ®é 3,4 vïng, mçi vïng kho¶ng tõ 7 

®Õn 10 x·. Mçi vïng cã mét ñy viªn th−êng vô phô tr¸ch. HiÖn nay do sè 

ñy viªn th−êng vô cã h¹n, nhiÒu n¬i th−êng ph©n c«ng mçi ñy viªn 

th−êng vô võa ph¶i phô tr¸ch mét khèi võa n¾m mét vïng. Tr−êng hîp 

nµy, ®ång chÝ ñy viªn th−êng vô cÇn s¾p xÕp th× giê vµ c«ng viÖc hîp lý®Ó 

võa b¶o ®¶m nhiÖm vô phô tr¸ch khèi võa cã thÓ ®i s©u n¾m vïng. C¸c ñy 

viªn th−êng vô phô tr¸ch n«ng nghiÖp, tæ chøc, tuyªn huÊn... nªn kiªm 

phô tr¸ch vïng. BÝ th− vµ chñ tÞch nãi chung kh«ng nªn phô tr¸ch vïng ®Ó 

cã ®iÒu kiÖn l·nh ®¹o chung. Nh−ng ®Ó cã kinh nghiÖm b¶n th©n, bÝ th− 

vµ chñ tÞch cã thÓ phô tr¸ch vïng trong mét thêi gian ®Çu. V× n¾m vïng 

kh«ng ph¶i lµ viÖc dÔ, cho nªn còng cã thÓ nghiªn cøu vµ thÝ nghiÖm mét 

c¸ch ph©n c«ng kh¸c: cã ñy viªn th−êng vô phô tr¸ch khèi riªng vµ ñy 

viªn th−êng vô phô tr¸ch vïng riªng. 

§Ó gióp cho huyÖn ñy chØ ®¹o s¸t c¬ së, tuy ®· cã huyÖn ñy viªn 

phô tr¸ch côm (2,3 x·) nh−ng vai trß cña ñy viªn th−êng vô phô tr¸ch 

vïng vÉn rÊt quan träng. Cã ñy viªn th−êng vô phô tr¸ch vïng ®i s¸t gióp 

®ì thÞ huyÖn ñy viªn phô tr¸ch côm sÏ m¹nh tay gi¶i quyÕt cho x· ®−îc 

nhiÒu viÖc cô thÓ vµ nhanh chãng, bít ®−îc t×nh tr¹ng ph¶i ®i vÒ häp hµnh 



b¸o c¸o qu¸ nhiÒu víi th−êng trùc huyÖn ñy. ñy viªn th−êng vô cã phô 

tr¸ch vïng, n¾m ch¾c t×nh h×nh c¬ së, th× khi nghe b¸o c¸o cña ®¶ng ñy x· 

vµ huyÖn ñy viªn phô tr¸ch côm míi cã ý kiÕn gi¶i quyÕt chÝnh x¸c vµ døt 

kho¸t. ñy viªn th−êng vô phô tr¸ch vïng vµ sè sè huyÖn ñy viªn phô tr¸ch 

mÊy côm trong vïng hîp thµnh mét guång m¸y truyÒn ®¹t nhanh chãng 

chñ tr−¬ng cña huyÖn ñy xuèng c¬ së vµ ph¶n ¸nh kÞp thêi t×nh h×nh ë c¬ 

së cho huyÖn ñy, lµm cho trªn d−íi th«ng suèt. §−¬ng nhiªn, vïng kh«ng 

ph¶i lµ mét cÊp trung gian, ñy viªn th−êng vô phô tr¸ch vïng kh«ng ®−îc 

trë thµnh mét "anh hïng nhÊt kho¶nh". Ph¶i quy ®Þnh lÒ lèi lµm viÖc b¶o 

®¶m sù l·nh ®¹o tËp thÓ vµ thãng nhÊt cña huyÖn ñy vµ ban th−êng vô 

huyÖn ñy, ®Þnh kú (VÝ dô: 10 ngµy mét lÇn) th−êng vô huyÖn ñy häp, c¸c 

ñy viªn th−êng vô phô tr¸ch vïng b¸o c¸o t×nh h×nh c¬ së, nh÷ng viÖc ®· 

gi¶i quyÕt, nh÷ng viÖc cÇn xin chØ thÞ, vµ nhËn chñ tr−¬ng míi cña th−êng 

vô. Nh÷ng vÊn ®Ò lín thuéc quyÒn h¹n cña huyÖn ñy th× ph¶i häp toµn ban 

chÊp hµnh quyÕt ®Þnh. 

C¸c ngµnh, tr−íc hÕt lµ n«ng nghiÖp, thñy lîi , tæ chøc, tuyªn huÊn, 

kiÓm tra, thanh niªn, phô n÷, cÇn ph©n c«ng c¸n bé n¾m vïng. §ã lµ v×, 

c¸c ngµnh còng cÇn ®i s©u vµo vïng chø kh«ng thÓ ngåi chØ ®¹o chung 

chung trªn huyÖn, vµ khi ®i xuèng vïng kh«ng thÓ kh«ng tranh thñ sù chØ 

®¹o cña ñy viªn th−êng vô phô tr¸ch ë ®ã: thªm n÷a, ñy viªn th−êng vô 

phô tr¸ch vïng còng cÇn cã nh÷ng c¸n bé chuyªn m«n ë gÇn m×nh ®Ó 

gióp nghiªn cøu, theo dâi n¾m c¬ së. 

C¸c ñy viªn th−êng vô vµ c¸n bé c¸c ngµnh phô tr¸ch vïng, c¸c 

huyÖn ñy viªn phô tr¸ch côm trong c¸ch lµm viÖc h»ng ngµy, cÇn ®i s©u 

vµo mét ®iÓm, kÕt hîp ®iÓm vµ diÖn, tr¸nh lèi lµm viÖc chung chung ë 

vïng, ë côm. 

C¸c ®ång chÝ ®−îc ph©n c«ng n¾m vïng vµ côm ph¶i cã th¸i ®é phô 

tr¸ch ®Çy ®ñ "®−îc, thua" d¸m chÞu tr¸ch nhiÖm. §ã chÝnh lµ c¬ së cña sù 

l·nh ®¹o tËp thÓ, d©n chñ ch©n chÝnh. 



HuyÖn ñy cã ph−¬ng thøc chØ ®¹o s©u s¸t c¬ së, l¹i cßn ph¶i ch¨m 

lo cñng cè cÊp c¬ së cho v÷ng m¹nh. Cã ý thøc vµ cã c¸ch n¾m c¬ së råi, 

nh−ng c¬ së ®ã ph¶i lµ mét kÕt cÊu v÷ng ch¾c th× huyÖn ñy míi n¾m næi. 

NÕu c¬ së láng lÎo th× dï muèn n¾m, rèt cuéc nã còng tr«i tuét ®i. Cho 

nªn, ®i ®«i víi viÖc c¶i tiÕn ph−¬ng thøc chØ ®¹o, huyÖn ñy cÇn ch¨m lo 

chØ ®¹o x©y dùng cÊp c¬ së v÷ng m¹nh. 

Trong viÖc x©y dùng cÊp c¬ së, quan träng nhÊt lµ x©y dùng tæ chøc 

c¬ së ®¶ng. Ph¶i coi ®Êy lµ nhiÖm vô hµng ®Çu cña huyÖn ñy. HuyÖn ñy 

viªn xuèng x· kh«ng nªn chØ ®èc s¶n xuÊt, thu mua... mµ tr−íc hÕt ph¶i 

ch¨m lo gióp ®ì x©y dùng tæ chøc ®¶ng. 

ë nh÷ng x· vµ hîp t¸c x· kÐm, th−êng lµ do: n¨ng lùc, c¸ch lµm ¨n 

kÐm, tÖ n¹n tham «, vi ph¹m quyÒn lµm chñ cña d©n vµ mÊt ®oµn kÕt néi 

bé. Tõng n¬i cÇn ®¸nh gi¸ t×nh h×nh mét c¸ch cô thÓ ®Ó gi¶i quyÕt cho s¸t. 

cÇn rÊt quan t©m thanh to¸n tÖ n¹n tham «, ®éc ®o¸n chuyªn quyÒn. Hå 

Chñ tÞch th−êng nãi: kÎ ®Þch nµo còng kh«ng ®¸ng sî, chØ ®¸ng lo mét sè 

c¸n bé xÊu, tham «, ®éc ®o¸n víi d©n. ®¹i bé phËn c¸n bé c¬ së cña ta cã 

phÈm chÊt tèt, hy sinh, tËn tôy, sè xÊu chØ rÊt Ýt, tuy nhiªn t¸c h¹i hä g©y 

nªn th× rÊt nghiªm träng. TiÒm lùc quan träng nhÊt cña chóng ta lµ ë søc 

chiÕn ®Êu cña §¶ng, cña quÇn chóng. Thùc hiÖn d©n chñ ®Çy ®ñ víi quÇn 

chóng sÏ cñng cè h¬n n÷a mèi liªn hÖ gi÷a §¶ng vµ quÇn chóng, ®éng 

viªn ®−îc lùc l−îng c¸ch m¹ng to lín cña quÇn chóng. 

Chóng ta ph¶i biÕt th«ng qua phong trµo quÇn chóng vµ dùa vµo 

quÇn chóng mµ tiÕn hµnh x©y dùng ®¶ng. GÇn ®©y, nhiÒu n¬i ®· chó ý 

th«ng qua phong trµo s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu cña quÇn chóng mµ x©y dùng 

§¶ng: chän lùa ®¶ng viªn míi, gi¸o dôc rÌn luyÖn ®¶ng viªn vµ c¸n bé. 

Mét sè n¬i l¹i ®· cã kinh nghiÖm dùa vµo quÇn chóng, vËn ®éng quÇn 

chóng tham gia phª b×nh x©y dùng chØ bé, ®¶ng viªn. Nh÷ng kinh nghiÖm 

tèt ®ã cÇn ®−îc phæ biÕn réng r·i. Qua "b×nh c«ng, b¸o c«ng", bÇu chiÕn 

sÜ "hai giái", qua quÇn chóng phª b×nh sù l·nh ®¹o cña chi bé vÒ mÆt tæ 



chøc cã hai ®iÒu lîi: kiÓm tra ®−îc c¸n bé, ®¶ng viªn cña ta vµ chän läc 

nh÷ng h¹t gièng míi tèt trong quÇn chóng. Thùc tÕ chøng minh, ®−îc 

§¶ng l·nh ®¹o, gi¸o dôc l©u n¨m, quÇn chóng cã rÊt nhiÒu ý kiÕn ®óng vµ 

cã th¸i ®é rÊt tèt. §−¬ng nhiªn cã thÓ cã nh÷ng ý kiÕn phª b×nh ch−a toµn 

diÖn, ch−a thËt x¸c ®¸ng, nh−ng kh«ng sao. Dï quÇn chóng nãi ®óng hoÆc 

cã hiÓu lÇm, miÔn lµ hä nãi ra, th× chóng ta ®Òu cã lîi, nã gióp chóng ta 

thÊy vÊn ®Ò c¶i thiÖn mèi quan hÖ gi÷a §¶ng vµ quÇn chóng. Kiªn quyÕt 

®i ®−êng lèi quÇn chóng, dùa vµo quÇn chóng th× cã thÓ nhanh chãng 

thanh to¸n chi bé kÐm, kiÖn toµn chi ñy, ®¶ng ñy mét c¸ch v÷ng ch¾c. 

MÊy vÊn ®Ò lín ®ang ®Æt ra trong sù l·nh ®¹o cña c¸c huyÖn ñy lµ 

nh− thÕ. Gi¶i quyÕt tèt mÊy vÊn ®Ò trªn ®©y th× sÏ mau chãng n©ng cao 

chÊt l−îng l·nh ®¹o cña c¸c huyÖn ñy, ®−a phong trµo c¸c huyÖn tiÕn lªn 

m¹nh mÏ vµ ®ång ®Òu h¬n. 

 


