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Tõ gi÷a n¨m 1966 ®Õn nay, phong trµo quÇn chóng cña huyÖn 

Thanh Oai (Hµ T©y) ®· cã nhiÒu chuyÓn biÕn míi, nhÊt lµ trªn c¸c mÆt 

c«ng t¸c chñ yÕu mµ HuyÖn ñy tËp trung chØ ®¹o: cñng cè hîp t¸c x· s¶n 

xuÊt n«ng nghiÖp, x©y dùng c¬ së vËt chÊt, kü thuËt cho hîp t¸c x· (®Æc 

biÖt lµ lµm thñy lîi ë vïng ®ång tròng) vµ c«ng t¸c x©y dùng, cñng cè c¸c 

tæ chøc c¬ së ®¶ng. VÒ c«ng t¸c thñy lîi, n¨m 1966, Thanh Oai ®−îc xÕp 

vµo lo¹i kh¸ cña tØnh Hµ T©y; n¨ng suÊt lóa vô mïa 1966 cña Thanh Oai 

kh¸ tèt, b×nh qu©n toµn huyÖn mçi hÐc ta ®¹t 27,6 t¹ (n¨ng suÊt lóa mïa tõ 

n¨m 1963 - 1965 th−êng chØ ®¹t kho¶ng trªn d−íi 20 t¹/ha). C«ng t¸c x©y 

dùng, cñng cè tæ chøc c¬ së ®¶ng cã nhiÒu tiÕn bé. VÒ ph¸t triÓn ®¶ng 

viªn míi, tr−íc ®©y n¨m nhiÒu nhÊt chØ kÕt n¹p thªm ®−îc 277 ®¶ng viªn, 

n¨m 1966 ®· kÕt n¹p ®−îc 602 ®¶ng viªn míi, trong ®ã n÷ chiÕm 44% vµ 

sè trÎ tuæi chiÕm 78%. Toµn huyÖn cã 26 ®¶ng bé x·, cuèi n¨m 1965 chØ 

cã 2 ®¶ng bé ®−îc c«ng nhËn lµ ®¶ng bé "bèn tèt" 9 ®¶ng bé thuéc lo¹i 

kÐm, ®Õn cuèi n¨m 1966 ®· cã 7 ®¶ng bé x· ®−îc c«ng nhËn lµ ®¶ng bé 

"bèn tèt", ®ång thêi 5 ®¶ng bé kÐm ®· v−¬n lªn kh¸, cßn 4 ®¶ng bé tr−íc 

vµo lo¹i kÐm nay còng ®· b−íc ®Çu chuyÓn biÕn, tiÕn bé. 

HuyÖn ñy Thanh Oai b−íc ®Çu ®· c¶i tiÕn sù l·nh ®¹o vµ chØ ®¹o 

cña m×nh, trong ®ã ®¸ng chó ý lµ c¶i tiÕn vÒ chØ ®¹o ®iÓm. §ã ®¸ng chó ý 

lµ c¶i tiÕn vÒ chØ ®¹o ®iÓm. §ã chÝnh lµ mét trong nh÷ng nguyªn nh©n 

quan träng thóc ®Èy phong trµo cña Thanh Oai ®¹t ®−îc sù chuyÓn biÕn 

tiÕn bé trªn ®©y. 

D−íi ®©y, chóng t«i xin giíi thiÖu HuyÖn ñy Thanh Oai ®· chØ ®¹o 

®iÓm nh− thÕ nµo? 

I - X¸c ®Þnh râ môc ®Ých chØ ®¹o ®iÓm 

Tr−íc ®©y, HuyÖn ñy Thanh Oai vÉn th−êng ®Ò ra vµ ®· thùc hiÖn 

®−îc mét phÇn viÖc chØ ®¹o c¸c träng ®iÓm, nh−ng nh×n chung th× viÖc chØ 



®¹o träng ®iÓm vÉn ch−a tèt. NhiÒu ®ång chÝ ñy viªn th−êng vô vµ huyÖn 

ñy viªn tuy ®−îc ph©n c«ng chØ ®¹o ®iÓm nh−ng lÊy lýdo lµ bËn phô tr¸ch 

c¸c khèi, c¸c ngµnh trªn huyÖn, nªn kh«ng ®i s©u xuèng träng ®iÓm ®−îc. 

Cñng cã ®iÓm x©y dùng ®−îc t−¬ng ®èi tèt, nh−ng HuyÖn ñy ch−a quyÕt 

t©m vµ thiÕu biÖn ph¸p chØ ®¹o ®Õn n¬i, ®Õn chèn ®Ó më réng kinh nghiÖm 

cña ®iÓm ra diÖn. V× vËy mµ bªn c¹nh mét sè ®¬n vÞ tiªn tiÕn, trong huyÖn 

vÉn cßn nhiÒu c¬ së vµo lo¹i trung b×nh vµ kÐm phong trµo ph¸t triÓn 

kh«ng ®ång ®Òu. 

Sau khi b−íc ®Çu nghiªn cøu NghÞ quyÕt cña ban bÝ th− Trung −¬ng 

§¶ng vµ kiÖn toµn sù l·nh ®¹o vµ chØ ®¹o thùc hiÖn cña c¸c huyÖn ñy, 

HuyÖn ñy thÊy r»ng cÇn ph¶i ®i s©u, ®i s¸t c¬ së, t¨ng c−êng chØ ®¹o t¹i 

chç cho x·, hîp t¸c x·. Muèn chØ ®¹o, gióp ®ì cô thÓ cho x·, hîp t¸c x·, 

HuyÖn ñy ph¶i tr−íc hÕt ®i s©u vµo chØ ®¹o mét sè ®iÓm tõ ®ã mµ ®Ò ra 

®−îc nh÷ng chñ tr−¬ng, biÖn ph¸p thiÕt thùc ®Ó chØ ®¹o cho tÊt c¶ c¸c c¬ 

së trong huyÖn. HuyÖn ñy x¸c ®Þnh: §ã chÝnh lµ ph−¬ng ph¸p chØ ®¹o 

khoa häc, c¸ch m¹ng hãa lÒ lèi lµm viÖc, kh¾c phôc t− t−ëng ng¹i khã 

trong viÖc ®i s©u xuèng c¬ së cña mét sè huyÖn ñy viªn, kh¾c phôc t¸c 

phong lµm viÖc chung chung, tuy cã ®i c¬ së nh−ng kh«ng s©u, sa vµo 

t×nh tr¹ng "chuån chuån ®¹p n−íc". §Æc biÖt, HuyÖn ñy ®· ph©n tÝch vµ 

nhÊn m¹nh môc ®Ých cña viÖc chØ ®¹o ®iÓm lµ ®Ó qua ®ã cã kinh nghiÖm 

cô thÓ ®−a phong trµo c¸c n¬i kh¸c lªn, th«ng qua ®iÓm, thóc ®Èy phong 

trµo toµn huyÖn tiÕn lªn mét c¸ch ®ång ®Òu. Do ®ã, chØ ®¹o ®iÓm chØ lµ 

biÖn ph¸p, nh−ng kinh nghiÖm, kÕt qu¶ vµ tiÕn bé thu ®−îc kh«ng chØ 

dõng l¹i ë ®iÓm, mµ ph¶i t×m mäi c¸ch phæ biÕn, nh©n réng ra nhiÒu n¬i 

kh¸c, ra toµn huyÖn. ChØ ®¹o tèt ë ®iÓm ®Ó lµm c¬ së thuyÕt phôc vµ båi 

d−ìng cho c¸c c¸n bé, ®¶ng viªn, quÇn chóng c¸c n¬i kh¸c. ChÝnh do x¸c 

®Þnh ®−îc môc ®Ých cña viÖc chØ ®¹o ®iÓm nh− trªn nªn HuyÖn ñy ®· cã 

c¨n cø ®Ó lùa chän c¸c ®iÓm chØ ®¹o riªng vµ quyÕt t©m chØ ®¹o ®iÓm, 

quyÕt t©m tõ c¸c ®iÓm lµm tèt c¸c c«ng t¸c ®Ó l·nh ®¹o chung c¸c n¬i 

kh¸c. 



II. Lùa chän ®iÓm vµ x©y dùng m¹ng l−íi ®iÓm 

Sau khi ®· x¸c ®Þnh ®−îc môc ®Ých cña viÖc chØ ®¹o ®iÓm, HuyÖn 

ñy ®· lùa chän ®iÓm chØ ®¹o phï hîp víi t×nh h×nh cña c¸c c¬ së trong 

huyÖn, phÇn nhiÒu thuéc lo¹i trung b×nh vµ yÕu. Tr−íc ®©y, HuyÖn ñy 

th−êng chän nh÷ng x·, hîp t¸c x· kh¸, nh÷ng ®¶ng bé x·, chi bé ®¹t "bèn 

tèt" lµm ®iÓm chØ ®¹o riªng. §èi víi c¸c huyÖn ñy viªn, tuy huyÖn ñy cã 

®Ò ra viÖc lÊy n¬i kh¸ ®Ó ®éng viªn, ®i s©u vµo nh÷ng n¬i kÐm ®Ó gióp ®ì, 

nh−ng th−êng th−êng vÉn ®i vµo n¬i kh¸ nhiÒu h¬n, ch−a thËt tÝch cùc ®Õn 

gióp ®ì cho nh÷ng c¬ së thuéc lo¹i trung b×nh vµ kÐm. Do nh÷ng ®iÓm 

chØ ®¹o riªng thuéc lo¹i c¬ së kh¸ cã nhiÒu thuËn lîi, nªn khi phæ biÕn 

kinh nghiÖm, c¸c c¬ së kh¸c khã tiÕp thô, thËm chÝ cã n¬i ph¶n øng. VÝ 

dô: n¨m 1966 HuyÖn ñy ph¸t ®éng chiÕn dÞch lµm thñy lîi. Hîp t¸c x· sè 

1 th«n B×nh §µ, thuéc vïng ®ång cao, ®−îc chän lµ ®iÓm chØ ®¹o riªng, vÒ 

lµm thñy lîi nhá chØ trong 40 ngµy ®· hoµn thµnh ®−îc quy ho¹ch x©y 

dùng ®ång ruéng ®Ò ra cho c¶ 2 n¨m. Th¾ng lîi vÒ lµm thñy lîi cña hîp 

t¸c x· sè 1 th«n B×nh ®· chøng minh ®−îc chñ tr−¬ng cña HuyÖn ñy 

Thanh Oai lµ ®óng ®¾n. §−îc ph¸t ®éng t− t−ëng, c¸c x· viªn ë ®©y ch¼ng 

nh÷ng lao ®éng rÊt dòng c¶m, kh«ng qu¶n ngµy ®ªm, mµ cßn tù nguyÖn 

cho hîp t¸c x· vay h¬n 4 ngh×n ®ång ®Ó mua vËt liÖu, x©y dùng cÇu, cèng 

trong mµng l−íi thñy lîi nhá. KÕt qu¶ ®ã ®· gióp cho HuyÖn ñy Thanh 

Oai cã c¨n cø thùc tÕ gi¶i quyÕt t− t−ëng kh«ng ®óng cña nhiÒu hîp t¸c x· 

kh¸c trong huyÖn cho r»ng muèn nhanh chãng hoµn thµnh quy ho¹ch x©y 

dùng ®ång ruéng th× cÊp trªn ph¶i gióp tiÒn vèn vµ søc ng−êi. Tuy nhiªn, 

c¸c hîp t¸c x· thuéc vïng ®ång tròng vÉn cßn cho r»ng: "B×nh §µ 1 chØ 

®µo mét thÐp mai ®· ®¾p ®−îc bê thöa, cßn nh÷ng n¬i tròng ph¶i ®µo s©u 

1,5 mÐt míi lµm ®−îc". ®Ó gi¶i quyÕt triÖt ®Ó t− t−ëng trªn ®©y cho c¸c 

hîp t¸c x·, HuyÖn ñy l¹i tiÕp tôc chØ ®¹o riªng hîp t¸c x· B¹ch Nao thuéc 

vïng ®ång tròng. Hîp t¸c x· nµy còng chØ trong 3 th¸ng ®µo ®¾p ®−îc 

mét khèi l−îng ®Êt b»ng c¶ n¨m 1965, trë thµnh l¸ cê ®Çu vÒ lµm thñy lîi 

nhá ë vïng ®ång tròng cña Thanh Oai. HuyÖn ñy tæng kÕt, rót kinh 



nghiÖm vµ chØ râ: B¹ch Nao lµ hîp t¸c x· thuéc lo¹i kÐm, ®· lµm tèt c«ng 

t¸c thñy lîi, c¸c hîp t¸c x· vïng ®ång tròng, nÕu cã tinh thÇn c¸ch m¹ng 

tiÕn c«ng, biÕt ph¸t ®éng t− t−ëng vµ dùa vµo quÇn chóng th× vÉn cã thÓ 

hoµn thµnh quy ho¹ch x©y dùng ®ång ruéng trong mét thêi gian ng¾n. 

Dùa ch¾c vµo kinh nghiÖm cña hai hîp t¸c x· sè 1 B×nh §µ vµ B¹ch Nao, 

huyÖn ñy Thanh Oai ph¸t ®éng cho tÊt c¶ c¸c x·, hîp t¸c x· trong huyÖn 

thi ®ua, häc tËp vµ v−ît hai hîp t¸c x· trªn vÒ lµm thñy lîi. KÕt qu¶ ®¹t 

®−îc rÊt ®¸ng phÊn khëi. ChØ trong vßng 7 th¸ng, toµn huyÖn ®· ®µo ®¾p 

ngãt bèn triÖu mÐt khèi ®Êt, gÊp ba lÇn khèi l−îng ®· ®µo ®¾p ®−îc cña c¶ 

n¨m 1965. 

Tõ thùc tÕ trªn ®©y HuyÖn ñy Thanh Oai thÊy r»ng: NÕu chän 

nh÷ng n¬i cã phong trµo kh¸ ®Ó chØ ®¹o riªng th× dÔ lµm, nh−ng rót ra 

®−îc Ýt kinh nghiÖm vµ viÖc vËn ®éng më réng ra diÖn thuéc nh÷ng c¬ së 

trung b×nh vµ yÕu sÏ cã nhiÒu khã kh¨n. NÕu lÊy c¬ së trung b×nh hoÆc 

trung b×nh yÕu lµm ®iÓm chØ ®¹o riªng, th× tuy lµm cã khã h¬n, nh−ng l¹i 

rót ®−îc nhiÒu kinh nghiÖm vµ vËn ®éng më réng ra diÖn dÔ ®−îc tiÕp thô. 

Riªng vÒ chän ®iÓm chØ ®¹o s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, HuyÖn ñy 

Thanh Oai chó träng: ph−¬ng h−íng s¶n xuÊt cña ®iÓm ph¶i phï hîp víi 

ph−¬ng h−íng s¶n xuÊt trong vïng ®ã, c¸c ®iÒu kiÖn vÒ tù nhiªn nh− cÊu 

t¹o ®Êt ®ai, vÒ lao ®éng, tr×nh ®é, thãi quen canh t¸c, c¬ së vËt chÊt kü 

thuËt (thñy lîi, søc kÐo...) t−¬ng tù gièng nh÷ng n¬i kh¸c; c¬ së chÝnh trÞ 

nh− tæ chøc ®¶ng, chÝnh quyÒn, c¸c ®oµn thÓ quÇn chóng kh«ng qu¸ kÐm. 

ë Thanh Oai, viÖc chØ ®¹o ®iÓm kh«ng chØ riªng HuyÖn ñy lµm, mµ 

®ang phÊn ®Êu ®Ó trë thµnh ph−¬ng ph¸p chØ ®¹o chung cña toµn ®¶ng bé. 

Toµn huyÖn ®ang h×nh thµnh mét mµng l−íi ®iÓm kh¸ réng r·i. Cã ®iÓm 

cña c¸c ñy viªn ban th−êng vô huyÖn ñy, ®iÓm cña mçi huyÖn ñy viªn, 

cña mçi ®¶ng ñy viªn, chi ñy viªn vµ ®Õn c¶ ®iÓm cña tõng ®¶ng viªn. 

C¨n cø vµo bèn vïng s¶n xuÊt trong huyÖn ®· ®−îc quy ®Þnh, chØ 

trõ vïng b·i chÝnh s¸ch hai hîp t¸cx· kh«ng chän ®iÓm chØ ®¹o riªng, cßn 



ba vïng kh¸c, HuyÖn ñy ®Òu cã ®iÓm chØ ®¹o riªng. Mçi vïng,ngoµi träng 

®iÓm cßn cã thªm mét phô ®iÓm. Riªng vïng tròng, chiÕm trªn 50% diÖn 

tÝch canh t¸c cña huyÖn, ngoµi träng ®iÓm cßn cã hai hîp t¸c x· lµm phô 

®iÓm. 

Tõ c¸c huyÖn ñy viªn tíi tõng ®¶ng viªn ®Òu ®−îc ph©n c«ng phô 

tr¸ch mét ®iÓm. §iÓm cña c¸c ñy viªn th−êng vô huyÖn ñy phô tr¸ch 

vïng, côm vµ cña c¸c huyÖn viªn phô tr¸ch x· (kÓ c¶ c¸c ®ång chÝ huyÖn 

ñy viªn ®· phô tr¸ch ngµnh ®ång thêi phô tr¸ch mét x·) lµ mét hîp t¸c x·; 

cña mçi ®ång chÝ ®¶ng viªn c¬ së, tr−ëng ngµnh ë x·, chi ñy viªn lµ mét 

®éi s¶n xuÊt; cña mçi ®¶ng viªn lµ ruéng n¨ng suÊt cao (ngoµi viÖc phô 

tr¸ch mét sè hé vµ mét c¸nh ®ång nhÊt ®Þnh). VÒ ph−¬ng thøc chØ d¹o 

®iÓm cña huyÖn, HuyÖn Thanh Oai ®Æc biÖt nhÊn m¹nh viÖc ®i s©u vµo 

c¸c ®éi s¶n xuÊt, v× ®ã lµ n¬i trùc tiÕp thùc hiÖn kÕ ho¹ch s¶n xuÊt vµ mäi 

mÆt c«ng t¸c ë n«ng th«n. C¸c huyÖn ñy viªn, c¸n bé huyÖn xuèng c¬ së, 

kh«ng ph¶i chØ lµm viÖc víi c¸n bé x·, còng kh«ng ph¶i chØ gÆp gì c¸c 

ban qu¶n trÞ hîp t¸c x·, c¸c chi ñy viªn mµ ph¶i xuèng ®éi s¶n xuÊt, trùc 

tiÕp n¾m t×nh h×nh, bµn b¹c víi quÇn chóng x· viªn, dùa vµo ®ã mµ gi¶i 

quyÕt c«ng viÖc cho cô thÓ, thiÕt thùc. 

Do quyÕt t©m chØ ®¹o c¸c träng ®iÓm, ®i s©u vµo ®éi s¶n xuÊt, bµn 

b¹c mäi viÖc víi quÇn chóng, HuyÖn ñy Thanh Oai ®· n¾m t×nh h×nh thùc 

tÕ ë c¬ së ®−îc ch¾c ch¾n h¬n tr−íc, ph¸t hiÖn vµ gi¶i quyÕt c«ng viÖc 

®−îc kÞp thêi (nhÊt lµ chØ ®¹o c¸c kh©u kü thuËt cho kÞp thêi vô). C¸n bé 

c¬ së vµ quÇn chóng ®¶ng viªn, x· viªn ®· gióp cho HuyÖn ñy nhiÒu ý 

kiÕn s¸t, ®óng ®Ó ®Ò ra chñ tr−¬ng, biÖn ph¸p chØ ®¹o. VÝ dô: Vô §«ng - 

Xu©n 1966-1967, míi cÊy ®−îc 5% diÖn tÝch, HuyÖn ñy ®· ph¸t hiÖn 

®−îc t×nh h×nh thiÕu m¹, toµn huyÖn chØ ®ñ sè m¹ cÊy cho hai phÇn ba 

diÖn tÝch. Xuèng träng ®iÓm, bµn víi x· viªn trong ®éi s¶n xuÊt, dùa vµo ý 

kiÕn ®ãng gãp cña quÇn chóng, Ban th−êng vô huyÖn ñy ®· chØ ®¹o cho 

c¸c x·, hîp t¸c x· kÞp thêi ®−a n−íc vµo ruéng m¹, t¨ng c−êng ch¨m bãn 

®Ó m¹ ph¸t triÓn m¹nh, kh«ng ®Ó c¸c em nhá, mµ toµn ng−êi lín ®i nhæ, 



®Ó tËn dông vµ tiÕt kiÖm m¹, cÊy nhá d¶nh, do ®ã, toµn huyÖn cÊy ®−îc 

trªn 97% diÖn tÝch. C¸c ®ång chÝ huyÖn ñy viªn chuyÓn m¹nh xuèng c¬ 

së ®· thóc ®Èy c¸c ngµnh suy nghÜ vµ còng ®i xuèng c¬ së, thóc ®Èy c¸n 

bé c¬ së ®i s¸t ®ång ruéng, ®i s¸t x· viªn. C¸n bé c¬ së, ®¶ng viªn g−¬ng 

mÉu trong s¶n xuÊt, ®i s¸t x· viªn, ®i s¸t ®ång ruéng l¹i cã t¸c dông lín 

®éng viªn quÇn chóng tËp trung lùc l−îng ®Èy m¹nh s¶n xuÊt n«ng 

nghiÖp. Th«ng qua phong trµo c¸ch m¹ng cña quÇn chóng, HuyÖn ñy trùc 

tiÕp n¾m ®−îc c¸c phÇn tö −u tó xuÊt hiÖn trong phong trµo ®Ó båi d−ìng 

lùa chän, ®Ò b¹t c¸n bé, kiÖn toµn c¸c bé m¸y ë c¬ së, hoÆc xÐt duyÖt kÕt 

n¹p ng−êi vµo §¶ng. Do c¸c huyÖn ñy viªn ®Òu n¾m ®−îc t×nh h×nh thùc 

tÕ ë c¬ së nªn trong c¸c héi nghÞ cña HuyÖn ñy, c¸c ®ång chÝ ®ã ®ãng gãp 

®−îc nhiÒu ý kiÕn tèt, lµm cho chÊt l−îng l·nh ®¹o cña tËp thÓ HuyÖn ñy 

®−îc n©ng cao vµ thêi gian häp còng ng¾n h¬n tr−íc; ®ång thêi gi¶m ®−îc 

nhiÒu cuéc häp kh«ng cÇn thiÕt, nªn c¸c huyÖn ñy viªn vµ c¸n bé phô 

tr¸ch c¸c ngµnh cã ®iÒu kiÖn ®i xuèng c¬ së nhiÒu h¬n, gi¶i quyÕt c«ng 

viÖc t¹i chç tèt h¬n. 

ë Thanh Oai, cïng víi c¸c ®iÓn h×nh tiªn tiÕn, c¸c träng ®iÓm ngµy 

cµng tá râ t¸c dông lµ c¸c tr−êng häc rÊt bæ Ých cho c¸c cÊp ñy, ®¶ng viªn, 

c¸n bé vµ quÇn chóng trong huyÖn. Qua rót kinh nghiÖm thùc tÕ ë c¸c 

träng ®iÓm, HuyÖn ñy ®· rÌn luyÖn, båi d−ìng, ®µo t¹o ®−îc hµng ngh×n 

c¸n bé tõ huyÖn ®Õn ®éi s¶n xuÊt, n©ng cao ®−îc tr×nh ®é hiÓu biÕt vÒ 

qu¶n lý hîp t¸c x· vµ kü thuËt n«ng nghiÖp, còng nh− vÒ n¨ng lùc chØ ®¹o 

thùc hiÖn c¸c c«ng t¸c. 

III. Gi¶i quyÕt tèt mèi quan hÖ gi÷a ®iÓm vµ diÖn, ®−a kinh nghiÖm 

cña ®iÓm ra diÖn ®−îc kÞp thêi. 

§Ó b¶o ®¶m chØ ®¹o ®iÓm vµ më réng kinh nghiÖm cña ®iÓm ra 

diÖn ®−îc tèt, HuyÖn ñy Thanh Oai ®· chó träng l·nh ®¹o t− t−ëng, ®èi 

víi n¬i ®−îc lùa chän lµm ®iÓm chØ ®¹o riªng vµ c¸c n¬i kh¸c, ®èi víi c¸n 



bé ®i chØ ®¹o ®iÓm vµ cã tr¸ch nhiÖm më réng kinh nghiÖm cña ®iÓm ra 

diÖn. 

§èi víi nh÷ng n¬i ®−îc chän lµm ®iÓm chØ ®¹o riªng, bªn c¹nh sù 

phÊn khëi lµ ®−îc cÊp trªn ®i s¸t gióp ®ì, mét sè c¸n bé c¬ së tr−íc ®©y 

cã t¸c phong lµm viÖc tïy tiÖn, thiÕu d©n chñ, lµm sai chÝnh s¸ch, ch−a 

g−¬ng mÉu trong lao ®éng s¶n xuÊt, nay cã c¸n bé huyÖn ë ®ã, ph¶i söa 

nh÷ng thiÕu sãt trªn, n¶y sinh ý nghÜ cho lµ "gÇn löa r¸t mÆt", t− t−ëng û 

l¹i vµo trªn, thiÕu tinh thÇn dùa vµo søc m×nh lµ chÝnh (nh− yªu cÇu huyÖn 

cung cÊp thªm tr©u, ph©n ®¹m, g¹ch....) t− t−ëng chñ quan tháa m·n khi 

®−îc mïa hoÆc ®¹t ®−îc mét sè kÕt qu¶ trong c«ng t¸c th−êng xuÊt hiÖn. 

HuyÖn ñy ®· th−êng xuyªn cæ vò tinh thÇn phÊn ®Êu v−¬n lªn, tinh thÇn 

dùa vµo søc m×nh lµ chÝnh cho c¸n bé, ®¶ng viªn nh÷ng n¬i nµy, lµm cho 

c¸c ®ång chÝ ®ã nhËn thøc râ huyÖn chØ ®¹o riªng chñ yÕu lµ gióp c¬ së 

v¹ch ra ph−¬ng h−íng, chñ tr−¬ng ®óng ®¾n vµ c¸ch l·nh ®¹o, chØ ®¹o 

thùc hiÖn tèt. §ã míi lµ ®iÒu quý nhÊt. Kh«ng nªn nghÜ r»ng nh÷ng n¬i 

chØ ®¹o riªng th× sÏ ®−îc −u tiªn gióp ®ì vÒ vËt t−, tµi chÝnh... Khi ®iÓm 

chØ ®¹o riªng ®−îc mïa hoÆc b−íc ®Çu ®¹t ®−îc mét sè thµnh tÝch trong 

c«ng t¸c, HuyÖn ñy kÞp thêi chØ ra c¸c chç cßn yÕu cÇn kh¾c phôc vµ cho 

c¸n bé ®Õn c¸c n¬i tiªn tiÕn häc tËp ®Ó lu«n lu«n cè g¾ng h¬n n÷a, chèng 

t− t−ëng chñ quan tháa m·n. 

§èi víi nh÷ng n¬i ngoµi ®iÓm chØ ®¹o riªng, t− t−ëng trë ng¹i cho 

viÖc häc tËp c¸c kinh nghiÖm cña ®iÓm lµ cho ®iÓm chØ ®¹o riªng cã nhiÒu 

thuËn lîi h¬n m×nh, HuyÖn ñy ®· chØ cho c¸n bé nh÷ng n¬i ®ã suy nghÜ 

t¹i sao cïng ®iÒu kiÖn, hoµn c¶nh nh− nhau mµ c¸c träng ®iÓm lµm ®−îc, 

®Þa ph−¬ng m×nh l¹i kh«ng lµm ®−îc? HuyÖn ñy chØ ®¹o ®iÓm kh«ng ph¶i 

chØ nh»m gióp ®ì cho riªng n¬i ®ã, mµ nh»m phôc ®Ých to lín h¬n lµ cã 

kinh nghiÖm cô thÓ ®Ó chØ ®¹o cho tÊt c¶ c¸c c¬ së trong huyÖn. Nh÷ng 

n¬i träng ®iÓm lµm ®−îc tèt, tuy cã sù gióp ®ì cña huyÖn, nh−ng ®iÒu 

quyÕt ®Þnh vÉn lµ do ®¶ng bé, c¸n bé ®¶ng viªn vµ nh©n d©n ë ®Þa ph−¬ng 

®ã. NÕu tÊt c¶ c¸c ®Þa ph−¬ng kh¸c quyÕt t©m häc tËp, ¸p dông nh÷ng 



kinh nghiÖm tèt, thÝch hîp víi ®Þa ph−¬ng m×nh ph¸t ®éng m¹nh mÏ lùc 

l−îng cña quÇn chóng, th× nhÊt ®Þnh cã thÓ lµm ®−îc vµ cßn cã thÓ lµm tèt 

h¬n c¶ träng ®iÓm. §èi víi nh÷ng ®iÓn h×nh tiªn tiÕn, HuyÖn ñy vÉn chó 

träng biÓu d−¬ng thµnh tÝch vµ nªu kinh nghiÖm tèt cho c¸c n¬i kh¸c häc 

tËp, thi ®ua, ®ång thêi còng th−êng xuyªn ®i s©u vµo quÇn chóng, chØ ra 

nh÷ng mÆt cßn yÕu so víi c¸c träng ®iÓm, ®Ó thóc ®Èy tinh thÇn phÊn ®Êu 

v−¬n lªn h¬n n÷a, ®Ò phßng vµ kh¾c phôc t− t−ëng chñ quan tháa m·n. Do 

®ã, c¸c ®iÓn h×nh tiªn tiÕn trong huyÖn, kh«ng v× viÖc huyÖn ñy chän 

nh÷ng n¬i trung b×nh hoÆc kÐm ®Ó chØ ®¹o riªng mµ sót kÐm ®i, tr¸i l¹i, 

thêi gian qua, vÉn tiÕp tôc ph¸t triÓn tèt. §Õn nay, ngoµi nh÷ng ®iÓn h×nh 

th©m canh toµn diÖn nh− hîp t¸c x· Minh Sinh, th«n B×nh §µ, HuyÒn Kú, 

T¶o D−¬ng, HuyÖn Thanh Oai cßn cã nhiÒu ®iÓn h×nh tiªn tiÕn tõng mÆt 

nh− c¸c hîp t¸c x· Thanh Mai vÒ lµm ph©n bãn, Th¹ch BÝch vÒ th¶ bÌo 

hoa d©u, B¹ch Nao vÒ lµm thñy lîi nhá, V¨n Qu¸n vÒ phßng trõ bÖnh lóa 

vµng lôi. 

§èi víi c¸n bé huyÖn ®i xuèng c«ng t¸c ë c¸c träng ®iÓm, HuyÖn 

ñy Thanh Oai chó träng ph¸t huy c¶ ba lo¹i c¸n bé chÝnh trÞ, c¸n bé qu¶n 

lý kinh tÕ hîp t¸c x·, vµ c¸n bé kü thuËt n«ng nghiÖp, x©y dùng sù ®oµn 

kÕt chÆt chÏ gi÷a ba lo¹i c¸n bé ®ã. HuyÖn ñy h−íng cho c¸c c¸n bé chÝnh 

trÞ ®i vµo n¾m nghiÖp vô qu¶n lý hîp t¸c x· vµ kü thuËt n«ng nghiÖp, c¸c 

c¸n bé kü thuËt còng ph¶i rÌn luyÖn vÒ c«ng t¸c chÝnh trÞ, vËn ®éng quÇn 

chóng, ®Êu tranh kh¾c phôc t×nh tr¹ng vËn ®éng chÝnh trÞ chung chung, 

hoÆc ®¬n thuÇn vÒ kü thuËt, kh«ng kÕt hîp gi÷a c«ng t¸c kü thuËt, qu¶n lý 

hîp t¸c x· víi vËn ®éng quÇn chóng, ®Ó b¶o ®¶m chØ ®¹o cho c¬ së ®−îc 

toµn diÖn. §ång thêi, x©y dùng tinh thÇn tr¸ch nhiÖm tËp thÓ cho c¸n bé, 

nhÊt lµ ®èi víi c¸n bé kü thuËt (võa qua, cã c¸n bä kü thuËt khi ®−îc ®−a 

kü thuËt vµo s¶n xuÊt th× chØ nh×n thÊy thµnh tÝch cña m×nh, mµ kh«ng 

thÊy c«ng lao cña tËp thÓ c¸n bé vµ quÇn chóng, hoÆc khi c«ng t¸c kü 

thuËt kh«ng thµnh c«ng th× chØ thÊy thiÕu sãt cña c¸n bé vËn ®éng chÝnh 

trÞ). HuyÖn ñy còng cßn quan t©m uèn n¾n t− t−ëng cña mét sè c¸n bé: 



n«n nãng, sèt ruét thiÕu kiªn tr× ®i ®−êng lèi qu©n chóng dÇn dÇn tiÕn lªn 

tõng b−íc, tõ thÊp ®Õn cao, tõ ®¬n gi¶n ®Õn phøc t¹p, nhÊt lµ trong viÖc 

c¸p dông c¸c biÖn ph¸p kü thuËt hoÆc bi quan khi gÆp khã kh¨n. 

Tr−íc ®©y, viÖc rót kinh nghiÖm cña ®iÓm ®Ó më réng ra diÖn 

th−êng kh«ng ®−îc kÞp thêi. Th−êng cø ®Ó ®Õn hÕt mçi vô s¶n xuÊt, 

nh÷ng kinh nghiÖm cña ®iÓm míi ®−îc s¬ kÕt vµ phæ biÕn. Võa qua, 

huyÖn ñy Thanh Oai ®· c¶i tiÕn c¸ch lµm viÖc trªn, phæ biÕn réng r·i kinh 

nghiÖm cña ®iÓm mét c¸ch kÞp thêi, nhanh chãng. ®Ó s¸ng t¹o ®−îc kinh 

nghiÖm cô thÓ tõ ®iÓm phæ biÕn nhanh chãng cho diÖn, mçi c«ng t¸c, mçi 

kh©u kü thuËt s¶n xuÊt, sau khi cã chñ tr−¬ng, biÖn ph¸p cña HuyÖn, c¸c 

huyÖn ñy viªn ®Òu trùc tiÕp chØ ®¹o ®iÓm thùc hiÖn sím h¬n. N¬i nµo cã 

kinh nghiÖm tèt vµ sím, HuyÖn ñy triÖu tËp ngay c¸n bé x·, hîp t¸cx· c¸c 

n¬i kh¸c ®Õn nghe phæ biÕn, trao ®æi rót kinh nghiÖm, hoÆc tæ chøc viÖc 

tËp huÊn t¹i chç. §èi víi c¸c kh©u kü thuËt s¶n xuÊt cã tÝnh thêi vô, 

HuyÖn ñy Thanh Oai coi träng viÖc chØ ®¹o chÆt chÏ ë ®iÓm, sím rót ra 

kinh nghiÖm ®Ó phæ biÕn kÞp thêi cho c¸c n¬i kh¸c (vÝ dô: lµm m¹, lµm 

®Êt ®Ó cÊy, ch¨m sãc trõ s©u cho lóa, thu ho¹ch ...). Trong c¸c cuéc tËp 

huÊn, kh«ng ph¶i HuyÖn ñy chØ phæ biÕn kinh nghiÖm cña c¸c ®iÓm, mµ 

c¸c ®Þa ph−¬ng kh¸c nÕu cã c¸ch nµo lµm tèt, còng ®em ra trao ®æi, rót 

kinh nghiÖm chung; sau ®ã HuyÖn ñy ph¸t ®éng thi ®ua gi÷a c¸c ®Þa 

ph−¬ng ®¬n vÞ trong huyÖn 

Trªn ®©y, chóng t«i giíi thiÖu mét ph−¬ng ph¸p chØ ®¹o tèt cña 

HuyÖn ñy, Thanh Oai. Tuy nhiªn, ®ã míi lµ mét sè kÕt qu¶ b−íc ®Çu. 

Phong trµo cña huyÖn Thanh Oai hiÖn cßn nhiÒu mÆt yÕu quan träng, nh− 

c¬ së ®¶ng cßn máng, nhiÒu hîp t¸c x· ch−a m¹nh, c¬ së vËt chÊt, kü 

thuËt cña c¸c hîp t¸c x·, nhÊt lµ vÒ ph©n bãn vµ søc kÐo cßn Ýt. VÒ l·nh 

®¹o vµ chØ ®¹o cña HuyÖn ñy, ch−a x©y dùng ®−îc ®iÓn h×nh tiªn tiÕn vÒ 

nhiÒu mÆt, vµ cßn Ýt ®iÓn h×nh tiªn tiÕn vÒ x©y dùng tæ chøc c¬ së ®¶ng. 

Mét sè träng ®iÓm vµ ®iÓn h×nh tiªn tiÕn cã kinh nghiÖm tèt, nh−ng viÖc 



chØ ®¹o ®Ó nh©n ra nhiÒu ®iÓm tèt kh¸c cßn chËm, nªn nh×n chung phong 

trµo trong huyÖn ph¸t triÓn ch−a ®−îc ®ång ®Òu. 

Võa qua, ®¹i héi ®¶ng bé huyÖn Thanh Oai ®· v¹ch ra ph−¬ng 

h−íng phÊn ®Êu míi cho toµn ®¶ng bé. Dùa vµo ®ã, HuyÖn ñy ®· cã 

ph−¬ng h−íng phÊn ®Êu "bèn tèt" cña m×nh. Kh¾c phôc nh÷ng nh−îc 

®iÓm trªn ®©y, ®ång thêi ph¸t huy nh÷ng kinh nghiÖm vµ thµnh tÝch ®· ®¹t 

®−îc, HuyÖn ñy Thanh Oai ®ang cè g¾ng phÊn ®Êu ®Ó trë thµnh huyÖn ñy 

"bèn tèt" 

 


