Huyén uy Thanh Oai da chi dao diém nhu thé nao?
Vii Thai

Tu gita nam 1966 dén nay, phong trao quan ching cua huyén
Thanh Oai (Ha Tay) da c6 nhiéu chuyén bién méi, nhat 13 trén cdc mit
cong tac chli yéu ma Huyén uy tap trung chi dao: ciing c¢6 hop tac xa san
xuat nong nghiép, xay dung co s& vat chat, k§ thuat cho hogp tac xa (dac
biét 1a lam thay loi & viing dong triing) va cong tiac xay dung, cung c6 cac
t6 chiic co s& dang. VE cong tac thuy lgi, nam 1966, Thanh Oai duoc xép
vao loai kha cua tinh Ha Tay; nang suat Ida vu mua 1966 cua Thanh Oai
kha t6t, binh quan toan huyén mdi héc ta dat 27,6 ta (nang suét lia mua tir
nam 1963 - 1965 thuong chi dat khoang trén dudi 20 ta/ha). Cong tac xay
dung, cling c6 t6 chiic co s& dang c6 nhiéu tién bo. Vé phat trién dang
vién mdi, trudc day nam nhi€u nhét chi két nap thém duoc 277 dang vién,
nam 1966 da két nap dugc 602 dang vién méi, trong do6 nit chiém 44% va
s6 tré tudi chiém 78%. Toan huyén c6 26 dang bo x4, cudi nam 1965 chi
c6 2 dang bo dugc cong nhan la dang bo "bon tot" 9 dang bo thuoc loai
kém, dén cudi nam 1966 da c6 7 dang bo xa dugc cong nhan la dang bo
"bon t6t", dong thoi 5 dang bo kém da vuon 1én khd, con 4 dang bo trudc
vao loai kém nay ciing da budc ddu chuyén bién, tién bo.

Huyén ty Thanh Oai budc dau da cai tién su lanh dao va chi dao
clia minh, trong d6 dang chd y 1a cai tién vé chi dao diém. D6 ddng chi y
1a cai tién vé chi dao di€ém. D6 chinh 1a mot trong nhitng nguyén nhéan
quan trong thic ddy phong trdo ctia Thanh Oai dat duoc su chuyén bién
tién bo trén day.

Duéi day, ching toi xin giGi thiéu Huyén uy Thanh Oai da chi dao
diém nhu thé nao?

I - X4c dinh rd muc dich chi dao diém

Trudc day, Huyén Gy Thanh Oai van thuong dé ra va da thuc hién

dugc mot phan viéc chi dao cac trong diém, nhung nhin chung thi viéc chi



dao trong diém vén chua t6t. Nhiéu dong chi uy vién thudng vu va huyén
Uy vién tuy dugc phan cong chi dao di€ém nhung 1ay lydo 12 ban phu trach
céc khoi, cidc nganh trén huyén, nén khong di sau xuong trong diém dugc.
Cung c6 diém xay dung dugc tuong d6i tot, nhung Huyén 0y chua quyét
tam va thi€u bién phdp chi dao dén noi, dén chon dé md rong kinh nghiém
cta diém ra dién. Vi vay ma bén canh mot s6 don vi tién tié€n, trong huyén
van con nhiéu co s& vao loai trung binh va kém phong trao phét trién
khong dong déu.

Sau khi budc dau nghién ctru Nghi quyét cua ban bi thu Trung wong
Pang va kién toan su lanh dao va chi dao thuc hién cta cac huyén uy,
Huyén Gy thay rang can phai di sau, di sit co s, ting cudng chi dao tai
chd cho x4, hop tdc xa. Muon chi dao, gidp d& cu thé cho xa, hop tdc x4,
Huyén uy phai truc hét di sau vao chi dao mot s6 diém tir d6 ma dé ra
dugc nhitng chi truong, bién phap thiét thuc dé chi dao cho tat ca cac co
s& trong huyén. Huyén uy xac dinh: D6 chinh la phuong phap chi dao
khoa hoc, cach mang hoa 1€ 16i lam viéc, khiac phuc tu tudng ngai khé
trong viéc di sau xudng co sO ctia mot s6 huyén uy vién, khic phuc tac
phong lam viéc chung chung, tuy c6 di co s& nhung khong sau, sa vao
tinh trang "chu6n chudn dap nudc". Dac biét, Huyén Gy da phan tich va
nhan manh muc dich cua viéc chi dao di€ém 1a dé qua do c6 kinh nghiém
cu thé dua phong trdo cdc noi khéc 1én, thong qua diém, thic ddy phong
trao toan huyén tién 1én mot cach déng déu. Do d6, chi dao di€ém chi 1a
bién phdp, nhung kinh nghiém, két qua va tién bo thu duoc khong chi
dimg lai & diém, ma phai tim moi cach phd bién, nhan rong ra nhiéu noi
khac, ra toan huyén. Chi dao t6t & diém dé 1am co s& thuyét phuc va boi
dudng cho cac can bo, dang vién, quan ching cac noi khac. Chinh do xac
dinh dugc muc dich ctia viéc chi dao diém nhu trén nén Huyén Uy da cé
cin ct dé€ lua chon cdc diém chi dao riéng va quyét tam chi dao diém,
quyét tam tir cac di€ém 1am t6t cdc cong tidc dé€ lanh dao chung cic noi

khéc.



I1. Lva chon diém va xay dung mang luéi diém

Sau khi da x4c dinh dugc muc dich cta viéc chi dao diém, Huyén
Uy da lua chon diém chi dao phut hop véi tinh hinh cla cic co s& trong
huyén, phan nhiéu thuoc loai trung binh va yéu. Truéc day, Huyén ay
thuong chon nhitng xa, hop tac xa kha, nhiing dang bo xa, chi bo dat "bon
tot" 1am diém chi dao riéng. D6i véi cdc huyén Uy vién, tuy huyén ay cd
dé ra viéc 14y noi khd dé dong vién, di sau vao nhitng noi kém dé giip da,
nhung thudng thuong van di vao noi kha nhi¢u hon, chua that tich cuc dén
giip d& cho nhiing co s& thuoc loai trung binh va kém. Do nhitng diém
chi dao riéng thudc loai co s& khd c6 nhiéu thuan lgi, nén khi phé bién
kinh nghiém, cdc co s& khac kho ti€p thu, tham chi ¢6 noi phan Gng. Vi
du: nam 1966 Huyén uy phat dong chién dich lam thuy loi. Hop tac xa so
1 thon Binh Da, thudc viing déng cao, duoc chon 1a diém chi dao riéng, vé
lam thay lgi nhd chi trong 40 ngay da hoan thanh dugc quy hoach xay
dung dong ruong dé ra cho ca 2 nam. Thang loi vé lam thuy loi cua hop
tic xa s6 1 thon Binh da ching minh dugc chi truong ctia Huyén uy
Thanh Oai 14 diing dan. Puoc phat dong tu tudng, cdc x4 vién & day chang
nhiing lao dong rat diing cam, khong quan ngay dém, ma con tu nguyén
cho hop tdc xa vay hon 4 nghin dong dé mua vat liéu, xay dung ciu, cong
trong mang ludi thuy loi nho. Két qua dé da giip cho Huyén uy Thanh
Oai c6 can cit thuc t€ giai quyét tu tudng khong ding cua nhiéu hop tic xa
khéc trong huyén cho rang mudn nhanh chéng hoan thanh quy hoach xay
dung déng ruong thi cap trén phai gidp tién von va stic ngudi. Tuy nhién,
cac hop tdc xa thudc viing dong triing van con cho rang: "Binh Da 1 chi
dao mot thép mai da dap duoc bo thira, con nhitng noi triing phai dao sau
1,5 mét méi lam duogc”. dé giai quyét triet dé tu tudng trén day cho cac
hop tac xa, Huyén uy lai ti€p tuc chi dao riéng hop tac xa Bach Nao thudc
viing dong triing. Hop tdc x4 nay ciing chi trong 3 thiang dao dap duogc
mot khéi lugng dat bang ca nam 1965, trd thanh 14 cd dau vé 1lam thiy loi

nho & ving dong triing ctia Thanh Oai. Huyén uy tong két, rit kinh



nghiém va chi r6: Bach Nao 1a hop tac xa thuoc loai kém, da lam t6t cong
tac thay loi, cdc hop tac xa vung dong triing, néu c6 tinh than cidch mang
ti€n cong, biét phit dong tu twdng va dua vao quan chiing thi van c6 thé
hoan thanh quy hoach xay dung dong rudng trong mot thdi gian ngan.
Dua chac vao kinh nghiém cua hai hop tdc x4 s6 1 Binh Da va Bach Nao,
huyén uy Thanh Oai phat dong cho tat ca cac xa, hgp tac xa trong huyén
thi dua, hoc tap va vuot hai hop tic xa trén vé lam thuy loi. Két qua dat
duoc rat dang phan khéi. Chi trong vong 7 thang, toan huyén da dao dap
ng6t bon trieu mét khoi dat, gap ba 1an khaoi luong da dao dap duoc cua ca
nam 1965.

Tu thuc t&€ trén day Huyén ty Thanh Oai thdy rang: Néu chon
nhitng noi c¢6 phong trao kha dé chi dao riéng thi dé lam, nhung rit ra
dugc it kinh nghiém va viéc van dong ma rong ra dién thudc nhitng co s&
trung binh va yéu s€ ¢6 nhiéu khé khan. Néu 18y co s& trung binh hoac
trung binh yéu lam diém chi dao riéng, thi tuy lam c6 khé hon, nhung lai
rit dugc nhi€u kinh nghiém va van dong mé rong ra dién dé duoc tiép thu.

Riéng vé chon diém chi dao san xuit nong nghiép, Huyén ay
Thanh Oai chu trong: phuong huéng san xuét ctia diém phai phi hop véi
phuong hudng san xuét trong vung dé, cac di€u kién vé tu nhién nhu cau
tao dat dai, vé lao dong, trinh do, théi quen canh tic, co sd vat chat ky
thuat (thuy logi, stc kéo...) twong tu giong nhitng noi khac; co s& chinh tri
nhu t6 chitc dang, chinh quyén, cdc doan thé quin ching khong qué kém.

& Thanh Oai, viéc chi dao diém khong chi rieng Huyén Gy 1am, ma
dang phin dau dé tré thanh phuong phdp chi dao chung ctia toan dang bo.
Toan huyén dang hinh thanh mot mang lu6i diém kh4 rong rai. C6 diém
clia cdc Uy vién ban thudng vu huyén uy, diém ctua méi huyén uy vién,
cta méi dang Uy vién, chi Uy vién va dén ca diém cua ting dang vién.

Can cit vao bon ving san xudt trong huyén da dugc quy dinh, chi

trir ving bai chinh sach hai hop tdcxa khong chon diém chi dao riéng, con



ba ving khéc, Huyén ty déu c¢6 diém chi dao riéng. Mdi viing,ngoai trong
diém con c6 them mot phu diém. Riéng ving triing, chi€m trén 50% dién
tich canh tac cta huyén, ngoai trong diém con c6 hai hop tdc xa lam phu
diém.

Tir cdc huyén uy vién t6i ting dang vién déu dugc phan cong phu
trach mot diém. Diém clia céc Uy vién thudng vu huyén uy phu trach
viing, cum va cua céc huyén vién phu trach xa (ké ca cdc déng chi huyén
iy vién da phu trach nganh dong thoi phu trach mot xa) 1a mot hop tac xa;
ctia mobi dong chi dang vién co sd, trudng nganh & x4, chi uy vién 1a mot
doi san xuat; cia moéi dang vién 1a rudéng nang sudt cao (ngoai viéc phu
trach mot s6 ho va mot canh dong nhat dinh). V€ phuong thic chi dao
diém cua huyén, Huyén Thanh Oai dic biét nhadn manh viéc di sau vao
cac doi san xudt, vi d6 1a noi truc ti€p thuc hién k& hoach san xuat va moi
mat cong tac & nong thon. Cac huyén uy vién, can bo huyén xudng co sa,
khong phai chi lam viéc véi can bo xa, ciing khong phai chi gap g& cac
ban quan tri hop tac xa, cac chi uy vién ma phai xuéng doi san xuat, truc
ti€p nam tinh hinh, ban bac véi quan ching xa vién, dua vao d6 ma giai
quyét cong viéc cho cu thé, thiét thuc.

Do quyét tam chi dao céc trong diém, di sau vao doi san xuit, ban
bac moi viéc v6i quan ching, Huyén iy Thanh Oai da nam tinh hinh thuc
t€ & co s& dugc chac chian hon trude, phat hién va giai quyét cong viéc
duoc kip thoi (nhat 1a chi dao cac khau ky thuat cho kip thoi vu). Can bo
co s& va quan ching dang vién, xa vién da giip cho Huyén ty nhiéu y
kién sat, ding dé dé ra chu truong, bién phdp chi dao. Vi du: Vu Pong -
Xuan 1966-1967, méi cdy dugc 5% dién tich, Huyén uy da phat hién
dugc tinh hinh thi€u ma, toan huyén chi di s6 ma cay cho hai phan ba
dién tich. Xu6ng trong diém, ban véi xa vién trong doi san xuat, dua vao y
kién dong gdp clia quan ching, Ban thuong vu huyén uy da chi dao cho
céc x4, hop tac xa kip thoi dua nuéc vao rudong ma, tang cudng cham boén

dé ma phat trién manh, khong dé cdc em nho, ma toan ngudi 16n di nho,



dé tan dung va tiét kiém ma, cdy nho danh, do d6, toan huyén cay duoc
trén 97% dién tich. Cdc dong chi huyén uy vién chuyén manh xudng co
s& da thuc ddy cac nganh suy nghi va ciing di xuéng co sd, thic ddy cén
bo co s& di sat dong rudng, di sat xa vién. Can bo co s@, dang vién guong
mau trong san xudt, di sat xa vién, di sat dong rudng lai cé tac dung 16n
dong vién quan ching tap trung luc luong ddy manh san xuat nong
nghiép. Thong qua phong trao cdch mang ctia quan ching, Huyén uy truc
ti€p ndm duoc céc phan tir vu td xuat hién trong phong trao dé boi dudng
lua chon, dé bat can b, kién toan cdc bo mady & co sd, hoac xét duyét két
nap ngudi vao Dang. Do cdc huyén Uy vién déu nam dugc tinh hinh thuc
t€ & co s& nén trong cac hoi nghi cia Huyén uy, cac dong chi d6 dong gép
dugc nhiéu y kién t6t, 1am cho chat lugng 1anh dao cla tap thé Huyén uy
duoc nang cao va thoi gian hop cling ngan hon trude; dong thoi giam dugc
nhiéu cudc hop khong can thiét, nén cic huyén uy vién va can bd phu
trach cdc nganh c6 diéu kién di xuong co s6 nhi€u hon, giai quyét cong
viéc tai cho tot hon.

& Thanh Oai, ciing v6i cdc dién hinh tién tién, cic trong diém ngay
cang tO 16 tac dung 1a cdc trudng hoc rit bo ich cho cdc cap Uy, dang vién,
can bd va quan ching trong huyén. Qua rit kinh nghiém thuc t€ & cac
trong diém, Huyén uy da rén luyén, boi dudng, dao tao dugc hang nghin
céan by tir huyén dén doi san xuat, nang cao dugc trinh do hi€u biét vé
quan 1y hop tdc xa va ky thuat nong nghiép, cting nhu vé nang luc chi dao
thuc hién céc cong tic.

III. Giai quyét t6t moi quan hé gitta di€ém va dién, dua kinh nghiém
cua diém ra dién dugc kip thoi.

Dé bao dam chi dao di€ém va md& rong kinh nghiém cta diém ra
dién dugc tot, Huyén uy Thanh Oai da chd trong lanh dao tu tudng, doi

v6i noi dugc lua chon lam diém chi dao riéng va cdc noi khdc, doi vé6i cén



bo di chi dao diém va c6 trach nhiém md& rong kinh nghiém cua diém ra
dién.

D6i v6i nhitng noi duge chon lam diém chi dao riéng, bén canh su
phan khai 1a duge cap trén di sat gitp do, mot s6 can bo co s trude day
c6 tac phong lam viéc tuy tién, thi€u dan chu, l1am sai chinh sach, chua
guong mau trong lao dong san xuét, nay c6 can bo huyén & d6, phai stra
nhiing thi€u s6t trén, nay sinh y nghi cho la "gan llra rat mat", tu tuéng y
lai vao trén, thi€u tinh than dua vao stic minh 1a chinh (nhu yéu cau huyén
cung cdp thém trau, phan dam, gach....) tu tudng chu quan thdéa man khi
dugc mua hoac dat dugc mot so két qua trong cong tac thuong xuat hién.
Huyén Gy da thudng xuyén c6 vii tinh than phidn dau vuon lén, tinh than
dua vao stc minh la chinh cho can bd, dang vién nhiing noi nay, lam cho
cac dong chi d6 nhan thic rdo huyén chi dao riéng chu yéu la gidp co s6
vach ra phuong huéng, cht truong ding dan va cach lanh dao, chi dao
thuc hién t6t. D6 mdi 1a diéu quy nhat. Khong nén nghi rang nhitng noi
chi dao riéng thi s& dugc wu tién gitip d& vé vat tu, tai chinh... Khi diém
chi dao riéng dugc mua hoac bude diau dat dugc mot s6 thanh tich trong
cong tac, Huyén uy kip thoi chi ra cdc chd con yéu can khic phuc va cho
cén bo dén céc noi tién ti€n hoc tap dé luon ludn co gang hon nita, chong
tu tuong chu quan thoa man.

D6i v6i nhitng noi ngoai di€ém chi dao riéng, tu tudng tré ngai cho
viéc hoc tap céc kinh nghiém cua diém 1a cho diém chi dao riéng c6 nhiéu
thuan 1oi hon minh, Huyén Gy da chi cho can bo nhiing noi dé suy nghi
tai sao ciing diéu kién, hoan canh nhu nhau ma cdc trong diém lam dugc,
dia phuong minh lai khong 1am duoc? Huyén Uy chi dao diém khong phai
chi nham gidp d& cho riéng noi d6, ma nham phuc dich to 16n hon la cé
kinh nghiém cu thé dé€ chi dao cho tat ca céc co s& trong huyén. Nhing
noi trong diém lam dugc t6t, tuy cé su gidp dd cta huyén, nhung diéu
quyét dinh van 1a do dang b0, can bo dang vién va nhan dan & dia phuong

d6. Néu tat ca cac dia phuong khac quyét tam hoc tap, 4p dung nhiing



kinh nghiém tot, thich hop véi dia phuong minh phat dong manh mé luc
luong ctia quan chung, thi nhat dinh c6 thé 1am duoc va con ¢6 thé 1am tot
hon cé trong diém. D6i v6i nhitng dién hinh tién tién, Huyén uy van chi
trong biéu duong thanh tich va néu kinh nghiém t6t cho cdc noi khac hoc
tap, thi dua, dong thoi cling thudng xuyén di sau vao quan ching, chi ra
nhitng mét con yéu so véi cc trong di€ém, dé thic ddy tinh than phan dau
vuon 1én hon nita, d€ phong va khic phuc tu tudng chil quan thdéa man. Do
d6, cac dién hinh tién tién trong huyén, khong vi viéc huyén uy chon
nhitng noi trung binh hodc kém dé chi dao riéng ma sit kém di, tréi lai,
thoi gian qua, van ti€p tuc phat trién t6t. Dén nay, ngoai nhitng dién hinh
tham canh toan dién nhu hop tdc xa Minh Sinh, thon Binh Da, Huyén Ky,
Tao Duong, Huyén Thanh Oai con c6 nhiéu dién hinh tién ti€n timg mat
nhu cdc hop tdc xa Thanh Mai vé lam phan bén, Thach Bich vé tha beo
hoa dau, Bach Nao vé lam thuy loi nho, Van Quan vé phong trir bénh lia
vang lui.

D6i véi can bo huyén di xuéng cong tidc & cac trong diém, Huyén
uy Thanh Oai chu trong phat huy ca ba loai can bo chinh tri, cdn bd quan
1y kinh t& hop tac x4a, va can bo ky thuat nong nghiép, xay dung su doan
két chat ché gitra ba loai can bo d6. Huyén ty huéng cho cac can bo chinh
tri di vdo ndm nghiép vu quan 1y hop tac xa va kj thuat nong nghiép, céc
can bo k¥ thuat cling phai rén luyén vé cong tac chinh tri, van dong quan
chiing, ddu tranh khic phuc tinh trang van dong chinh tri chung chung,
hoac don thuan vé ky thuat, khong két hop gitta cong tac k§ thuat, quan 1y
hop tdc xa v6i van dong quén ching, dé bao dam chi dao cho co s& dugc
toan dién. Péng thoi, xay dung tinh thin trach nhiém tap thé cho cén bo,
nhat la doi v6i can bo ky thuat (vira qua, ¢6 can bo k¥ thuat khi dugc dua
ky thuat vao san xuat thi chi nhin thay thanh tich cua minh, ma khong
thdy cong lao cua tap thé cdn bo va quin ching, hodc khi cong tdc k¥
thuat khong thanh cong thi chi thay thi€u sét cia can bo van dong chinh

tri). Huyén Uy cling con quan tam udn nan tu tudng cta mot s6 can bo:



non nong, sot rudt thi€u kién tri di duong 16i quan ching dan dan tién lén
ting budc, tir thap dén cao, tir don gian dén phiic tap, nhit 1a trong viéc
cdp dung cdc bién phap k¥ thuat hoac bi quan khi gap kho khan.

Truéc day, viéc rit kinh nghiém cta diém dé mo rong ra dién
thuong khong duoc kip thoi. Thudng ct d€ dén hét mdi vu san xudt,
nhitng kinh nghiém clia diém méi duoc so két va pho bién. Vira qua,
huyén Gy Thanh Oai da cai tién cach 1am viéc trén, phd bién rong rai kinh
nghiém ctia diém mot cach kip thoi, nhanh chéng. dé€ siang tao duoc kinh
nghiém cu thé tir diém pho bién nhanh chéng cho dién, mbi cong tdc, moi
khau ky thuat san xuét, sau khi cé chu truong, bién phap cua Huyén, cac
huyén uy vién déu truc ti€p chi dao di€ém thuc hién sém hon. Noi nao ¢
kinh nghiém t6t va sém, Huyén uy triéu tap ngay can bo xa, hop tacxa cac
noi khdc dén nghe phé bién, trao d6i rit kinh nghiém, hodc t6 chic viéc
tap huan tai chd. Doi v6i cdc khau k§ thuat san xuat c6 tinh thoi vu,
Huyén Gy Thanh Oai coi trong viéc chi dao chit ché & diém, sém riit ra
kinh nghiém dé phd bién kip thoi cho cdc noi khac (vi du: 1am ma, 1am
dat dé cay, cham séc trir sau cho lda, thu hoach ...). Trong cdc cudc tap
huén, khong phai Huyén uy chi pho bién kinh nghiém cta céc diém, ma
céc dia phuong khdc néu c6 cdch nao 1am t6t, cling dem ra trao doi, rit
kinh nghiém chung; sau d6 Huyén uy phat dong thi dua giita cac dia
phuong don vi trong huyén

Trén day, ching to6i gidi thiéu mot phuong phap chi dao t6t cua
Huyén uy, Thanh Oai. Tuy nhién, d6 méi 1a mot s6 két qua budc dau.
Phong trao ctia huyén Thanh Oai hién con nhiéu mit yéu quan trong, nhu
co s& dang con mong, nhi€u hop tic xa chua manh, co s& vat chat, ky
thuat clia cdc hop tac xa, nhat 1a vé phan bén va siic kéo con it. V€ lanh
dao va chi dao cia Huyén uy, chua xay dung dugc dién hinh tién tién vé
nhiéu mat, va con it dién hinh tién tién vé xay dung t6 chic co s dang.

Mot s6 trong di€ém va dién hinh tién ti€n c¢6 kinh nghiém t6t, nhung viéc



chi dao dé nhan ra nhiéu diém tot khac con cham, nén nhin chung phong
trao trong huyén phat trién chua dugc dong déu.

Viura qua, dai hoi dang bo huyén Thanh Oai da vach ra phuong
huéng phidn ddu méi cho toan dang bo. Dua vao d6, Huyén uy da c6
phuong huéng phidn ddu "bon t6t" ctia minh. Khic phuc nhitng nhugc
diém trén day, dong thoi phat huy nhiing kinh nghiém va thanh tich da dat
dugc, Huyén iy Thanh Oai dang c6 ging phan ddu dé trd thanh huyén ty

"bon tot"



