May kinh nghiém xay dung va thuc hién ké hoach phan
dau "Bon tot" caa huyén uy Khoai Chau
Chu B4 Tap
Bi thu huyén uy Khodi Chau - Hung Yén

Cung v6i cac huyén ban trong tinh Hung Yén, huyén ty Khoai
Chau ching t6i budc vao xay dung va thuc hién k& hoach phan dau "bon
tot" tir gitta nam 1966, sau khi duoc nghe phé bién va hoc tap Nghi quyét
136 cua Ban bi thu Trung uong Pang vé kién toan cap huyén. Qua trinh
phan dau theo yéu cau "bon tot" ctia Khodi Chau ciling 1a qua trinh phat
huy thuan 1oi, khac phuc khé khan, nham dua phong trao Khoai Chau tién
lén dong déu, bao dam cho Khodi Chau gianh dugc nhiéu thang 1oi trong
san xut, chién dau va phuc vu doi song cta dan.

Cho dén nay, nho su chi dao va giip d& truc ti€p cua tinh iy Hung
Yén va céc nganh tinh, nho két qua phan ddu tap thé cia Huyén uy, cdc
nganh huyén va ctia dang bo co s6, phong trao Khodi Chau da thu dugc
mot s6 tién bd mai.

- Dién tich gieo cdy va nang suat cac loai cay trong vu dong - xuan
nam nay déu dat hodc vuot k& hoach. Nhan dan Khodi Chau da lam day
du nghia vu ctia minh d6i véi tién tuyén, da vuot qua moi khoé khan, tré
ngai do chién tranh pha hoai cua giac My gay ra, chuyén ché hang ngan
tan than, d4, voi, xi mang, hang tram tdn phan dam, thudc trir sau dé thuc
hién tham canh vao xay dung co s& vat chat ky thuat cho nong nghiép.
Riéng vé thuy loi, trong dong xuan nam nay, Khodi Chau da dat miic binh
quan lao dong 1a 95 mét khoi, vira bao dam cong trinh cua Nha nudc, vira
bao dam céac cong trinh thuy loi cua dia phuong. Cac mat hoat dong khac
cling ¢6 nhi€u tién bo; hién nay, & Khoai Chau c6 61 trudong I16p ba dam
dang gém hon 1.200 hoc vién, 501 16p bé tiic van héa cho 10.750 ngudi;

0 mot s6 xa, binh quan cit 3 ngudi dan c6 1 ngudi di hoc bo tic van hoa.



Cic co s6 dang phat trién dong déu. Thong qua cudc van dong tu
phé binh ctia Dang truéc quan ching va cudc van dong bao cong, binh
cong "ba gidi" cua xa vién (san xuit chién diu, chip hanh chinh sach)
moi lién hé gifta t6 chitic dang va quan ching dugc tang cudng thém mot
budc, chat luong doi ngii can bo, dang vién dugc nang cao; ban than
Huyén Gy méi duoc bau lai vao cudi nam 1966, ciing c6 nhiing tié€n bo ro
rét vé tu tudng, trinh do va tdc phong. N6i chung cic nganh huyén da
giam dugc hoi hop va gidy to, cd gang di sat x4 va hop tdc xa hon trudc.

Puong nhién trén mot s6 mit cu thé nhu chian nuoi, st dung nudc,
nang suit lda (toan huyén Khodi Chau méi cé 5 xa va 29 hgp tac xa dat
trén 5 tan théc/hécta)... Ching t6i con giap mot s6 kho khan va nhuge diém
nhat dinh. Tinh hinh ndy da doi hoi ching toi phai c6 ging hon nita dé
phan dau dua phong trao Khoai Chau tién bo mot cach toan dién va vitng
chiac. Nhung, nhin lai mot nam phan dau xay dung huyén Gy "bon tot",
nhin lai buéc chuyén bién tién bo ctia phong trao Khoai Chau va cong tac
lanh dao cua ban than Huyén Gy, chiing t6i déu nhat tri nhan dinh rang
ching t6i di c6 co s& dé tiép tuc phian dau vuon lén, da cé co s dé hoan
thanh thang loi Nghi quyét 136 cua Ban bi thu Trung uvong Déang.

Nho dau mot nam qua huyén Khodi Chau gianh duoc ti€n bo budc
dau trong qua trinh phin dau xay dung huyén uy "bon t6t" ching toi so bo
rit kinh nghiém va nhan thay rang, s& di phong trao Khodi Chau c¢6 tién
bo 1a vi Huyén ly ching toi da c6 ging phdn dau nham qudn triét phuong
cham ma Nghi quyét ctia Trung uong da dé ra. Xin gidi thiéu tém tat cac
dong chi cting tham khao may kinh nghiém dué6i day cua Huyén Khodai
Chau.

1 - Xay dung phuong huéng va nhiém vu phan diau "Bon tot" phu
hop vé6i vi tri va hoan canh cu thé ciia huyén

Sau khi hoc tap Nghi quyét 136 ctia Ban bi thu Trung vong Dang,

mot van dé€ 16n, ¢ tinh chat bao trum, di duoc dat ra truGc Huyén uy



ching toi: Phan dau nhu thé nao dé c6 thé tré thanh mot huyén ty "boén
tot"? Chiing to6i hi€u ring: tuy ciing phidn dau theo yéu cdu "bon tot",
nhung phuong huéng va noi dung phan dau cua Khodi Chau khong thé
hoan toan giong nhu phuong huéng va noi dung phan ddu cua cac huyén
ban. Diém khac nhau nay chinh 12 bat nguén tir vi tri va dic di€ém cua
Khodi Chau, tir chd manh va chd yéu cta phong trao Khodi Chau, tir uu
diém va nhugc diém cu thé trong cong tac 1anh dao va chi dao, thuc hién
cuia Huyén uy.

Dua vao su gitp d& ctua Tinh Gy va cac nganh tinh, ching t6i da m&
rong dan chq, ti€n hanh tu phé binh va phé binh trong Huyén uy va cac
nganh huyén, két hop tranh thi y kién clia cdc dang Uy co s& dé xay dung
phuong huéng va nhiém vu phan diu chung cua huyén. D6i chiéu nghi
quyét ctia Trung wong véi tinh hinh thuc t€ cia Khodi Chau trong diéu
kién chéng My, citu nu6c hién nay ching t6i thdy noi 1én nhiém vu cla
huyén 12 phai déng gép nhan tai, vat luc cho tién tuyén, vira ddy manh san
xuat phét trién va gép phan danh bai chién tranh ph4 hoai clua giic My,
vira cham lo cai thién va boi dudng stc luc ctia dan. Trong linh vuc san
xudt va thuc hién nghia vu déi v6i Nha nudc, day cua Khodi Chau gitt mot
vi tri quan trong (san luong day cua Khoai Chau chi€ém mot nira san luong
day ctia mién Béc) ; cho nén tuy san xuat cua Khodi Chau chi yéu van 1a
nong nghiép, nhung vi tri tiing loai cay trong theo ting thoi vu cé khac
nhau: vu mua thi lda lIa chinh, con vu dong xuan thi cay cong nghiép
(day) va hoa mau 1a chinh. Xuét phat tir diéu kién san xuat cu thé trén
day, Khodi Chau phai phan dau thdm canh tang nang suat cac loai cay
trong, mot mat déng gép san pham cay cong nghiép ddy du d6i véi nha
nuéc, mat khic ¢6 gang tu tic vé luong thuc, khong nhitng khong phai xin
Nha nuGc hé tro ma con tién t6i lam thém nghia vu luong thuc do6i véi
Nha nuée. Trong thuc t€ may nam trude day, chi dao ctua huyén ching toi
vé€ mait nay con yéu, chua dong déu: mdéi bao dam dugc ké hoach dién

tich, chua dam bao dugc nang suat cao cho cac loai cay trong. Puong



nhién, canh dong Khodi Chau véi nhi€u loai cay trong khac nhau khong
thé khong c6 nhitng kho khan, phic tap riéng; ay 1a chua ké dén nhitng
yéu t6 khach quan cua thoi tiét (nhu tng, han, gi6 1a0...) nhung phai nhan
rang nd luc chi quan ctia Huyén uy true day chua dap tng diy du yéu
cau ctia nhiém vu tham canh; chi dao ctia huyén uy vé mat quan ly san
xuét, vé mat k§ thuat chua sac sao va chua nhay bén.

Cung véi viéc nhin lai ché manh, ché yéu ctia huyén trong cac Iinh
vuc san xuat, chién dau, chidp hanh chinh sich, phuc vu doi s6ng quan
ching, ching toi ciing kiém di€ém lai cong tdc xay dung Dang, cong tac
lanh dao va chi dao thuc hién cua ban than Huyén Uy, dé c6 can cit xay
dung ké& hoach phin dau 'bon t6t" mot cdch toan dién, déng thoi dé ¢ cin
ct xac dinh nhitng cong tac then chot cua ting thoi ky, tung budc dua
phong trao tién lén.

Thuc ra, xay dung phuong huéng va nhiém vu phan dau "bon tot"
ctia Khodi Chau khong phai 12 mot qua trinh gian don. Dua vao su gitp do
ctia thuong truc tinh uy va cac nganh tinh, ching to6i da phai phan dau
khic phuc nhitng bi€u hién cht quan, c¢d ging phat huy tri tué tap thé cta
Huyén uy, cta cian bo cic nganh huyén va co s& dé cling nhau d4nh gia
phong trao mot cdch thuc su cdu thi va dé€ xay dung su nht tri ca toan bo
d6i véi nhitng muc tiéu va phuong huéng dé ra. Muc tiéu va phuong
huéng phan ddu nay dugc 1ong vao ndi dung ban bao cdo chinh tri cta
Huyén uy, va duoc thong qua tai Pai hoi dang bd huyén (hop vao thiang
10 nam 1966) da tr6 thanh cuong Iinh hoat dong chung cua dang bo
Khodai Chau chung toi.

Trong qua trinh xay dung k&€ hoach phidn dau "bon tot" ldc dau
trong Huyén Gy ching t6i ciing con 14n can gitta phuong huéng phan dau
chung ctia dang bo huyén va ké hoach phan dau riéng ctia ban than Huyén
iy. Thuc tién mot nam qua da gidp chdng toi sdang rd hon vé van dé nay:

khong thé xay dung k& hoach phan ddu "bon tot" riéng clia ban than



Huyén uy tach khoi phuong huéng va nhiém vu phan dau chung cta toan
dang bo, vi n€u lam nhu vay thi cong tic tang cuong su lanh dao cua
Huyén uy, cong tac kién toan Huyén Uy vé tu tudng, t6 chiic, tic phong s&
khong ¢6 noi dung thiét thuc, sé khong gan chat v6i nhiém vu san xuét,
chién dau... cu thé clia dia phuong. Puong nhién, gin lién vdi viéc xay
dung phuong huéng phan ddu "bon tot" chung cua huyén, k€ hoach phan
dau cu thé ctia ban than Huyén Gy nhim nang cao chat lugng lanh dao va
chi dao thuc hién ctia minh, ciing can dugc dé ra.

0 Khodi Chau chiing toi, gan lién vdi viéc xac dinh phuong huéng
va nhiém vu phan ddu chung cta dang bd huyén theo yéu cau "bon tot",
Huyén uy chiing t6i cling dé ra muc tiéu va nhitng bién phdp cu thé nhim
nang cao chét luong 1anh dao va trinh do vé moi mit ctia Huyén 0y, nhiam
b6i dudng cho cdn bo huyén nhitng hiéu biét vé chién tranh nhan dan va
qudc phong toan dan, vé quan 1y san xuét ky thuat cic loai cay trong chu
yéu, vé cong tic xay dung dang nham kién toan bo mady, cai ti€n tc
phong ctia Huyén uy va cac nganh huyén. Nhu vay la cing véi qua trinh
chuyén bién tién bo chung ctiia phong trao toan huyén, ching toi ciing da
xay dung va thuc hién dugc k&€ hoach tiing budc nang dan su tién bd cua
Huyén uy trong cong tac lanh dao va chi dao thuc hién cac mat cong tac,
tiing budc kién toan Huyén Gy vé tu tudng, to chiic, tic phong.

Phong trao Khoai Chau s& di c6 mot so tién bo nhat dinh trong nam
vla qua, theo ching t6i, truée hét d6 1a vi Huyén ity Khodi Chau da tranh
thi dugc su chi dao cla tinh Uy, di co ging phat huy tri tué tap thé clua
dang bo dé xay dung phuong huéng va nhiém vu phan diu "bot tot" phi
hop véi vi tri va hoan canh cu thé clia huyén.

Qua trinh xay dung phuong huéng va nhiém vu phan dau "bon tot"
cia Khoai Chau ciling la qua trinh xay dung su doan k&t nhit tri trong
dang bo nhim ddy manh sin xuat, chién ddu va cdc mat cong tac khac cla

dia phuong.



Lam cho nghi quyét xay dung huyén uy 'bon tét" tré thanh muc
tiéu phan dau tap thé cta huyén uy, cac dang Gy co s0, cdc nganh huyeén.

Sau khi cé dugc phuong huéng va nhiém vu xay dung huyén uy
"bon t6t" phlt hop véi vi tri va hoan canh cu thé cia Khodi Chau, moéi
quan tam va su ¢O ging cta chiing t6i 1a 1am thé ndo dé cho huyén uy, céc
nganh huyén, va cdc dang bo co s& déu hudng vao muc tiéu chung ma
phan d4u. Nghi quyét dai hoi dang bo duoc phd bién va thdo luan rong rai
trong cdc dang bo co s8, trong t6 chifc dang & co quan cic nganh huyén,
da duoc diung lam can cit dé cdc nganh, céc cap, dua vao vi tri va trach
nhiém cu thé cta timg nganh, ting dia phuwong ma xay dung phuong
huéng va bién phap phan dau thich hop.

Chiing toi da ¢6 gang thuc hién nhitng phuong cham co ban trong
nghi quyét 136 cua Trung uong:

+ Gan xay dung huyén uy "bon tot" véi xay dung chi bo va dang bo
co sG "bon tot"

+ Gén xay dung huyén uy "bon tot" véi nang cao chat lugng cong
tdc va bo mdy cua cdc nganh cap huyén.

Dé gin xay dung huyén uy 'bon t6t" vdi xay dung chi bo va dang
bo co sO "bon tot" thoi gian vira qua, Huyén uy Khodi Chau da t6 chiic
cho cédc chi bo hoc tap 7 bai hoc kinh nghiém (trong tam la c4c bai hoc 1,
3 va 7) két hop véi viéc t6 chiic cho cac chi bo tu phé binh truéec quin
ching, mé rong phong trao quan chiing bao cong va phé binh xay dung
Dang, nhim ddy manh san xuét dong - xuan. Ching t6i da chi dao riéng
dang bo An - Vi, tién hanh truéc mot budc & An Vi d@é lay kinh nghiém
chi dao cdc x4, sau d6 chia khu t6 chic hoc dé boi dudng cho dang uy
vién va chi y vién.

Thong qua dot van dong nay, ching to61 da nang cao dugc nhan thiic
cho cdc cdn bo va dang vién & xa vé vi tri clia cong tic xay dung Dang,

gidp cho ting xa lién hé va kiém di€ém chdé manh, chd yéu cia dia



phuong, mé rong dan chl cho quan ching bdo cong va gop y kién phé
binh su 1anh dao cta Pang. Hoc tap va tién hanh tu tudng ndi bo, khic
phcu duogc mot s6 biéu hién tiéu cuc & mot vai dia phuong nhu tu tudng
bao thu, ngai kh6é khong manh dan ti€p thu giong méi, ky thuat méi, tu
tuéng danh vi cd nhan dan téi thi€u doan két sau khi bau cir ho dong nhan
dan va uy ban hanh chinh xa... mat khac da tao dugc khong khi phan khaoi
cach mang mdi trong dang vién va quan chiing, nhd d6 ma mot s6 chu
truong va bién phap truéc mat nhim sira chita khuyét di€ém da dugc quéin
chiing hoan nghénh va thuc hién c6 két qua, cé noi cé viéc dé ra tix 3, 4
nam nay, dén dot nay méi lam dugc; nhu & Thiét Tru, dang vién va quan
ching da nhat tri khong giong sinh dia trén s6 dat 5% dé lai cho chan nuoi
nhu truée, ma huéng viéc st dung s6 dat nay vao muc dich tham canh.
Vao dip gat hai va thu hoach déong xuan vira roi, hién tuong in udng lang
phi da duoc cham dat. T nay dén cu6i nam, mudn phan diu dat chi tiéu
80% dang bo co s& "bon tot" (cé nghia 1a 20 trong s6 25 dang bo co s clia
Khoai Chau phai dat tiéu chuén "bon t6t"), chiing t6i con phai co ging rat
nhiéu dé€ tao nén mot su chuyén bién tién bo dong déu & cac khau: dang
vién, t6 dang, chi uy, dang Uy, dic biét 1a phai g& khau dang uy, bdi vi cap
xa, trong d6 c6 van dé 1anh dao va chi dao thuc hién cuia dang ty, hién nay
dang doi hdi dugce kién toan. Thuc tién & Khodi Chau da ching minh ring:
noi nao dang uy xa manh, cé y thiic xay dung Pang, doan két nhat tri , di
sat chi bo, hgp tac xa va quan ching, noi d6 cong tac dang c6 tién bo, cac
chi b va dang vién phat huy duoc tic dung clia minh, cdc mat san xuét,
chién dau déu thu duoc thang loi.

Di doi v6i viec phat huy trach nhiém déng gop tap thé cua can bo
€O sG vao qud trinh phan dau xay dung huyén y "bon tot", ching toi cling
dac biét quan tam nang cao chat lugng cong tac ctia cac nganh huyén vao
viéc bao dam thuc hién moi chi truong, k€ hoach do Huyén Gy dé ra. Bién
phap c6 ¥ nghia thiét thuc & day 1a viéc xay dung k& hoach phan dau "bon

tot" ctia ca nhan huyén ty vién. Lic dau, ching t6i cling gap ling ting



trong viéc gan k& hoach phan dau "bon t6t" ctia cd nhan huyén uy vién véi
ké& hoach phin dau "bon tot" chung cta tap thé Huyén uy. C6 dong chi
xay dung k& hoach phan dau chua dé ra duoc phuong huéng khic phuc
nhitng khuyét diém va nhuoc di€ém trong cong tc; c6 dong chi lai suy
nghi nhi€u dén nhiém vu xa (dugc huyén Gy phan cong phu trach) hon 1a
nhiém vu xay dung nganh (ma minh 1a tha trudng). V€ sau, dan dan
ching toi di téi nhat tri: huyén Gy vién mudn duogc thira nhan 1a "bon tot",
ngoai yéu cau phai dugc cong nhan la dang vién "bon t6t" & chi bo ma
minh sinh hoat, phai phan dau hoan thanh t6t trach nhiém doéi véi nganh
va d6i voi xa da duge huyén Uy phan cong, phai phan dau dé déng gép véi
mifc nhiéu nhat vao trach nhiém lanh dao tap thé cta huyén uy. Khong
thé c6 huyén Gy vién duoc thira nhan 1a "bon t6t" ma nganh huyén va xa
do déng chi d6 phu trach lai ddm chan tai ch6. Nho vay, cac dong chi
huyén Gy vién khic phuc dugc hién trang niang nganh nhe xa, hodc nguoc
lai, nang xa nhe nganh. Cling nho vay cac dong chi huyén uy vién nhan
thic dugc 6 hon vi tri va trach nhiém cua nganh huyén do minh phu
trach, c6 k& hoach chén chinh t6 chifc va cai tién 1& 16i lam viéc cua
nganh, 1am cho nganh bdm chic hon nita cdc chl truong cong tdc cua
Huyén Gy, sat xa va quan ching & co s&. Mot s6 nganh ctia Khodi Chau
nhu T6 chiic, Tuyén gido, Kiém tra, Phu nit, Thanh nién... thoi gian qua
da c6 nhiéu tién bo va déng gop tich cuc vao cong tac lanh dao chung cua
Huyén ty. Ngoai huyén uy vién la thl trudng nganh, cac can bo trong cac
nganh huyén déu cé y thitc phan ddu dua nganh minh ti€n 1én, vira gép
phan gitp xa dugc tot hon, vira gép phan thiét thuc vao cudc van dong xay
dung huyén uy "bon tot".

IIT - Xay dung su doan két nhat tri trong huyén ay, ting budc kién
toan huyén ty vé trinh do tu tudng, t6 chic va tic phong.

Vi két qua phan d4u tap thé clia cac nganh va cdc xa phu thudc mot
phan rat 16n vao tu tudng, t6 chifc va tic phong cua ban than Huyén uy,

cho nén phuong huéng c6 ging cua ching toi vira qua 1a chi dong géan véi



qua trinh ddy manh cdc mat san xuat va chién dau ctia huyén dé timg budc
kién toan ban than Huyén uy. Trudc dai hoi dang bo huyén (10-1966) do
yéu cau cong tac, mot s6 huyén uy vién da dugc di€u di noi khéc; dua vao
su chi dao va gitp d& cta Tinh Gy, ching t6i da ti€n hanh dai hoi va bau
lai dugc ban chdp hanh méi, gébm nhitng dong chi c6 du tieu chuén va
duoc tin nhiém cua dang bo.

Sau dai hoi, ching t6i dd hop Huyén Uy dé nghién citu tai liéu
huéng din clia Ban t6 chic trung uong vé ché do, chic trach cia huyén
uy ban viéc thuc hién nghi quyét ctia Pai hoi va tién hanh phan cong.

Cho dén nay, ban than Huyén uy ching t6i da thu dugc mot sé tién
bo nhat dinh:

+ Noi bo Huyén ty doan két nhat tri; déu ky, 1 thang rudi mot lan,
ching t6i hop hoi nghi toan thé, di sau ban ting chuyén dé, thong nhat véi
nhau vé€ trong tam cong tac timg thoi ky; moi 1an hop hoi nghi 1a mot 1an
boi dudng nhitng hi€u biét cho Huyén iy vién va nang cao trinh do chung
cta Huyén Uy; chiing toi gilt viing nguyén tac tap trung dan chi, déu ky
ti€n hanh tu phé binh va phé binh trong Huyén Uy dua trén co sO kiém
diém viéc thuc hién nghi quyét phan dau "bon t6t" clia Pai hoi.

+ Lé 16i lam viéc gitta Huyén iy va uy ban da dugc cai tién: Huyén
iy khong sa vdo hop ban va gidi quyét nhitng cong viéc cu thé thudc
pham vi quyén han cta cic co quan Nha nude nhu trude kia. Cong tac chi
dao ctia Huyén Gy da biét tap trung dit diém timg viéc khong rii manh;
ngoai mot sd xa dién hinh toan dién, ching t6i da xay dung dugc diém
cho timg mat cong tac, diém cho ting loai cay trong, chu dong siang tao
kinh nghiém d€ lanh dao chung, c6 ging thay thé€ tic phong ménh lénh
bang tic phong thuyét phuc. Di€ém néi bat trong thoi gian qua 1a cic
huyén ty vién va cac can bd c6 traich nhiém & huyén da gianh phan 16n
thoi gian vé xa, di sat co s va quan ching, do d6 chiing toi da giam bdét

duoc hoi nghi va rit ngan thoi gian cdc hoi nghi can thiét phai triéu tap.



+ Dai v6i cac dong chi huyén uy vién méi dugc bau va cac dong
chi huyén Gy vién truc ti€p cong tic & xa va hop tac xa, ching toi déu cd
ké& hoach phan cong cac dong chi uy vién thuong vu phu trach khoi va khu
vuc kém cip, gitp d& thém, ngoai cic ky t6 chic hoc tap va bdi dudng
chung cho Huyén ty. Nho cdch phan cong va 1€ 16i 1am viéc dugc cai tién,
nho tiac phéng sat xa va quan chiing,. nho huyén Gy vién khong chi ndm
vitng nganh ma cdon am hi€u cic vin dé chung, noi dung hoi nghi Huyén
uy da c6 chat lugng hon trude, nghi quyét cuia Huyén uy da phan anh
dugc ddy di hon trude tri tué tap thé ctia huyén uy vién. Puong nhién
khong phai trinh do va kha nang cua cdc huyén Gy vién déu ngang bang
nhau, nhung moéi déng chi, trén pham vi trdch nhiém ctia minh, déu da c6
tién bo trong qua trinh dong gép vao k&€ hoach phian dau "bon tot" chung
cua tap thé Huyén ty.

Mot nam phan dau thi hanh Nghi quyét cua Trung uong vé cip
huyén da gidp ching toi tin tudng & duong 16i cach mang to 16n clia quan
ching nhan dan. Tuy nhiing tién bo ctia phong trao Khodi Chau méi chi 1a
két qua budc dau va tuy phong trao Khoai Chau con khong it khé khan va
nhugc di€ém, nhung chiing t0i da cé co sO viing chic dé tiép tuc phan dau

vuon lén.



