Dang uy X40 tang cuong chi dao viéc kién toan
cac to dang
Vi Xuan Tung
Bi thu dang iy X40 Ha Noi.

L.T.S trong cudc van dong xay dung chi bo, dang bd co s& "bon tot"
mot khdu quan trong cin duoc ting cudng chi dao 1a khau t6 dang. Cac
dang uy co s& ¢6 trach nhiém rit quan trong. Trong thoi gian qua, nhiéu
dang Gy xi nghiép thudc dang bo Ha Noi da chu y tang cuong chi dao khau
ndy, trong do c6 dang Gy X40. DPang Gy X40 va t6 dang t6 mdy 6 thudc
dang bo nay da bao cdo tai hoi nghi trao doi kinh nghiém vé cong tac xay
dung Pang & xi nghiép do Ban t6 chiic trung uong triéu tap.

Dang ty X40 da nhan 1o vi tri quan trong cua t6 dang, dé ra ké
hoach tich cuc x4y dung t6 dang nhu xay dung t6 dang, khép vdi t6 san
xuat, lua chon va béi dudng t6 trudng dang, xay dung ché do cong téc,
sinh hoat, cong tic quan ching cua t6 dang. T6 dang t6 6 da quyét tam
lanh dao dua t6 san xudt tir chd kém nat 1én kha, xdc dinh noi dung cong
tdc cila mot t6 dang & t6 san xudt, di sau lanh dao cu thé vé san xuat, gido
duc quan chiing, gitp d& cac t6 chic quan ching & t6 san xuat hoat dong
manh. Nhiing kinh nghiém xay dung t6 dang ctia dang bo X40 rat thiét
thuc va bd ich.

Ban t6 chic trung wong da thong tri cho ban t6 chiic cdc cap, céc
nganh, yéu cau pho bién rong rai kinh nghiém nay dén cic dang Gy, dang
trong xi nghiép va van dung nhitng kinh nghiém do vao cong tic xay dung
t0 dang. Cac loai t6 chiic co s& dang khac cling ¢6 thé van dung mot cach
thich hop nhiing kinh nghiém nay dé cai tién cong tc cla t6 dang & noi
do.

Ching toi gidi thiéu v6i ban doc va mong ring sé nhan dugc & cac

déng chi nhitng bai viét t6t hon vé cong tic xay dung t6 dang.



Pang bo xi nghiép X40 duoc thanh 1ap tir nam 1960. Lic dau chi c6
40 dang vién, phan 16n tap trung & co quan. Khu vuc san xuat, c6 mot chi
bo phai 1anh dao 3 phan xudng, nhiéu t6 san xuat khong c6 dang vién, 80%
t6 san xuat khong c6 t6 dang. Phan 16n 1a 2, 3 t6 san xuat méi co t6 dang.
Noi dung cong tic cla t6 dang lic y lai chua 16 rang. Vi vay,t6 dang lanh
dao rat chung chung. Pang vién & t6 nao biét t6 4y,t6 dang khong di sau d
ugc vao cong tac quan 1y, k¥ thuat, khong nam duoc kip thoi doi séng, tam
tu, tinh cdm clia quan chiing. Nhiéu mit cong tdc trong t6 san xuat khong
ddy 1én dugc. Hau qua ro nhat ma dang bo ching toi thdy rit tham thia 1a
do t6 dang y€u da anh hudng dén viéc xay dung t6 lao dong xa hoi chu
nghia & nha mdy. Nam 1962 khong mot t6 san xuat nao dugc chinh phu
cong nhan 1a t6 lao dong xa hoi cht nghia. Pang ty chiing t6i da nghiém
khéic ki€m diém, vach rd mot trong nhitng nguyén nhan quan trong cua
tinh hinh d6 13 hau hét céc t6 san xudt chua c6 t6 dang hoic t6 dang ghép,
nén khong phédt huy duoc tic dung lanh dao truc tiép O t6. Sau nay xi
nghiép phai phan tdn, so tdn, san xuat va chién d4u khan truong, ching toi
lai cang gidc ngo vé vai tro cla t6 dang.

Tir khi ti€n hanh cudc van dong xay dung chi bo, dang bd co s6
"bon tot", ching toi da coi trong ding mic hon cong tac phat trién Dang
dé x4y dung & mbi t6 san xuat c¢6 mot té dang. Trong bon nam qua, dang
bo chiing t6i da phat trién dugc 120 dang vién méi. Tir chd c6 hai chi bo,
vGi 40 dang vién, nay dang bo da c6 chin chi b va 180 dang vién, c6 49
t0 dang trong tong s6 50 tO san xudt va ban cong tic.

Trai qua hon bon nam tién hanh xay dung chi bd va dang bd co s&
"bon tot", qua kinh nghiém cua ban than, cang ngay chiing t6i cang nhan
thitc duoc 16 hon vai trd quan trong clia t6 dang & cdc t6 san xuat. Chinh
vi vay, trong vai nam nay, chiing toi rat chi trong chi dao xay dung t6
dang, xem khau t6 dang 1a mot trong cac khau trong yéu trong toan bo

cong tac xay dung dang.



Trong cong tac chi dao, viéc xay dung t6 dang, van dé ddu tién ma
dang Gy chidng toi rat coi trong 1a Iam cho toan dang bo, nhat 1a dang uy,
chi uy, ban gidm doc nhan thitc ding vai trd va vi tri quan trong cua to
dang trong tinh hinh méi. Ching toi cho rang nhan thitc ¢6 ding thi hanh
dong méi diing, mdi ¢6 quyét tam xay dung t6 dang. Chung toi da kién tri
dau tranh chong lai nhitng nhan thitc mo hé, hodc ha thap vai trd cua t6
dang, nhu t6 dang khong thé 1anh dao toan dién duoc....

Bén canh chu truong d4u tranh dé nang cao vé mat nhan thic,
ching t6i rat chd trong tong két kinh nghiém ctia cdc t6 dang "bon tot"
hoic céc t6 dang dién hinh t6t ting mat va cdc t6 dang kém dé dung thuc
tién chitng minh va ti€p tuc thuyét phuc moi ngudi vé vai trd cua t6 dang.

Trai qua mot thoi gian dai dau tranh thuyét phuc, dang uy ching toi
da 1am cho toan dang bo nhan thitc duoc t6 dang 1a mot bo phan 1anh dao
va chién dau truc ti€p nhat cua t6 chic co s& dang & cac t6 san xuat. Tinh
hinh san xuat va chién dau cang khan truong, gay git thi stic chién dau
cta t0 dang cang phai duoc phat huy mot cdch day du nhat. Muon xay
dung duoc t6 chifc san xuat tot, mudn c6 nhiéu t6 lao dong san xuét chi
nghia manh mé, viing chic phai chid trong xay dung hat nhan cta phong
trao 12 t6 dang ... Sau khi da giai quyét duoc buGecddu vé mat nhan thiic,
dang Uy chiing to6i da chd trong giai quyét mot so van dé vé to chic va
phat huy cao do vai tro clia t6 dang.

Mot 1a, van dé lua chon t6 truong dang. Khi da xay dung dugc t6
dang, ching t6i cho van dé hang diu 1a phai bo tri c6t cdan cho ding. Van
dé nay that ra khong don gian. May nam trudc, ching toi chua nhan thiic
dugc nhu vay. Kinh nghiém phong phu cua dang bo xi nghiép may 10,
qua kinh nghiém thuc tién ctia nhiéu t6 dang "bon t6t" va mot vai t6 dang
yéu & trong dang bo ching toi, ching toi da thay ro vai tro quyét dinh cua
déng chi t6 trudng dang doi véi viec phat huy tdc dung ldnh dao cla tap

thé t6 dang. B&i vay, tir hon mot nam nay, chiing t6i da lva chon duoc mot



doi ngii t6 trudng dang, bao gdm cdc dang vién cd uy tin, cé dao dic, cé
nang luc 1anh dao, ¢6 trinh do hi€u biét nhat dinh vé chuyén mon, nhat 1a
c6 nhiét tinh cao trong cong tac xay dung Pang. Déng chi t6 truong dang 1a
ngon cd va 12 linh hén cta t6 dang. Lua chon va b6 tri dugc nhitng c6t cén
nay ding theo tinh than néi trén, vai trd 1anh dao toan dién cua t6 dang sé
dugc dam bao mot cach chic chin; dong thoi can dao tao, boi dudng dugc
nhitng t6 trudng san xudt t6t, co thé 1a dang vién hoac phai dang vién. To
trudng dang khong kiém t6 trudng t6 san xuét. Kinh nghiém cua t6 dang
dé 2, phan xudng gidy, t6 dang t6 mdy 6 va cdc t6 dang "bon tot" & dang
bo chiing toi da ching minh diéu nay rat rd. Nguoc lai, ¢ t6 trudng dang
y€u, thiéu nhiét tinh xay dung Pang, ngai sinh hoat va cong tic ngoai gio,
nén viéc cung c6 t6 dang gip nhiéu kho khan, vai tro va tic dung lanh dao
cuia t6 dang bi han ché 1o rét.

Hai 1a, van dé boi dudng cho t6 trudng dang. Sau khi da lua chon
duogc doi ngfi t6 trudng dang c6 chat lugng t6t, c6 nhiét tinh, ¢ ¥ thiic cao
vé cong tac dang, dang ty chiing toi dac biét chi trong van dé boi dudng
v€ nang luc 1anh dao va phuong phép cong tac cho doi ngii nay.

Theo chiing t6i, viéc bdi dudng cho céc t6 trudng dang phai rat cu
thé, ty my, di d4n tir thap dén cao va kién tri, 1am di 1am lai nhiéu 1an. Boi
dudng cho t6 trudng dang cang cu thé, ty my bao nhiéu thi hoat dong cua
t0 dang cang sau sit, nhay bén, do d6 vai tro lanh dao cua t6 dang cang
sau sac bay nhiéu.

Qua bon nam tién hanh xay dung t6 dang, chiing to6i da chi y boi
dudng cho cdc t6 trudng va dang vién nhu sau:

- Nang cao nhan thitc vé vi tri, vai trd, chiic nang, nhiém vu ctlia to
dang va nhiém vu riéng ctia dong chi t6 trudng dang. Trong nhiém vu cla
t6 dang, ching t6i chi ¥ chi dao rat cu thé nhitng van dé t6 dang can phai
lanh dao. Vi du mot s6 mit cong tdc nhu sau: Vé 1anh dao va kiém tra san

xuét, chiing t6i chi ra cho t6 dang phai chu y 1anh dao t6t ba giai doan



trong ca thoi ky san xuat: trude, trong va sau khi két thic san xuat. Trude
khi t6 san xudt ban bac k& hoach thang t6i, t6 dang nhat thi€t phai ban k&
hoach 1anh dao, gép y kién vé viéc bo tri day chuyén san xuat, du kién
xay dung céc chi tiéu tién ti€n (do dic diém cua xi nghiép 1a mit hang
luon thay déi nén t6 dang thdng nao ciing phai ban vin dé nay)... du kién
cho hét nhitng khé khan, ban bién phap quyét tam lanh dao quan chiing
khéc phuc kho khin dé hoan thanh moi nhiém vu san xuét. Sau khi hop t6
dang xong thi mdi cac phén tir tién ti€n va cac doi tuong boi dudng dé két
nap vao Déang dén dé ban bac, gép y kién thém véi t6 dang, dong vién ho
1am nong cot khi dua ra ban & t6 san xuat.

Trong khi san xuat, t6 ding va ting dang vién phai nim rat chic
tinh hinh san xuat dién bién hang ngly, hang tuan cta t6 san xuat ca vé s
luong, chat lugng san phdm va ph4t hién kip thoi nhitng van dé méi phat
sinh trong san xuat dé cht dong dé ra bién phdp giai quyét.

Sau khi két thic san xuat, hang thdng t6 dang cin kiém di€ém su
lanh dao cta minh d6i v6i moi mat trong t6 san xudt. Chud ¥ rut ra duoc
nhitng kinh nghiém vé su 1anh dao cua t6 dang dé lam bai hoc cho thang
sau.

V& mat chién dau, vé cong tic phong tranh trong nhitng nam qua,
nhat 1a tir khi sau khi d€ quoc My bat ddu danh pha tha do Ha Noi, dang
Uiy chiing toi chi ¥ chi ra nhitng viéc cu thé cho céc t6 dang 1anh dao. Vi
du: truée khi chién dau, t6 dang can chd ¥ 1anh dao anh chi em trong t6
san xudt thuc hién t6t nép séng quan su héa, thuc hién tét cic noi quy vé
cong tac phong tranh, bao quan ham hao, 1anh dao luyén tap quan su cua
tiéu doi tu vé... V& cdc mat doi séng quin chiing va cong tac quin ching,
cong tac nd bo dang, ching toi cling lam nhu vay.

Tém lai 1a xoay quanh yéu cau "bon tot", ching toi chd y chi ra rat

cu thé, ty my vé noi dung cong tac cua t6 dang, dé t6 dang biét cach lanh



dao va hoat dong cu thé, khong ling ting, khong sa vao tinh trang 1anh
dao chung chung.

Pé khong ngling nang cao nang luc lanh dao cho t6 trudng dang,
may nam nay dang Uy chiing toi rat chd trong md céc 16p ngan ngay cho
céc t6 truong dang. Céc tai liéu vé cong tac t6 dang nhu nhiém vu cua t6
dang va t6 trudng dang, noi dung lanh dao, phuong phdp cong tdc va cic
ché& do cong tdc cua t6 dang... déu in thanh nhiéu ban phédt cho mdi dong
chi t6 trudng dang, méi dong chi chi Uy vién, cdc dong chi cédn bo chinh
quyén, ciac doan thé quan chiing dé nghién ctu, hoc tap va thuc hién. Doi
V@i tai liéu nay, anh chi em rat thich vi da gidp ich mot cach thiét thuc cho
su hoat dong ctia ho. Ngoai ra, dang iy ching to6i chi trong t6 chiic cdc
budi trao ddi chuyén dé dé gip anh chi em giai quyét nhitng khé khin,
ling ting nhu: t6 dang nam tu tudng nhu thé nao, t6 dang 1anh dao phong
trao xay dung t6 doi lao dong xa hoi chli nghia ra sao, phuong phéap cong
tdc cta t6 trudng dang nhu thé ndo 12 tot...

Dé dua cong tdc t6 dang vao nén nép thudong xuyén, dang Gy ching
toi da xay dung dugc mot s6 ché do cong tac can thiét cia td6 dang nhu
sau:

Ch¢ do quan ly dang vién: quy dinh déng chi t6 trudng dang phai
nam duoc tiing dang vién trong t6 vé cdc mat: lich stt, qud trinh tham gia
cach mang, hoan canh gia dinh, doi séng, cong tdc ... nam dugc ca nhing
dién bién hang ngay dé kip thoi gido duc, giip dd dang vién giai quyét
cdc kho khan vé doi song gia dinh, tu tudng va cong tac.

Ch¢ do sinh hoat clia t6 dang: mot thdng t6 dang hop hai ky nhat
dinh, tuan thit ba va tuan dau thang. Tuén thi ba thuc hién "ngay dang"
nhim kiém diém cong tdc clia dang vién, ddu tranh phé binh tu phé binh,
gitip d& dang vién du bi; kiém diém cong tdc quan ching, cong tdc phat
trién dang vién méi. Tuan ddu thang ti€n hanh sau khi chi bo hop, nhim

kiém diém su 1anh dao cua t6 dang vé moi mat va bién phéap thuc hién



nghi quyét cua chi bo. Ngoai ra con quy dinh nén nép hoi y, hoi bdo mot
cach linh hoat, nhe nhang, nhanh gon, khi can thiét hoac viéc dot xudt xay
ra, d€ kip thoi giai quyét mau chong.

Ché do6 cong tic quan ching ctia dang vién: cac dong chi dang vién
trong t6 déu dugc phan cong phu trach tir mot dén hai quan ching, nhitng
nguoi tich cuc, gan dugc két nap vao Pang. S6 anh chi em nay lai dugc
phan cong gan giii gidp d6 mot s6 anh chi em khac. Thong qua mang luéi
ndy, thong qua cong tic quin ching ctia dang vién, t6 dang truyén cam
nghi luc cach mang cho quan chiing, nim dugc nhanh nhit moi thic mac,
lo au, nguyén vong clia quan chiing dé phan dnh cho chi bo biét, kip thoi
giai quyét. Sau khi dugc phan cong, timg dang vién c6 k& hoach, chuong
trinh gido duc quén chiing, c6 mitic do phan dau, c6 thoi gian cu thé. Cac
ban k& hoach nay, t6 dang déu thong qua, gép y kién va ki€m tra chit ché.
Ngoai ra t6 dang con phan cong tiing dang vién phu trach mot s6 cong tac
chinh trong t6.

Ché do quan ching phé binh dang vién: sdu thang mot 1an, thong
qua so két cong tac trong thoi gian nay va dai hoi chi bo, t6 dang t6 chiic
cho quén ching phé binh dang vién va su lanh dao cta t6 dang. Tir dau
nam nay, van dung kinh nghiém ctia dang bo Tong cuc dudng sit, dang
uy ching toi da nang cong tac nay 1én mot buéc mdi, cao hon. Pang vién
tu phé binh truéc quan ching, sau d6 quan ching gép y kién xay dung
cho ting dang vién, va sau khi dugc quan ching phé binh, cic dang vién,
t6 dang, chi bo bio cdo phuong huéng phan dau "bon t6t" clia minh dé
quan ching tham gia y ki€n va cung véGi dang vién thuc hién phuong
hudéng phén déu cta chi bo deé ra.

Toém lai, muc tiéu cao nhat ma ching t6i boi dudng cho doi ngil to
truong dang va t6 dang trong may nim qua nham dat tGi ba yéu ciu 16n
sau day:

1 - Nang cao vai tro 1anh dao toan dién cua t6 dang



2 - Nang cao tinh chu dong, sdng tao, linh hoat cta t6 dang

3- T6 trudng dang c6 nhiét tinh cdch mang cao, nhung déng thoi ¢6
phuong phap cong tac tot va cé nghiép vu ro rang.

Trong cong tic xay dung Déang, chiing t6i nhan thic rang: c6 rat
nhiéu khau lién qua vé6i nhau nhu mot soi day chuyén, khau dang uy, chi
Uy, t6 dang va dang vién. Cac khau d6 c6 moi quan hé hitu co va gin vdi
nhau rat chit ché. Cic khau dé déu tac dong qua lai, anh hudng 1an nhau.
Tu nhan thic trén, chdng toi xac dinh: tap trung xay dung t6 dang phai
trén co s& nang cao chat lugng 1anh dao cua Pang, cac ban chi uy va toan
thé dang vién, nhat 12 khau chi Gy, co quan truc tiép 1anh dao va chi dao
céc t6 dang. Néu khau nay khong duoc cliing cd va béi dudng ding mitc di
doi voi khau béi dudng t6 trudng dang thi ciing rat khé xay dung duoc
nhiéu t6 dang "bon t6t". Boi vy, tir nim 1966 t6i nay, ching toi rat chi
trong boi dudng chung cho cdc ban chi ty va boi dudng riéng vé nghiép
vu cho tling dong chi chi y vién theo chiic nang nhiém vu ctia minh dugc
phan cong. Hang thang, ching t6i t6 chiic cdc budi trao doi chuyén dé voi
ting loai chi iy vién dé rit kinh nghiém, hodc nghién cttu hoc tap Tap san
xay dung Pang dé cing nhau nang cao trinh do 1y luan, nghiép vu vé
cong tac xay dung dang.

Ngoai ra, dé cai tién su chi dao ciia dang ty va thic ddy manh
phong trao xay dung Pang, trong d6 c6 cong tdc xay dung t6 dang, gin
day dang y chidng to6i phan cong moi dong chi thuong vu dang Uy, cac
déng chi bi thu chi bo ¢6 trdch nhiém truc ti€p xay dung mot t6 dang dién
hinh dé rit kinh nghiém chung.

Trén day la nhitng bién phdp 16n ma dang Gy ching t6i da chi dao
dé kién toan khau t6 dang trong may nam qua. Nho su quyét tam cla cip
Uy va toan thé cdn bo, dang vién d6i véi congtdc xay dung Pang noéi
chung, xay dung t6 dang néi riéng va su gitip d cta ban gidm doc, cong

tdc xay dung t6 dang da dat mot s6 két qua: 30 t6 san xudt da co t6 dang



hoan chinh va déu hoan thanh t6t k€ hoach san xuat, hang thang, hang
nam.

Phong trao xay dung t6 doi lao dong xa hoi chu nghia cé nhiing
buéc tién viing chac hon: nam 1962 chua c6 mot t6 lao dong xa hoi chu
nghia ndo, nam 1966 da c6 12 t6 dugc Chinh phu cong nhan 1a t6, doi lao
dong xa hoi cht nghia.

Thong qua viéc gido duc dau tranh & t6 dang, chat lugng dang vién
dugc nang 1én ro rét. Ty 1€ dang vién lao dong tién ti€n hang nam tang 1én
mau chong, nam 1964, 70% dang vién trong dang bo 1a lao dong tién tién.
Nam 1966 tiang lén 98%. Gan 60% tong s6 dang vién dat yéu ciu "bon
tot". Dang vién "bon t6t" va kha chiém90%. Trong dang bd khong con
dang vién kém; 25 t6 dang duoc cong nhan dat yéu c4u "bon tot".

Sau bon nam ting cudng xay dung t6 dang, qua kinh nghiém thuc
tién clia ban than, chiing toi c6 thé khang dinh ring: khong c6 nhiéu té
dang manh thi khong thé c6 chi bo "bon t6t" va dang bo"bon tot". Khong
c6 t6 dang manh thi rit khé xay dung thanh cong t6 lao dong va xa hoi
chti nghia, nhung khong viing vang. Nhitng t6 c6 t6 dang "bon t6t" thi mat
tich cuc thay rét rd, san xuat lién tuc hoan thanh va viing chic. dang vién
dugc rén luyén va trudng thanh, vai tro tién phong guong mau dugc nang
1én 15 rét. Phong trao quan ching 1én manh, moi ngudi déu phén khdi, tu
giac lam theo 10i kéu goi ctia Bang, moi quan hé gitta dang vién vGi quan
chiing dugc gan bo mat thiét hon.

Nguoc lai,t6 dang yéu hoic khong dugc cham lo cling ¢6 thi hau
qua thy rat ro, k€ hoach san xuit ban cam chling, cac chi tiéu tién tién
kh6 xay dung noi, viéc hoan thanh k& hoach san xuat gap rat nhiéu kho
khan, chat vat; tran dia tu tudng thuong bi buong long, quan ching khong
duoc phit dong manh mé€, phong trao sut kém.

Trén day 1a nhitng viéc lam va két qua budc dau cua chdng toi

trong van dé tang cudng chi dao viéc kién toan céc t6 dang. Chiing t6i con



ciing kh4 nhiéu nhugc di€ém va thi€u sét cin khic phuc. Trong thoi gian
tdi, chiing toi s& c6 ging cung c6 va xay dung nhiéu t6 dang "bon t6t" hon
nita, ti€p tuc nang cao chat luong doi v6i nhitng t6 dang da dat "bon tot"
dé tao nén nhitng chuyén bién méi vé su lanh dao cua chi b va dang bo,

ddp ting yéu cdu ngay cang ning né, khin truong va 4c liét.



