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Tæ tr−ëng ®¶ng tæ 6 thuéc ®¶ng bé X.40 - Hµ Néi  

MÊy n¨m gÇn ®©y, do t×nh h×nh ph¸t triÓn cña xÝ nghiÖp, ph©n 

x−ëng "Z2" ®−îc thµnh lËp ®Çu n¨m 1965. Tæ m¸y 6 cña chóng t«i còng 

ra ®êi tõ ngµy Êy.  

NhiÖm vô chÝnh trÞ cña tæ lµ s¶n xuÊt nh÷ng mÆt hµng ng¾n ngµy vµ 

mÆt hµng bæ sung cña ph©n x−ëng. VÒ kü thuËt, tuy kh«ng ®ßi hái tinh vi, 

nh−ng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt l¹i kh«ng æn ®Þnh, khi nhiÒu khi Ýt, thay ®æi mÆt 

hµng lu«n lu«n, khiÕn cho tæ dÔ bÞ ®éng. Hµng n¨m tæ chØ lµm l−¬ng s¶n 

phÈm ®−îc 4, 5 th¸ng cßn lµ lµm ngµy nµo ¨n l−¬ng ngµy Êy, ¶nh h−ëng 

nhiÒu ®Õn t− t−ëng vµ thu nhËp cña c«ng nh©n. 

VÒ tæ chøc, do thµnh lËp sau, ë ®©y ph¶i tiÕp thu gÇn 20 c«ng nh©n 

míi vµo nghÒ, phÇn ®«ng lµ thanh niªn ë hîp t¸c x· vµ khu phè chuyÓn 

vµo. Tr×nh ®é nghÒ nghiÖp cña hä l¹i thÊp, l¹i mang theo nhiÒu t− t−ëng 

phøc t¹p, nh− tù do "tho¶i m¸i", ch¹y theo thu nhËp c¸ nh©n, hµng dÔ lµm, 

hoÆc do ®Þnh møc thÊp th× lao vµo lµm kh«ng kÓ ngµy ®ªm, kh«ng nghÜ g× 

®Õn gi¸ thµnh vµ chÊt l−îng s¶n phÈm. Nh−ng khi cã mÆt hµng míi, hoÆc 

trªn ®Þnh møc s¸t h¬n th× lµm viÖc cÇm chõng l¹i cã dÞp xuÊt hiÖn, nhÊt lµ 

khi thÊy c¸n bé ®Õn nghiªn cøu ®Þnh møc, mét sè th−êng rØ tai nhau "tµ tµ 

chø" cã nghÜa lµ lµm tõ tõ ®Ó c¸n bé nghiªn cøu ®Þnh møc kh«ng s¸t, sau 

nµy dÔ t¨ng n¨ng suÊt h¬n, thu nhËp ®−îc nhiÒu h¬n! 

Sù l·nh ®¹o cña §¶ng ë tæ lóc ®ã rÊt yÕu, c¶ tæ chØ cã mét ®¶ng 

viªn míi ë hîp t¸c x· vµo lµm c«ng nh©n b×nh th−êng vµ sinh ho¹t ghÐp 

víi hai tæ s¶n xuÊt kh¸c, nªn t¸c dông l·nh ®¹o bÞ h¹n chÕ. Tæ tr−ëng s¶n 

xuÊt th× kh«ng ph¶i ®¶ng viªn, nghÒ tuy kh¸, nh−ng th¸i ®é, t¸c phong 

ch−a tèt, t− t−ëng cßn cã nhiÒu lÖch l¹c, quÇn chóng kh«ng phôc, ¶nh 



h−ëng nhiÒu ®Õn viÖc chØ ®¹o s¶n xuÊt. T×nh h×nh trªn ®· g©y nhiÒu khã 

kh¨n cho s¶n xuÊt, kÕ ho¹ch lu«n kh«ng hoµn thµnh, chØ tiªu n¨ng suÊt rÊt 

thÊp, c¸c mÆt ho¹t ®éng kh¸c cña c«ng ®oµn, thanh niªn, n÷ c«ng ... nãi 

chung rÊt yÕu. Mçi khi tæng kÕt thi ®ua, tæ 6 th−êng ®øng thø n¨m, thø 

s¸u trong ph©n x−ëng. 

§Õn ®Çu n¨m 1966,®¶ng ñy xÝ nghiÖp vµ chi ñy ph©n x−ëng tËp 

trung chØ ®¹o tæ 6 mét c¸ch chÆt chÏ, th−êng xuyªn cã cÊp ñy vµ c¸n bé ®i 

s¸t gióp ®ì. C¸c ®ång chÝ thÊy tæ 6 × ¹ch, phong trµo kh«ng lªn lµ do thiÕu 

nßng cèt l·nh ®¹o cña §¶ng, viÖc gi¸o dôc n©ng cao gi¸c ngé chÝnh trÞ 

cho c«ng nh©n ch−a ®−îc quan t©m ®óng møc. Tõ nhËn ®Þnh ®ã, ®¶ng ñy 

®· ®iÒu thªm cho tæ mét ®¶ng viªn vµ cö c¸n bé xuèng trùc tiÕp gióp tæ 

®Èy m¹nh c«ng t¸c quÇn chóng vµ c«ng t¸c ph¸t triÓn ®¶ng. Nhê ®ã, c«ng 

t¸c ph¸t triÓn ®¶ng ®−îc ®Èy lªn, c«ng t¸c quÇn chóng theo ph−¬ng ph¸p 

d©y chuyÒn trong tæ ®· dÇn dÇn ®i vµo nÒn nÕp. N¨m 1966, kÕt n¹p thªm 

®−îc ®¶ng viªn n÷, ®· thµnh lËp ®−îc tæ ®¶ng ë tæ s¶n xuÊt, gåm 3 n÷ 

®¶ng viªn. Tõ khi cã sù l·nh ®¹o tËp thÓ cña tæ ®¶ng vµ ®éng viªn ®−îc 

nhiÖt t×nh c¸ch m¹ng cña quÇn chóng ... phong trµo tæ 6 ®· cã nhiÒu 

chuyÓn biÕn tèt. 

Khi cã tæ ®¶ng, viÖc lµm ®Çu tiªn cña chóng t«i lµ ®i s©u t×m hiÓu 

quÇn chóng vÒ tinh thÇn, t− t−ëng vµ b¶n chÊt tõng ng−êi ®Ó tiÕn hµnh 

ph©n lo¹i; lùa chän ra nh÷ng ng−êi tiªn tiÕn nhÊt lµm chç dùa cho tæ ®¶ng, 

th«ng qua hä ®Ó l·nh ®¹o mäi mÆt trong tæ. Ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c quÇn 

chóng ë ®©y lµ: "Ph©n ba lo¹i, n¾m hai ®Çu", ®¶ng viªn trùc tiÕp båi d−ìng 

gióp ®ì quÇn chóng tÝch cùc vµ quÇn chóng kÐm, cßn quÇn chóng trung 

b×nh giao cho quÇn chóng tÝch cùc phô tr¸ch; ®¶ng viªn th«ng qua nh÷ng 

quÇn chóng tÝch cùc ®Ó gi¸o dôc, gióp ®ì cho hä. Cô thÓ lµ trong tæ cã 15 

quÇn chóng ngoµi §¶ng, qua ph©n lo¹i th× cã 5 ng−êi tÝch cùc, 8 ng−êi 

trung b×nh vµ 2 ng−êi kÐm tõng mÆt. 



Sau khi ph©n lo¹i, chóng t«i ®· chia lµm ba nhãm t−¬ng ®èi phï 

hîp víi nhau vÒ ngµnh nghÒ vµ ®iÒu kiÖn ®i l¹i, råi ph©n c«ng mçi ®¶ng 

viªn phô tr¸ch mét nhãm. Ngoµi viÖc gióp ®ì th−êng xuyªn ra, hµng tuÇn 

tæ ®¶ng lÊy ngµy thø s¸u ®Ó ®¶ng viªn tranh thñ gÆp gì, gióp ®ì quÇn 

chóng. Trong s¶n xuÊt, trong sinh ho¹t, còng nh− trong c«ng t¸c x©y dùng 

§¶ng, c¸c ®ång chÝ ®Òu bµn b¹c tËp thÓ trong tæ ®¶ng vµ dùa h¼n vµo quÇn 

chóng, th«ng qua c«ng t¸c quÇn chóng theo ph−¬ng ph¸p d©y chuyÒn nµy 

mµ n¾m t×nh h×nh mäi mÆt ®Ó cã kÕ ho¹ch l·nh ®¹o thóc ®Èy phong trµo 

s¶n xuÊt cña tæ. 

Cã lóc ë ®©y s¶n xuÊt mÆt hµng A lµ mÆt hµng míi, n¨ng suÊt trong 

tæ bÞ tôt xuèng mét phÇn ba so víi møc quy ®Þnh. Riªng m−êi ngµy ®Çu 

th¸ng ®· tôt tíi 40% ®Õn 50% kÕ ho¹ch. Tr−íc nguy c¬ ®ã, tæ ®¶ng häp 

l¹i nhËn ®Þnh t×nh h×nh, mét mÆt b¸o c¸o xin ý kiÕn cña chi ñy, mÆt kh¸c 

tæ ®¶ng ph©n c«ng ®¶ng viªn ®i s©u dùa vµo quÇn chóng tÝch cùc ®Ó t×m 

nguyªn nh©n cô thÓ. 

Sau mét thêi gian dùa vµo quÇn chóng ®Ó t×m hiÓu, nghiªn cøu, 

chóng t«i ®· thÊy râ nguyªn nh©n cña viÖc tôt n¨ng suÊt lµ: 

1 - C«ng nh©n th× cã th¸i ®é s¶n xuÊt cÇm chõng, ch¹y theo thu 

nhËp, hµng dÔ lµm th× lao vµo, khã lµm th× l¶ng ra. 

2- C«ng ®oµn th× h÷u khuynh, thÊy cã ng−êi kªu ca, cho lµ mÆt 

hµng míi khã lµm kh«ng thÓ ph¸t ®éng thi ®ua ®−îc, nªn kh«ng cã kÕ 

ho¹ch ®éng viªn tÝnh tÝch cùc cña quÇn chóng. 

3 - Bè trÝ d©y chuyÒn s¶n xuÊt kh«ng hîp lý, ®ång chÝ tæ tr−ëng 

chuyªn m«n kh«ng ®i s©u nghiªn cøu, ¸p dông kinh nghiÖm cña tæ 5 vµo 

tæ m×nh mét c¸ch m¸y mãc, rËp khu«n, ®Ó ®éng t¸c thõa nhiÒu, ng−êi ®i 

l¹i lén xén, lµm ¶nh h−ëng ®Õn n¨ng suÊt chung trong tæ. 

Sau khi thèng nhÊt nguyªn nh©n, tæ ®¶ng häp bµn biÖn ph¸p kh¾c 

phôc, vµ ph©n c«ng nhau ®i s©u bµn b¹c víi quÇn chóng tÝch cùc, th«ng 

qua hä thuyÕt phôc, ®éng viªn ®«ng ®¶o quÇn chóng hoµn thµnh kÕ ho¹ch; 



®ång thêi tæ tr−ëng ®¶ng trùc tiÕp gÆp riªng tæ tr−ëng s¶n xuÊt vµ tæ 

tr−ëng c«ng ®oµn (c¶ hai lµ ng−êi ngoµi §¶ng), cïng hä thèng nhÊt 

nguyªn nh©n, bè trÝ l¹i d©y chuyÒn s¶n xuÊt cho phï hîp vµ th«ng qua hä, 

triÖu tËp toµn thÓ anh chÞ em c«ng nh©n, nªu râ nguy c¬ trªn, ®éng viªn 

mäi ng−êi ra søc thi ®ua gãp nhiÒu biÖn ph¸p ®Ó phÊn ®Êu hoµn thµnh tèt 

kÕ ho¹ch. QuÇn chóng ®−îc bµn b¹c d©n chñ, ®−îc ®ãng gãp ý kiÕn cña 

m×nh vµo c«ng t¸c qu¶n lý s¶n xuÊt cña tæ, nªn hä rÊt phÊn khëi, gãp ®−îc 

nhiÒu ý kiÕn hay. Nhê ®ã, n¨ng suÊt toµn bé dÇn dÇn n©ng cao, cã ng−êi 

t¨ng tíi 200%. KÕt qu¶ th¸ng ®ã kÕ ho¹ch kh«ng nh÷ng kh«ng tôt mµ cßn 

hoµn thµnh tr−íc 4 ngµy, bï c¶ cho 10 ngµy ®Çu th¸ng kh«ng ®¹t møc. 

Ph©n x−ëng thÊy thÕ kÞp thêi biÓu d−¬ng tæ 6 b»ng c¸ch: nªu lªn b¶ng ®en 

"tæ 6 ®· chuyÓn m×nh" vµ th«ng b¸o kÕt qu¶ trªn trong toµn ph©n x−ëng. 

ViÖc lµm ®ã cµng ®éng viªn khÝch lÖ tinh thÇn phÇn khëi trong tæ. Anh 

chÞ em cµng ra søc thi ®ua ®Èy m¹nh s¶n xuÊt. C¸c mÆt ho¹t ®éng kh¸c 

trong tæ còng ®Òu cã ®µ tiÕn lªn. Nh÷ng t− t−ëng tù do tho¶i m¸i, ch¹y 

theo thu nhËp c¸ nh©n, vµ nh÷ng lêi ch©m biÕm còng dÇn dÇn gi¶m bít. 

C¸c tæ chøc chuyªn m«n, c«ng ®oµn, thanh niªn, qua ®ît nµy ®· ®−îc 

cñng cè mét b−íc. Tæ ®¶ng tiÕn hµnh rót kinh nghiÖm vÒ ph−¬ng ph¸p 

c«ng t¸c cña m×nh vµ ph©n lo¹i ®¸nh gi¸ l¹i quÇn chóng, më réng sè 

ng−êi tÝch cùc, chän nh÷ng ng−êi tÝch cùc nhÊt xÕpvµo lo¹i ®−îc båi 

d−ìng ®Ó trë thµnh ®èi t−îng kÕt n¹p vµo §¶ng vµ ®Ò nghÞ chi ®oµn thanh 

niªn ph©n x−ëng kÕt n¹p mét thanh niªn vµo §oµn. §ång thêi tæ ®¶ng yªu 

cÇu tæ c«ng ®oµn gióp ®ì viÖc lµm cho ba ng−êi vî cña c«ng nh©n trong 

tæ cã nhiÒu khã kh¨n. ThÊy vËy, quÇn chóng cµng phÊn khëi, tin t−ëng, 

s¶n xuÊt cµng ®−îc ®Èy m¹nh, vai trß cña tæ ®¶ng còng dÇn dÇn ®−îc ®Ò 

cao râ rÖt. 

Trong c«ng t¸c l·nh ®¹o, tæ ®¶ng th−êng xuyªn ®i s©u vµo s¶n xuÊt, 

dùa vµo quÇn chóng ®Ó t×m ra nh÷ng m¾c møu vÒ t− t−ëng vµ khã kh¨n vÒ 

s¶n xuÊt, ®Ó gãp ý kiÕn víi tæ tr−ëng s¶n xuÊt gi¶i quyÕt. MÆt kh¸c, tæ 



®¶ng rÊt chó träng l·nh ®¹o viÖc x©y dùng møc s¶n xuÊt liªn tiÕp ®Ó ®Èy 

m¹nh phong trµo chung. 

Khi s¶n xuÊt mÆt hµng Q§ 14, lóc ®Çu ph©n x−ëng ®Þnh møc 130 

c¸i mét c«ng, nhiÒu ng−êi ®· v−ît cao h¬n møc quy ®Þnh, trong ®ã cã anh 

E vµ H ®¹t trªn 150 c¸i. Tæ ®¶ng ®i s©u nghiªn cøu, cïng quÇn chóng tÝch 

cùc bµn b¹c, thÊy r»ng møc trªn ®Þnh nh− vËy lµ thÊp. Anh C lµ quÇn 

chóng tÝch cùc nãi: "Cã thÓ mét ngµy lµm trªn 150 c¸i còng kh«ng ®Õn 

nçi vÊt v¶". c¨n cø vµo ®ã, tæ ®¶ng b¸o c¸o víi chi ñy vµ ®Ò nghÞ víi c¬ 

quan chuyªn m«n cho n©ng møc lªn 150c¸i, b»ng møc anh E vµ H ®· ®¹t 

®−îc. Nh−ng ®Õn khi n©ng møc th× chÝnh hai anh l¹i lµ ng−êi ph¶n øng 

tr−íc tiªn. C¸c anh nãi: "nÕu lµ møc th−êng xuyªn thÕ nµy th× kh«ng sao 

lµm næi! "§¶ng viªn ®i nghiªn cøu s©u vÒ hai anh nµy th× thÊy hai ng−êi 

tr−íc kia cïng lµm ë mét hîp t¸c x·, nh−ng mét ng−ê s¶n xuÊt ch−a tèt. 

Tæ ®¶ng thÊy vËy, ®· bµn víi chuyªn m«n chän ngay nhãm cña hai anh ®Ó 

chØ ®¹o riªng vÒ chØ tiªu n¨ng suÊt, vµ t¸ch hai ng−êi ra hai nhãm kh¸c 

nhau, ph©n c«ng tæ tr−ëng ®¶ng cïng hai quÇn chóng tÝch cùc cã quan hÖ 

tèt víi hai anh ®Ó ®i s¸t gióp ®ì vÒ mÆt t− t−ëng. Riªng anh E ®−îc anh C 

lµ quÇn chóng tÝch cùc phô tr¸ch. Hai ng−êi tr−íc cã ch¬i víi nhau, tr×nh 

®é chuyªn m«n t−¬ng ®èi nh− nhau. Qua mÊy ngµy ®Çu gióp ®ì, E vÉn 

kh«ng chÞu n©ng møc, lµm víi lèi cÇm chõng, chØ s¶n xuÊt ra tõ 120 ®Õn 

130 c¸i mét ngµy c«ng. Sau do nhiÖt t×nh cña anh C th−êng xuyªn ®i s¸t 

gióp ®ì, tranh thñ ngµy nghØ, giê nghØ ®Õn gÆp E trao ®æi vÒ t©m t− t×nh 

c¶m, dÇn dÇn anh ®· cã nh÷ng chuyÓn biÕn tèt, ThÊy vËy anh C tiÕn lªn 

b−íc cao h¬n dïng ph−¬ng ph¸p n©ng møc tõ tõ ®Ó l«i kÐo E; lóc ®Çu ®−a 

130 lªn 140 råi 150 c¸i, tiÕp theo 160 c¸i ®Õn 170 c¸i vµ 180 c¸i. Anh C 

®−a n¨ng suÊt lªn bao nhiªu th× E l¹i ®uæi kÞp bÊy nhiªu, v« t×nh hai ng−êi 

kh«ng giao −íc mµ trë thµnh thi ®ua víi nhau. ThÊy t×nh h×nh ngµy cµng 

cã xu thÕ tèt, chóng t«i kÞp thêi phæ biÕn kinh nghiÖm vÒ ph−¬ng ph¸p chØ 

®¹o trªn cho c¸c nhãm kh¸c, nh»m thóc ®Èy phong trµo chung trong toµn 

tæ. Cuèi cïng, c¶ tæ ®· ®−a møc lªn 220 c¸i mét ngµy c«ng (t¨ng 69,2% 



so víi møc cò vµ 46,6% so møc míi). Riªng anh E kh«ng nh÷ng tiÕn bé 

vÒ mÆt n¨ng suÊt mµ vÒ ý thøc tæ chøc, tr×nh ®é t− t−ëng, ®Òu ®−îc n©ng 

cao râ rÖt. 

§i ®«i víi viÖc trùc tiÕp gi¸o dôc, båi d−ìng, dïng quÇn chóng tÝch 

cùc thuyÕt phôc ng−êi chËm tiÕn, tæ ®¶ng ®· chó ý ph¸t huy "m¹ng l−íi 

th¨m hái" cña c«ng ®oµn, ph©n ®oµn thanh niªn ®Ó t×m hiÓu gióp ®ì quÇn 

chóng, ®iÓn h×nh nhÊt lµ viÖc gióp ®ì chÞ D trong viÖc gi¶i quyÕt gia ®×nh 

v× ®Èy m¹nh s¶n xuÊt. ChÞ D tr×nh ®é chuyªn m«n t−¬ng ®èi kh¸, nh−ng 

n¨ng suÊt thÊt th−êng, chÊt l−îng s¶n phÈm kÐm, cã khi kÐm h¬n c¶ häc 

sinh míi häc nghÒ. ChÞ lu«n lu«n urò, ngoµi giê s¶n xuÊt, chÞ tha thÈn 

mét m×nh, kh«ng ch¬i bêi chuyÖn trß víi ai; nhiÒu chÞ em thÊy vËy còng 

kh«ng muèn gÇn chÞ. Tæ ®¶ng ph©n c«ng ®¶ng viªn ®i s¸t, dïng t×nh c¶m 

®Ó khªu gîi t©m t− cña chÞ. KÕtqu¶ chÞ ®· nãi hÕt uÈn khóc cña ®êi m×nh; 

chÞ vèn sinh tr−ëng ë n«ng th«n, tÝnh t×nh thËt thµ, chÊt ph¸c, nh−ng côc 

mÞch, vông vÒ, nãi n¨ng céc lèc, thiÕu khÐo lÐo trong quan hÖ ®èi xö, do 

®ã dÇn dÇn bÞ mÑ chång vµ chång thµnh kiÕn, khinh rÎ. Chång muèn bá 

chÞ ®Ó lÊy vî kh¸c! Nh÷ng ngµy nghØ, chÞ vÒ th¨m con ®Òu bÞ chång vµ mÑ 

chång h¾t hñi. Sau khi hiÓu râ sù t×nh, mét mÆt ®¶ng viªn ®Õn æn ®Þnh t− 

t−ëng cho chÞ, gãp ýkiÕn víi chÞ vÒ c¸ch c− xö víi chång vµ mÑ chång sao 

cho khÐo lÐo, mÆt kh¸c, tæ ®¶ng ®Æt vÊn ®Ò víi c«ng ®µn vµ ph©n ®oµn 

thanh niªn gióp ®ì. Nh÷ng ngµy nghØ, ®¶ng viªn vµ c¸n bé ngoµi §¶ng ®· 

®Õn tËn gia ®×nh nhµ chång ®Ó t×m hiÓu thªm, mÊy lÇn ®Çu chÝnh ®¶ng 

viªn còng bÞ gia ®×nh nµy l¹nh nh¹t kh«ng tiÕp, mÑ chång th× t×m c¸ch 

l¶ng xa, chång chÞ th× dïng lêi bèp ch¸t, ®¶ kÝch. Nh−ng tæ ®¶ng ®· ®éng 

viªn anh chÞ em cø kiªn tr×, nhÉn n¹i ®i s©u thuyÕt phôc b»ng ®−îc gia 

®×nh nµy. TiÕp c¸c lÇn sau, chóng t«i ®Õn mua quµ cho ch¸u, ngåi thïa 

khuyÕt gióp bµ, lóc ®Çu bµ sî háng kh«ng muèn cho lµm, sau thÊy chóng 

t«i lµm khÐo vµ nhanh h¬n m×nh, dÇn dÇn bµ b¾t chuyÖn vÒ nghÒ nghiÖp. 

ThÊy vËy, chóng t«i tiÕn thªm b−íc n÷a, gîi lªn t×nh c¶m ®èi víi ®øa ch¸u 

nhá con chÞ D, khen nã kh¸u khØnh vµ nãi: "NÕu v× lýdo g× mµ ®Ó nã ph¶i 



thiÕu t×nh c¶m cña cha hoÆc mÑ th× thËt téi nghiÖp"! Riªng anh chång, qua 

t×m hiÓu, biÕt anh còng lµ ®¶ng viªn, c¸c ®ång chÝ ®· lÊy danh nghÜa lµ 

ng−êi cña tæ chøc ®−îc ph©n c«ng ®Õn gÆp anh ®Ó bµn b¹c víi anh viÖc 

gi¶i quyÕt tèt vÊn ®Ò gia ®×nh. Cø nh− thÕ, c¸c ®ång chÝ tiÕp tôc ®Õn th¨m 

gia ®×nh nµy, bµ mÑ vµ anh chång ®· cã nh÷ng chuyÓn biÕn ... ®· nãi lªn 

lßng th−¬ng con, th−¬ng ch¸u, kh«ng muèn gia ®×nh tan n¸t, nh−ng ®ång 

thêi còng nãi nhiÒu vÒ thiÕu sãt cña chÞ D. Chóng t«i ph©n tÝch v¹ch râ 

b¶n chÊt tãt cña chÞ lµ chÝnh, tuy chÞ còng cßn cã nh÷ng nh−îc ®iÓm, 

khuyÕt ®iÓm vµ søa sÏ cè g¾ng gióp chÞ kh¾c phôc. VÒ phÝa chÞ D, sau khi 

®−îc ®¶ng viªn ®i s¸t gióp ®ì, nÐt mÆt chÞ ®· t−¬i tØnh, chÞ ®· tranh thñ vÒ 

th¨m gia ®×nh, quÐt dän nhµ cöa, thu xÕp ®å ®¹c ng¨n n¾p... Anh chång 

dÇn dÇn ®· hái han vî vÒ t×nh h×nh c«ng t¸c, søc kháe... KÕt qu¶ lµ ®Õn 

nay gia ®×nh nµy ®· ®oµn tô. ChÞ D phÊn khëi tÝch cùc tham gia mäi ho¹t 

®éng trong tæ. VÒ s¶n xuÊt, chÞ lu«n nghÜ c¸ch c¶i tiÕn thao t¸c, nhê ®ã, 

chÞ ®· ®−a n¨ng suÊt t¨ng trªn 200% so víi tr−íc. GÇn ®©y, chÞ ®−îc biÓu 

d−¬ng vÒ viÖc lµm tèt c¸c s¶n phÈm. 

§−îc sù gióp ®ì cña tæ ®¶ng, c¸c ®ång chÝ lµm c«ng t¸c c«ng ®oµn, 

thanh niªn, phô n÷ ë tæ ®· tÝch cùc ®i s¸t c«ng nh©n. ChÞ Nh−ng, ph©n 

®oµn tr−ëng, biÕt gÇn hÕt gia ®×nh riªng cña anh chÞ em trong tæ ë néi, 

ngo¹i thµnh Hµ Néi. Anh Sang, tæ tr−ëng c«ng ®oµn, ®· tranh thñ giê nghØ 

tr−a ®Õn th¨m ng−êi èm ë xa hµng chôc ki l« mÐt. Nhê ®ã, néi bé tæ ®oµn 

kÕt, quÇn chóng, ®¶ng viªn th−¬ng yªu lÉn nhau. 

VÒ c«ng t¸c néi bé §¶ng, chóng t«i lu«n lu«n ch¨m lo x©y dùng, 

cñng cè sù ®oµn kÕt nhÊt trÝ trong tæ vµ kh«ng ngõng rÌn luyÖn, n©ng cao 

chÊt l−îng ®¶ng viªn b»ng c¸ch: th−êng xuyªn ®Èy m¹nh phª b×nh, tù phª 

b×nh trong tæ, trªn tinh thÇn th©n ¸i gióp ®ì nhau cïng tiÕn bé. Mçi ®¶ng 

viªn ®Òu cã b¶n ph−¬ng h−íng phÊn ®Êu c¸ nh©n, trong ®ã nªu râ mÆt 

m¹nh, mÆt yÕu vµ biÖn ph¸p cô thÓ thùc hiÖn trong tõng thêi gian. Mçi 

®¶ng viªn ®Òu ®−îc ph©n c«ng phô tr¸ch c«ng t¸c râ rµng. H»ng th¸ng tæ 

®¶ng kiªn quyÕt gi÷ v÷ng hai kú sinh ho¹t ®Òu ®Æn, kú ®Çu lµ kiÓm ®iÓm 



vµ bµn b¹c c¸c mÆt c«ng t¸c ph¶i l·nh ®¹o thùc hiÖn trong th¸ng, kú thø 

hai, bµn riªng vÒ c«ng t¸c néi bé §¶ng, gäi lµ "ngµy ®¶ng". Néi dung cña 

kú häp thø hai chñ yÕu lµ: kiÓm ®iÓm tinh thÇn, −u khuyÕt ®iÓm tõng ®¶ng 

viªn, bµn vÒ c«ng t¸c quÇn chóng vµ c«ng t¸c ph¸t triÓn ®¶ng, phæ biÕn 

hoÆc häc tËp chØ thÞ, nghÞ quyÕt vµ b¸o chÝ nãi vÒ x©y dùng §¶ng. Ba 

th¸ng métlÇn, chóng t«i tæ chøc quÇn chóng phª b×nh sù l·nh ®¹o cña tæ 

®¶ng, tinh thÇn, t¸c phong, th¸i ®é cña tõng ®¶ng viªn. Nh÷ng ý kiÕn phª 

b×nh cña quÇn chóng hÇu hÕt lµ ®óng ®¾n, víi ý thøc tr¸ch nhiÖm vµ nhiÖt 

t×nh x©y dùng §¶ng; nhê ®ã ®· gióp cho tæ ®¶ng vµ ®¶ng viªn bít phÇn 

chñ quan, tæ ®¶ng n¾m v÷ng ®−îc t×nh h×nh t− t−ëng vµ c«ng t¸c cña tõng 

®¶ng viªn ®Ó cã kÕ ho¹ch ph¸t huy hoÆc uèn n¾n kÞp thêi; ®ång thêi, lµm 

t¨ng thªm mèi quan hÖ g¾n bã gi÷a ®¶ng viªn víi quÇn chóng, quÇn 

chóng cµng phÊn khëi tin t−ëng ë sù l·nh ®¹o cña tæ ®¶ng vµ ®¶ng viªn. 

Tãm l¹i, qua gÇn hai n¨m phÊn ®Êu x©y dùng tæ ®¶ng 'bèn tèt", 

®−îc sù l·nh ®¹o chÆt chÏ vµ gióp ®ì cô thÓ cña ®¶ng ñy, chi ñy, chóng 

t«i ®· giµnh ®−îc nh÷ng kÕt qu¶ ®¸ng kÓ; ®−a tæ s¶n xuÊt tõ chç kÐm nhÊt 

ph©n x−ëng thµnh tæ kh¸, n¨m 1966 hoµn thµnh v−ît møc kÕ ho¹ch tr−íc 

21 ngµy riªng quý 1 - 1967, v−ît tr−íc 8 ngµy, víi chÊt l−îng tèt vµ ®−îc 

bÇu lµ tæ tiªn tiÕn. Tæ ®¶ng ®ang quyÕt t©m l·nh ®¹o toµn tæ s¶n xuÊt phÊn 

®Êu ®¹t tiªu chuÈn "tæ lao ®éng x· héi chñ nghÜa" trong n¨m 1967. C¸c tæ 

chøc c«ng ®oµn, thanh niªn còng tõ chç yÕu nay ®Òu ®¹t tiªu chuÈn "bèn 

tèt", phô n÷ "n¨m tèt". Néi bé ®¶ng ®oµn kÕt nhÊt trÝ, chÊt l−îng ®¶ng 

viªn ngµy cµng ®−îc n©ng cao. T¸c dông l·nh ®¹o cña tæ ®¶ng ngµy cµng 

ph¸t huy râ rÖt. Quan hÖ gi÷a §¶ng víi quÇn chóng ngµy cµng mËt thiÕt 

g¾n bã. N¨m 1966, ë ®©y kÕt n¹p ®−îc hai ®¶ng viªn míi, b¶o ®¶m chÊt 

l−îng tèt, ®−a 4 quµn chóng trung b×nh vµ lo¹i kÐm lªn diÖn tÝch cùc vµ 

®èi t−îng båi d−ìng ®Ó kÕt n¹p §¶ng; trong tæ s¶n xuÊt kh«ng cßn quÇn 

chóng kÐm. §¶ng viªn ®Òu ®¹t "bèn tèt", tæ ®¶ng ®−îc c«ngnhËn ®¹t yªu 

cÇu "bèn tèt". 

§¹t ®−îc kÕt qu¶ trªn lµ do:  



1- Chóng t«i ®· nhËn thøc ®−îc vÞtrÝ quan träng cña tæ s¶n xuÊt, tõ 

®ã thÊy râ vÞ trÝ, tr¸ch nhiÖm cña tæ ®¶ng, ®i s©u l·nh ®¹o mäi mÆt, ph¸t 

huy tinh thÇn tiªn phong g−¬ng mÉu cña ®¶ng viªn, cïng quÇn chóng 

mang hÕt nhiÖt t×nh ®Ó ®¶m b¶o hoµn thµnh tèt nhiÖm vô s¶n xuÊt vµ thóc 

®Èy c¸c mÆt c«ng t¸c kh¸c trong tæ. 

Tæ ®¶ng ®· thÊy râ tæ s¶n xuÊt lµ kh©u cuèi cïng cã tÝnh chÊt quyÕt 

®Þnh trong d©y chuyÒn s¶n xuÊt lµ n¬i b¶o ®¶m hoµn thµnh kÕ ho¹ch, b¶o 

®¶m chÊt l−îng vµ gi¸ thµnh s¶n phÈm, n¬i chÊp hµnh mét c¸ch cô thÓ chñ 

tr−¬ng, chÝnh s¸ch , c¸c quy tr×nh, quy t¾c kü thuËt. Khi míi thµnh lËp tæ 

®¶ng, mÆc dï tr×nh ®é cßn thÊp,tæ ®¶ng ®· lµm cho tõng ®¶ng viªn qu¸n 

triÖt chñ tr−¬ng, nghÞ quyÕt cña chi bé vµ cÊp trªn, n¾m v÷ng kÕ ho¹ch 

cña tæ s¶n xuÊt. Ph¸t huy tinh thÇn tËp thÓ vµ tÝnh tiªn phong, g−¬ng mÉu 

cña ®¶ng viªn trong quÇn chóng, chóng t«i ®i s©u vµ dùa h¼n vµo quÇn 

chóng, cïng quÇn chóng bµn b¹c t×m ra nh÷ng khã kh¨n, m¾c møu vÒ s¶n 

xuÊt, vÒ t− t−ëng, ®Ó gãp ý kiÕn víi c¸c tæ chøc chuyªn m«n. MÆt kh¸c, tá 

®¶ng ®· th«ng qua chøc n¨ng cña c¸c tæ chøc chuyªn m«n, c«ng ®oµn, 

®oµn thanh niªn ®Ó hä ®øng ra trùc tiÕp gi¶i quyÕt, tæ chøc bè trÝ d©y 

chuyÒn s¶n xuÊt, ph¸t ®éng phong trµo thi ®ua... theo chñ tr−¬ng cña tËp 

thÓ tæ ®¶ng. 

Trong l·nh ®¹o, tæ ®¶ng ®· biÕt kÕt hîp chÆt chÏ gi÷a c«ng t¸c 

chÝnh trÞ, t− t−ëng, c«ng t¸c tæ chøc víi viÖc thùc hiÖn nhiÖm vô s¶n xuÊt; 

biÕt kÕt hîp chØ ®¹o diÓn h×nh, lÊy kinh nghiÖm cña ®iÓn h×nh ®Ó phæ biÕn 

vµ thóc ®Èy phong trµo chung trong tæ, nh− viÖc x©y dùng chØ tiªu n¨ng 

suÊt, mÆt hµng ... Nhê ®ã,n¨ng suÊt trong tæ ngµy cµng cao, quÇn chóng 

phÊn khëi vµ cã nhiÒu tiÕn bé, nh÷ng t− t−ëng lÖch l¹c dÇn dÇn ®−îc gi¶i 

quyÕt/. 

2 - Tæ ®¶ng lu«n lu«n tin t−ëng vµ dùa h¼n vµo quÇn chóng,quan 

t©m ®Õn mäi mÆt ®êi sèng cña quÇn chóng. §−îc sù gióp ®ì cña ®¶ng 

ñy,chi ñy, dÇn dÇn chóng t«i ®· nhËn thøc ®−îc tÇm quan träng cña c«ng 



t¸c vËn ®éng quÇn chóng. Chóng t«i ®· chó ý tæ chøc gi¸o dôc, ®éng viªn 

vµ ®oµn kÕt chÆt chÏ quÇn chóng chung quanh tæ ®¶ng. §¶ng viªn ®· ®i 

s©u n¾m v÷ng t×nh h×nh, −u ®iÓm vµ thiÕu sãt cña tõng ng−êi, ®Ó cã kÕ 

ho¹ch ®éng viªn, gióp ®ì hä tiÕn bé. Cô thÓ lµ chóng t«i ®· tiÕn hµnh tèt 

viÖc ph©n lo¹i quÇn chóng vµ ph©n c«ng ®¶n viªn lµm c«ngt¸cquÇn chóng 

vµ ph©n c«ng ®¶ng viªn lµm c«ng t¸c quÇn chóng theo lèi d©y chuyÒn. 

Th«ng qua ph−¬ng ph¸p ®ã, tæ ®¶ng n¾m v÷ng ®−îc nh÷ng diÔn biÕn 

hµng ngµy trong tæ, cã kÕ ho¹ch ph¸t huy mÆt tèt, uèn n¾n nh÷ng lÖch l¹c, 

lµm cho mäi ng−êi ®Òu tiÐn bé, quyÕt t©m vµ phÊn khëi ®Èy m¹nh s¶n 

xuÊt. 

3 - Chóng t«i ®· coi träng viÖc cñng cè sù ®oµn kÕt nhÊt trÝ trong tæ 

®¶ng vµ kh«ng ngõng n©ng cao chÊt l−îng ®¶ng viªn 

Tõ chç thÊy tæ ®¶ng ph¶i l·nh ®¹o s©u s¸t c¸c mÆt c«ng t¸c ë tæ ®Ó 

b¶o ®¶m cho sù l·nh ®¹o toµn diÖn vµ tuyÖt ®èi cña tæ chøc c¬ së ®¶ng ë 

xÝ nghiÖp, chóng t«i ®· chó ý x©y dùng tËp thÓ tæ ®¶ng vµ con ng−êi ®¶ng 

viªn. Tæ ®¶ng ®· cã ph−¬ng h−íng phÊn ®Êu cô thÓ vµ tÝch cùc thùc hiÖn 

tèt ph−¬ng h−íng ®ã, th«ng qua c¸c buæi sinh ho¹t tæ ®¶ng ®−îc gi÷ v÷ng 

®Òu kú hµng th¸ng vµ th−êng xuyªn ®Èy m¹nh phª b×nh, tù phª b×nh ®Ó 

igóp ®ì nhau cïng tiÕn bé. Tæ ®¶ng n¾m v÷ng ®−îc cô thÓ vÒ lÞch sö, 

hoµn c¶nh gia ®×nh vµ nh÷ng diÔn biÕn hµng ngµy vÒ t− t−ëng, hµnh ®éng 

cña tõng ®¶ng viªn. Nhê ®ã, näi bé tæ ®¶ng chóng t«i kh«ng ngõng ®−îc 

cñng cè. Tr×nh ®é t− t−ëng vµ c«ng t¸c cña ®¶ng viªn tiÕn bé râ rÖt, ®¶ng 

viªn ®−îc quÇn chóng tin yªu, vµ c«ng t¸c l·nh ®¹o cña tæ ®¶ng ngµy cµng 

cô thÓ, s©u s¸t, vµ toµn diÖn h¬n. 

Trªn ®©y lµ mét sè kinh nghiÖm b−íc ®Çu vÒ c«ng t¸c cña tæ ®¶ng 

tæ m¸y 6 chóng t«i xin giíi thiÖu cïng c¸c ®ång chÝ. vÒ phÇn m×nh, chóng 

t«i sÏ tiÕp tôc ph¸t huy −u ®iÓm, kh¾c phôc nh÷ng thiÕu sãt vµ nh÷ng mÆt 

cßn yÕu ®Ó kh«ng ngõng n©ng cao chÊt l−îng c«ng t¸c cña tæ ®¶ng. 


