To dang to may 6 da lanh dao to san xuat tir kém
1én kha.
Nguyén Thiy Loi
T6 trudng dang t6 6 thudc dang bo X.40 - Ha Noi

May nam gin day, do tinh hinh phét trién cta xi nghiép, phan
xudng "Z2" dugc thanh 1ap ddu nam 1965. T6 mdy 6 cla ching t6i cling
ra doi tir ngay ay.

Nhiém vu chinh tri ciia t6 12 san xuat nhitng mat hang ngin ngay va
mat hang bo sung ctia phan xudng. Vé ky thuat, tuy khong doi hoi tinh vi,
nhung k& hoach san xuét lai khong 6n dinh, khi nhiéu khi it, thay d6i mat
hang Iuon luon, khién cho t6 dé bi dong. Hang nam t6 chi 1am luong san
pham duoc 4, 5 thdng con 1a 1am ngay nao an luong ngay 4y, anh hudng
nhi€u dén tu tudng va thu nhap cua cong nhan.

Vé t6 chiic, do thanh lap sau, & day phai tiép thu gin 20 cong nhan
mdi vao nghé, phan dong 1a thanh nién & hop tidc xa va khu phd chuyén
vao. Trinh d6 nghé nghiép ctia ho lai thap, lai mang theo nhi€u tu tudng
phtc tap, nhu tu do "thoai mai", chay theo thu nhap ca nhan, hang dé lam,
hoic do dinh miic thip thi lao vao lam khong ké ngay dém, khong nghi gi
dén gia thanh va chat lugng san pham. Nhung khi ¢6 mit hang méi, hoac
trén dinh mc sat hon thi lam viéc cam ching lai ¢6 dip xuat hién, nhit 1a
khi thdy can bo dén nghién cttu dinh mitc, mot s6 thuong ri tai nhau "ta ta
chi" ¢6 nghia 1a 1am tir tir dé c4n bo nghién citu dinh mic khong sét, sau
nay dé tang ning suat hon, thu nhap dugc nhiéu hon!

Su 1anh dao ctia Dang & t6 lic d6 rat yéu, ca t6 chi c6 mot dang
vién méi ¢ hop tdc xa vao lam cong nhan binh thuong va sinh hoat ghép
v6i hai t6 san xuat khdc, nén tdc dung 1anh dao bi han ché. T6 trudng san
xuét thi khong phai dang vién, nghé tuy kha, nhung thai do, tic phong

chua t6t, tu tudng con c6é nhiéu léch lac, quan ching khong phuc, anh



hudng nhi€u dén viéc chi dao san xuat. Tinh hinh trén da gay nhiéu kho
khan cho san xuét, k€ hoach luon khong hoan thanh, chi tiéu nang suét rat
thip, cac mat hoat dong khac cua cong doan, thanh nién, nit cong ... noi
chung rat yéu. Méi khi téng két thi dua, t6 6 thuong ding thi nam, thit
sdu trong phan xuong.

bén dau nam 1966,dang uy xi nghiép va chi uy phan xudng tap
trung chi dao t6 6 mot cach chit ché, thudng xuyén c6 cap uy va cdn bo di
sat gidp do. Cac dong chi thdy t6 6 1 ach, phong trao khong 1én 1a do thiéu
nong coOt lanh dao ctia Pang, viéc gido duc nang cao gidc ngd chinh tri
cho cong nhan chua dugc quan tam ding mic. T nhan dinh d6, dang y
da diéu thém cho t6 mot dang vién va clr cdn bo xudng truc tiép gitip t6
ddy manh cong tdc quan ching va cong tdc phat trién dang. Nho do, cong
tdc phét trién dang duoc ddy lén, cong tic quan ching theo phuong phap
day chuyén trong t6 da dan dan di vao nén nép. Nam 1966, két nap thém
dugc dang vién nit, da thanh lap duoc t6 dang & t6 san xudt, gom 3 nit
dang vién. Tir khi c6 su 1anh dao tap thé cua t6 dang va dong vién duoc
nhiét tinh cdch mang cua quin ching ... phong trao t6 6 da cé nhiéu
chuyén bién t6t.

Khi c6 t6 dang, viec 1am dau tién cta ching toi 1a di sau tim hiéu
quan chiing vé tinh than, tu tuéng va ban chat ting ngudi dé ti€n hanh
phan loai; lua chon ra nhitng ngudi tién tién nhat 1am ché dua cho t6 dang,
thong qua ho dé 1anh dao moi mat trong t6. Phuong phdp cong tac quain
ching & day 1a: "Phan ba loai, ndm hai dau", dang vién truc ti€p boi dudng
giip d& quan ching tich cuc va quan ching kém, con quan ching trung
binh giao cho quan ching tich cuc phu trach; dang vién thong qua nhiing
quan chung tich cuc dé gido duc, giip d& cho ho. Cu thé 1a trong t6 ¢ 15
quan ching ngoai Pang, qua phan loai thi ¢6 5 nguai tich cuc, 8 ngudi

trung binh va 2 nguoi kém tung mat.



Sau khi phan loai, ching t6i da chia lam ba nhém tuong doi phu
hop v6i nhau vé nganh nghé va diéu kién di lai, r6i phan cong méi dang
vién phu trach mot nhém. Ngoai viéc gitp d thudng xuyén ra, hang tuan
t6 dang 14y ngay thi sdu dé dang vién tranh thu gip gd, gitp d& quéan
ching. Trong san xuét, trong sinh hoat, cling nhu trong cong tac xay dung
DPang, ciac dong chi déu ban bac tap thé trong té ding va dua han vao quan
chiing, thong qua cong tidc quan ching theo phuong phdp day chuyén nay
ma nam tinh hinh moi mit dé c¢6 k& hoach 1anh dao thic ddy phong trao
san xudt cua to.

C6 lic 6 day san xudt mat hang A la mat hang méi, nang suit trong
t6 bi tut xuéng mot phan ba so véi mitc quy dinh. Riéng mudi ngdy dau
thdng da tut t6i 40% dén 50% ké& hoach. Trudc nguy co do, t6 dang hop
lai nhan dinh tinh hinh, mot mat bao cdo xin y kién cuta chi uy, mat khac
t0 dang phan cong dang vién di sau dua vao quéan ching tich cuc dé tim
nguyén nhan cu thé.

Sau mot thoi gian dua vao quin ching dé tim hiéu, nghién ciu,
chung toi da thay rd nguyén nhan cua viéc tut nang suit la:

1 - Cong nhan thi c6 thdi do san xuat cam chiing, chay theo thu
nhap, hang dé lam thi lao vao, khoé lam thi lang ra.

2- Cong doan thi hitu khuynh, thay cé nguoi kéu ca, cho la mat
hang mdi kho 1am khong thé phat dong thi dua dugc, nén khong c6 k&
hoach dong vién tinh tich cuc ctia quan ching.

3 - Bo tri day chuyén san xuat khong hop 1y, dong chi t6 trudng
chuyén mon khong di sau nghién citu, 4p dung kinh nghiém ctia t6 5 vao
t6 minh mot cach mdy méc, rap khuon, dé dong tdc thira nhiéu, nguoi di
lai 1on xOn, 1am anh hudng dén niang suat chung trong to.

Sau khi thong nhdt nguyén nhan, t6 dang hop ban bién phdp khac
phuc, va phan cong nhau di sau ban bac véi quan ching tich cuc, thong

qua ho thuyét phuc, dong vién dong dao quan chiing hoan thanh k& hoach;



déng thoi t6 trudng dang truc tiép gip riéng t6 trudng san xudt va to
truong cong doan (ca hai 1a nguoi ngoai Pang), cung ho théng nhit
nguyén nhan, bo tri lai day chuyén san xuat cho phit hgp va thong qua ho,
triéu tap toan thé anh chi em cong nhan, néu 16 nguy co trén, dong vién
moi ngudi ra sic thi dua gép nhiéu bién phap dé phan dau hoan thanh tot
k& hoach. Quan ching duoc ban bac dan chu, duoc déng gép y kién cua
minh vao cong tic quan 1y san xudt cta t6, nén ho rat phan khoi, gép duoc
nhi€u y kién hay. Nho d6, nang suét toan bo dan dian nang cao, ¢ ngudi
tang tGi 200%. Két qua thang d6 ké hoach khong nhitng khong tut ma con
hoan thanh trudc 4 ngay, bu ca cho 10 ngay dau thang khong dat muc.
Phan xudng thay thé kip thoi biéu duong t6 6 bang cach: néu Ién bang den
"t6 6 da chuyén minh" va thong bdo két qua trén trong toan phan xudng.
Viéc lam d6 cang dong vién khich 1¢ tinh than phan khoi trong t6. Anh
chi em cang ra stc thi dua ddy manh san xuat. Cic mat hoat dong khac
trong t6 ciing déu c6 da tién lén. Nhitng tu tudng tu do thoai mdi, chay
theo thu nhap cd nhan, va nhiing 16i cham biém ciing dan dan giam bdét.
Cic t6 chic chuyén mon, cong doan, thanh nién, qua dot nay da dugc
cung c6 mot buéc. To dang tién hanh rit kinh nghiém vé phuong phédp
cong tac ctia minh va phan loai danh gia lai quan chdng, m& rong so
nguoi tich cuc, chon nhitng nguoi tich cuc nhit xépvao loai dugc boi
dudng dé trd thanh d6i tuong két nap vao Dang va dé nghi chi doan thanh
nién phan xudng két nap mot thanh nién vao Doan. Pong thoi t6 dang yéu
cau t6 cong doan gidp d& viec 1am cho ba ngudi vo clia cong nhan trong
t6 ¢6 nhiéu khé khan. Thay vay, quan ching cang phan khdi, tin tudng,
san xuat cang dugc ddy manh, vai tro cia t6 dang ciing dan dan dugc dé
cao ro rét.

Trong cong tdc 1anh dao, t6 dang thudng xuyén di sau vao san xuat,
dua vao quén chiing dé tim ra nhitng mic mitu vé tu tudng va khé khin vé

san xuat, dé gop y ki€n véi té trudng san xudt giai quyét. Mat khac, t6



dang rat chud trong lanh dao viéc xay dung mifc san xuat lién ti€p dé day
manh phong trao chung.

Khi san xuat mat hang Qb 14, lic dau phan xudng dinh mic 130
cdi mot cong, nhiéu nguoi da vuot cao hon mitc quy dinh, trong dé cé anh
E va H dat trén 150 cai. T6 dang di sau nghién ctu, cling quan ching tich
cuc ban bac, thdy rang mic trén dinh nhu vay Ia thap. Anh C 1a quin
ching tich cuc néi: "C6 thé mot ngay lam trén 150 céi ciing khong dén
ndi vat va". can ct vao do, t6 dang bdo céo véi chi iy va dé nghi vé6i co
quan chuyén moén cho nang muc 1én 150cdi, bang mic anh E va H da dat
dugc. Nhung dén khi nang muc thi chinh hai anh lai 12 nguoi phan tng
trude tién. Cac anh ndi: "néu 1a mic thuong xuyén thé€ nay thi khong sao
lam ndi! "Dang vién di nghién cttu sau vé hai anh nay thi thdy hai nguoi
trude kia cung lam & mot hgp tac xa, nhung mot ngud san xuat chua tot.
T6 dang thay vay, da ban véi chuyén mon chon ngay nhém cua hai anh dé
chi dao riéng v€ chi tiéu nang suat, va tdch hai nguoi ra hai nhém khac
nhau, phan cong t6 trudng dang cing hai quan chiing tich cuc cé quan hé
tot v6i hai anh dé di sdt gidp d& vé mat tu tudng. Riéng anh E dugc anh C
la quan ching tich cuc phu trach. Hai nguoi trudc ¢ choi véi nhau, trinh
do6 chuyén mon tuong doi nhu nhau. Qua may ngay dau giup do, E van
khong chiu nang miic, lam véi 16i cam chiing, chi san xuét ra tit 120 dén
130 cai mot ngay cong. Sau do nhiét tinh ctia anh C thudong xuyén di sat
gitip d&, tranh thi ngdy nghi, gid nghi dén gip E trao déi vé tam tu tinh
cam, dan dan anh da c6 nhitng chuyén bién t6t, Thay vay anh C tién lén
buéc cao hon dung phuong phdp nang miic tir tir dé€ 16i kéo E; lic ddu dua
130 1én 140 roi 150 cdi, tiép theo 160 cai dén 170 cai va 180 cdi. Anh C
dua nang suat Ién bao nhiéu thi E lai dudi kip b4y nhiéu, vo tinh hai ngudi
khong giao uéc ma trd thanh thi dua véi nhau. Thay tinh hinh ngay cang
¢c6 xu thé tot, ching toi kip thoi phd bién kinh nghiém vé phuong phap chi
dao trén cho cdc nhém khéc, nham thiic ddy phong trao chung trong toan

t6. Cu6i cling, ca t6 da dua muc 1én 220 cdi mot ngay cong (tang 69,2%



so vGi muc cii va 46,6% so mic méi). Riéng anh E khong nhiing ti€n bo
vé mit nang suat ma vé y thic t6 chiic, trinh do tu twdng, déu dugc nang
cao ro reét.

Di doi véi viéc truc tiép gido duc, boi dudng, ding quan ching tich
cuc thuyét phuc ngudi cham tién, t6 dang da chd y phat huy "mang ludi
tham hoi" cta cong doan, phan doan thanh nién dé tim hiéu gitip d& quan
ching, dién hinh nhat 1a viéc gitp dd chi D trong viéc giai quyét gia dinh
vi ddy manh san xuét. Chi D trinh d6 chuyén mon tuong d6i khd, nhung
nang sudt thit thudng, chat luong san pham kém, c6 khi kém hon ca hoc
sinh m&i hoc nghé. Chi luon luon uril, ngoai gid' san xudt, chi tha thin
mot minh, khong choi boi chuyén tro véi ai; nhiéu chi em thay vay ciing
khong muon gan chi. Té dang phan cong dang vién di sét, ding tinh cam
dé khéu goi tam tu cua chi. Kétqua chi da néi hét uin khiic ctia doi minh;
chi von sinh truéng & nong thon, tinh tinh that tha, chat phac, nhung cuc
mich, vung v€, néi nang coc 16c, thi€u khéo 1éo trong quan hé doi xu, do
d6 dan dan bi me chong va chong thanh kién, khinh ré. Chong muon bo
chi d@é 14y vo khac! Nhiing ngay nghi, chi vé tham con déu bi chong va me
chong hét hai. Sau khi hiéu rd sy tinh, mot méat dang vién dén 6n dinh tu
tudng cho chi, gép ykién véi chi vé cdch cu xtr véi chong va me chong sao
cho khéo 1éo, mat khac, t6 dang dit van dé v6i cong dan va phan doan
thanh nién gidp d6. Nhitng ngay nghi, dang vién va can bo ngoai Dang da
dén tan gia dinh nha chong dé tim hiéu thém, miy lan dau chinh dang
vién ciing bi gia dinh nay lanh nhat khong ti€p, me chong thi tim cach
lang xa, chong chi thi dung 16i bop chat, da kich. Nhung t6 dang da dong
vién anh chi em ct kién tri, nhan nai di sau thuyét phuc bang duogc gia
dinh nay. Tié€p cac lan sau, chiing t6i dén mua qua cho chdu, ng6i thua
khuyét gidp ba, lic dau ba so hong khong muon cho lam, sau thay chiing
toi 1am khéo va nhanh hon minh, din dan ba bt chuyén vé nghé nghiép.
Thay vay, ching toi tién thém budc nita, goi 1én tinh cam doi véi dia chau

nho con chi D, khen né khau khinh va néi: "Néu vi lydo gi ma dé né phai



thi€u tinh cam ctia cha hoac me thi that toi nghiép"! Riéng anh chong, qua
tim hi€u, biét anh ciing 1a dang vién, cdc dong chi di 1ay danh nghia Ia
ngudi cla t6 chiic duoc phan cong dén gip anh d€ ban bac vé6i anh viéc
giai quyét tot van dé gia dinh. Cid nhu thé, cdc dong chi ti€p tuc dén tham
gia dinh nay, ba me va anh chéng da c6 nhitng chuyén bién ... da néi lén
long thuong con, thuong chau, khong muén gia dinh tan nat, nhung dong
thoi cling n6i nhiéu vé thi€u sét cua chi D. Ching toi phan tich vach rd
ban chat tot ctia chi 1a chinh, tuy chi cling con ¢6 nhitng nhugc di€m,
khuyét diém va sita s€ co ging gidp chi khic phuc. Vé phia chi D, sau khi
duoc dang vién di sat gidp dd, nét mat chi da tuoi tinh, chi da tranh thu vé
tham gia dinh, quét don nha cira, thu xép d6 dac ngan nap... Anh chong
dan dan da héi han vo vé tinh hinh cong téc, sic khoe... K&t qua 1a dén
nay gia dinh nay da doan tu. Chi D phan khdi tich cuc tham gia moi hoat
dong trong t6. Vé san xuét, chi luon nghi cdch cai tién thao tdc, nhd do,
chi da dua nang suét tang trén 200% so véi trude. Gan day, chi duoc biéu
duong vé viéc 1am t6t cac san pham.

Puoc su gitp dd cua t6 dang, cdc dong chi 1am cong tic cong doan,
thanh nién, phu nit & t6 da tich cuc di sdt cong nhan. Chi Nhung, phan
doan trudng, bi€t gan hét gia dinh riéng cua anh chi em trong t6 & noi,
ngoai thanh Ha Noi. Anh Sang, t6 trudng cong doan, da tranh tha gid nghi
trua dén tham ngudi 6m & xa hang chuc ki 16 mét. Nho d6, noi bo t6 doan
két, quan chiing, dang vién thuong yéu lan nhau.

Vé cong tac ndi bo Dang, ching t6i luon luon cham lo xay dung,
cung cd su doan két nhat tri trong t6 va khong nging rén luyén, nang cao
chét luong dang vién bang cach: thudng xuyén ddy manh phé binh, tu phé
binh trong t6, trén tinh than than 4i gitip d& nhau cuing ti€n bo. Mdi dang
vién déu c6 ban phuong hudng phan dau cd nhan, trong d6 néu ré mat
manh, mat yéu va bién phdp cu thé thuc hién trong ting thoi gian. Mdi
dang vién déu dugc phan cong phu trach cong tac rd rang. Hang thang to

dang kién quyét giit vitng hai ky sinh hoat déu din, ky dau 1a kiém diém



va ban bac ciac mat cong tac phai lanh dao thuc hién trong thang, ky thia
hai, ban riéng vé cong tic noi bo Pang, goi 1a "ngay dang". Noi dung cua
k¥ hop thit hai cht yéu 1a: kiém diém tinh than, vu khuyét diém timg dang
vién, ban vé cong tic quan ching va cong tdc phat trién dang, phd bién
hoac hoc tap chi thi, nghi quyét va bao chi néi vé xay dung Déang. Ba
thang motlan, chung toi t6 chitc quan ching phé binh su 1anh dao cua td
dang, tinh than, tac phong, thai do cta tirng dang vién. Nhiing y ki€n phé
binh clia quan chiing hau hét 1a ding dan, véi y thite trdch nhiém va nhiét
tinh xay dung Dang; nho d6 da gidp cho t6 dang va dang vién bét phan
chii quan, t6 dang ndm ving dugc tinh hinh tu tudng va cong tdc cua tiing
dang vién dé c6 k& hoach phat huy hodc uon nan kip thoi; dong thoi, 1am
tang thém moi quan hé gan bo gilta dang vién véi quan ching, quin
ching cang phan khdi tin tudng & su 1anh dao cua t6 dang va dang vién.

Tém lai, qua gan hai nam phin dau xay dung t6 dang 'bon tot",
duoc su l1anh dao chat ché va giip dd cu thé cua dang uy, chi ty, ching
toi da gianh duoc nhitng két qua ddng ké; dua t6 san xuat tir chd kém nhat
phan xudng thanh t6 khd, nam 1966 hoan thanh vugt mitc k€ hoach trudc
21 ngay riéng quy 1 - 1967, vuot trudc 8 ngay, véi chat luong tot va duoc
bau 1a t6 tién tién. T6 dang dang quyét tAm 1anh dao toan td san xudt phan
dau dat tieu chudn "t6 lao dong xa hoi chi nghia" trong nim 1967. Cac t6
chiic cong doan, thanh nién ciing tir ché yéu nay déu dat tiéu chuin "bon
tot", phu nit "nam t6t". Noi bd dang doan két nhat tri, chat lugng dang
vién ngay cang duoc nang cao. Tac dung 1anh dao cua t6 dang ngdy cang
phat huy ro rét. Quan hé gitta Dang vé6i quan chiing ngay cang mat thiét
gan bo. Nam 1966, ¢ day két nap duoc hai dang vién méi, bao dam chat
luong tot, dua 4 quan ching trung binh va loai kém 1én dién tich cuc va
doi tuong boi dudng dé két nap Pang; trong t6 san xuét khong con quin
ching kém. Pang vién déu dat "bon t6t", t6 dang duoc congnhan dat yéu
cau "bon tot".

Pat duoc két qua trén 1a do:



1- Ching t6i da nhan thic duogc vitri quan trong clia to san xuat, tir
d6 thdy 16 vi tri, trdch nhiém cua t6 dang, di sau lanh dao moi mit, phat
huy tinh than tién phong guong méu cua dang vién, cing quan ching
mang hét nhiét tinh dé ddm bdo hoan thanh t6t nhiém vu san xudt va thic
ddy cdc mat cong tac khac trong t6.

T6 dang da thay rd t6 san xuat 1a khau cu6i cling c6 tinh chit quyét
dinh trong day chuyén san xuét 1a noi bdo dam hoan thanh ké& hoach, bao
dam chat lugng va gia thanh san phdm, noi chap hanh mot c4ch cu thé cha
truong, chinh sach , cic quy trinh, quy tac k¥ thuat. Khi méi thanh lap t6
dang, miac du trinh do con thap,t6 dang da 1am cho ting dang vién quin
triét chl truong, nghi quyét clia chi bo va cap trén, nam viing k€ hoach
cua t6 san xuat. Phat huy tinh than tap thé va tinh tién phong, guong méu
clia dang vién trong quan chiing, chiing t6i di sau va dua han viao quan
ching, cing quéan chiing ban bac tim ra nhitng khé khan, mac mitu vé san
xudt, vé tu tudng, dé gop y kién véi cdc t6 chitc chuyén mon. Mit khéc, to
dang da thong qua chifc nang cta cdc t6 chitc chuyén mon, cong doan,
doan thanh nién dé ho diing ra truc ti€p giai quyét, t6 chic bo tri day
chuyén san xuat, phat dong phong trao thi dua... theo chi truong cia tap
thé t6 dang.

Trong lanh dao, t6 dang da biet két hop chat ché gilta cong tac
chinh tri, tu tudng, cong tac t6 chiic v6i viéc thuc hién nhiém vu san xuat;
biét két hop chi dao dién hinh, 1ay kinh nghiém cta dién hinh dé phé bién
va thiic ddy phong trao chung trong t6, nhu viéc xay dung chi tiéu niang
sudt, mat hang ... Nho d6,nang suat trong t6 ngdy cang cao, quan chiing
phéan khoi va ¢6 nhiéu tién bo, nhitng tu tudng 1éch lac dan dan dugc giai
quyét/.

2 - T6 dang luon luodn tin tudng va dua han vao quan chiing,quan
tam dén moi mat doi song cua quan ching. Pugc su gitp dd chia dang

uy,chi iy, dan dan ching t6i da nhan thiic dugc tam quan trong cua cong



tdc van dong quin chiing. Ching t6i di chi y t6 chic gido duc, dong vién
va doan két chat ché quan ching chung quanh t6 dang. Pang vién da di
sau nam vimg tinh hinh, vu di€ém va thi€u sét cla ting ngudi, dé c6 k&
hoach dong vién, gitip dd ho tién bo. Cu thé 1a ching toi da ti€n hanh tot
viéc phan loai quan ching va phan cong dan vién lam congtacquan ching
va phan cong dang vién lam cong tic quan chiing theo 16i day chuyén.
Thong qua phuong phdp d6, t6 dang nam viing dugc nhitng dién bién
hang ngay trong t0, c6 k& hoach phdt huy mat t6t, uén nan nhiing léch lac,
lam cho moi ngudi déu tién by, quyét tam va phin khoi ddy manh san
Xuét.

3 - Ching t0i da coi trong viéc cung co su doan két nhét tri trong t6
dang va khong ngiing nang cao chat luong dang vién

Tur chd thdy t6 dang phai 1anh dao sau st cdc mit cong tac & t6 dé
bao dam cho su 1anh dao toan dién va tuyét doi clia t6 chifc co s6 dang &
xi nghiép, ching t6i da chd y xay dung tap thé t6 dang va con ngudi dang
vien. T6 dang da c6 phuong hudng phan dau cu thé va tich cuc thuc hién
tot phuong huéng d6, thong qua céac budi sinh hoat t6 dang dugc giit vitng
déu ky hang thdng va thudng xuyén didy manh phé binh, tu phé binh dé
iglip d& nhau clung tién bo. T6 dang ndm viing dugc cu thé vé lich str,
hoan céanh gia dinh va nhiing dién bién hang ngay vé tu tudng, hanh dong
cua ting dang vién. Nho d6, noi bo t6 dang chiing toi khong ngiing duoc
cung co. Trinh do tu tudng va cong tac cua dang vién tién bo ro rét, dang
vién dugc quan chiing tin yéu, va cong tac l1anh dao cla t6 dang ngay cang
cu thé, sau sat, va toan dién hon.

Trén day 1a mot s6 kinh nghiém buéc diu vé cong tdc cua t6 dang
t6 mdy 6 ching toi xin gidi thiéu cung cdc dong chi. vé phan minh, ching
t0i € ti€p tuc phat huy wu di€ém, khéc phuc nhing thi€u s6t va nhitng mat

con yéu dé khong ngimg nang cao chat lugng cong tdc cua t6 dang.



