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Bé c«ng nghiÖp nÆng ®−îc thµnh lËp, t¸ch ra tõ Bé c«ng nghiÖp. Sè 

l−îng c¸n bé lóc ®Çu cßn Ýt. Sau nµy cïng víi sù ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ 

quèc d©n vµ ngµnh c«ng nghiÖp nÆng ®éi ngò c¸n bé cña ngµnh ®· ph¸t 

triÓn nhanh, t¨ng gÊp n¨m lÇn so víi tr−íc. Riªng sè c¸n bé do Bé trùc tiÕp 

qu¶n lý t¨ng gÇn bèn lÇn. 

Khèi l−îng c«ng t¸c tæ chøc c¸n bé lóc nµy rÊt lín, cã nhiÒu khã 

kh¨n. Tr¸ch nhiÖm qu¶n lý c¸n bé cña ®¬n vÞ ch−a ®−îc quy ®Þnh râ rµng. 

Vô tæ chøc®· p¶i gióp Bé qu¶n lý vµ gi¶i quyÕt tÊt c¶ mäi viÖc vÒ nh©n sù: 

®iÒu ®éng, ®Ò b¹t, s¾p xÕp c¸n bé, xÐt cö ng−êi ®i häc, thËm chÝ c¶ viÖc 

xÐt duyÖt tuyÓn dông nh©n viªn. Do t×nh tr¹ng bao biÖn nµy, chóng t«i l©m 

vµo t×nh tr¹ng sù vô, kh«ng cã thêi giê ®i s©u nghiªn cøu nh÷ng vÊn ®Ò lín. 

KÕt qu¶ lµ: kh«ng n¾m ch¾c ®−îc c¸n bé, kÓ c¶ viÖc n¾m c¸n bé trªn danh 

s¸ch. Tõ ®ã, viÖc ®iÒu ®éng c¸n bé bÞ chËm trÔ, khi ®Ò b¹t th× do dù, trong 

sö dông cã t×nh tr¹ng kh«ng ®óng n¨ng lùc, ngµnh nghÒ cña c¸n bé. YÕu 

nhÊt lµ viÖc n¾m lùc l−îng c¸n bé chuyªn m«n, kü thuËt. Ch¼ng h¹n nh−: 

kü s− chuyªn vÒ van ®Çu l¹i giao lµm c«ng viÖc ngµnh kh¸c; kü s− hãa y tÕ 

l¹i ®−a sang hãa c«ng nghiÖp. T×nh h×nh nµy ®· lµm ¶nh h−ëng kh«ng tèt, 

®Õn s¶n xuÊt vµ c«ng t¸c. 

Gi÷a lóc ®ã, NghÞ quyÕt héi nghÞ tæ chøc trung −¬ng lÇn thø n¨m, 

th¸ng 6-1962 ®· soi s¸ng cho chóng t«i, chØ râ ph¶i ®−a c«ng t¸c qu¶n lý 

c¸n bé dÇn vµo nÒn nÕp, vµ m¹nh d¹n ph©n cÊp qu¶n lý cho cÊp d−íi, lµm 

cho viÖc qu¶n lý c¸n bé g¾n liÒn víi s¶n xuÊt h¬n. Chóng t«i ®· tiÕn hµnh 

ph©n cÊp qu¶n lý mét b−íc. Ngoµi sè c¸n bé mµ ®¶ng ®oµn Bé cã tr¸ch 

nhiÖm phèi hîp gióp Trung −¬ng qu¶n lý, Bé cßn qu¶n lý thªm nh÷ng c¸n 

bé thuéc ph¹m vi m×nh phô tr¸ch nh−: ch¸nh, phã gi¸m ®èc xÝ nghiÖp vµ 



c«ng tr−êng läai ba ®Õn lo¹i s¸u: HiÖu tr−ëng, phã hiÖu tr−ëng c¸c tr−êng 

trung cÊp: ch¸nh, phã qu¶n ®èc, tr−ëng phßng, phã tr−ëng phßng c¸c xÝ 

nghiÖp, c«ng tr−êng läa mét: c¸c anh hïng lao ®éng, c¸c kü s−, b¸c sÜ vµ 

c¸c c¸n bé cã tr×nh ®é ®¹i häc kh¸c: kü thuËt viªn vµ c¸n sù bËc 5 trë lªn: 

c¸c tr−ëng vµ phã tr−ëng ban chØ huy c«ng tr−êng tõ lo¹i ba ®Õn läai s¸u: 

c¸c tr−ëng vµ phã tr−ëng phßng cña tæng c«ng ty vµ c«ng ty. Sè c¸n bé 

cßn l¹i th× ph©n cÊp cho c¸c côc vµ c¬ së qu¶n lý. Trong nh÷ng n¨m ®Çu, 

viÖc ph©n cÊp qu¶n lý nh− vËy lµ phï hîp. Vô tæ chøc cã ®iÒu kiÖn gióp 

Bé qu¶n lý nh÷ng c¸n bé thuéc diÖn m×nh phô tr¸ch ®−îc chÆt chÏ h¬n. 

Tinh thÇn tr¸ch nhiÖm, chñ ®éng cña c¸c ®¬n vÞ còng ®−îc n©ng lªn trong 

viÖc ®i s©u n»m ®éi ngò c¸n bé thuéc ph¹m vi m×nh phô tr¸ch. C«ng t¸c 

®iÒu ®éng, sö dông c¸n bé ®−îc kÞp thêi, ®óng ®¾n h¬n tr−íc. T×nh tr¹ng 

bao biÖn, sù vô cña vô tæ chøc ®· gi¶m ®−îc nhiÒu. Chóng t«i coi ®©y lµ b

−íc tiÕn bé quan träng trong c«ng t¸c qu¶n lý c¸n bé. 

Qua bèn n¨m thùc hiÖn viÖc ph©n cÊp qu¶n lý c¸n bé nh− trªn, 

chóng t«i lu«n lu«n rót kinh nghiÖm vµ cã nh÷ng quy ®Þnh thÝch hîp víi 

®iÒu kiÖn ph¸t triÓn míi. 

Tuy nhiªn, sè c¸n bé h»ng n¨m t¨ng rÊt nhanh, nhÊt lµ c¸n bé kü 

thuËt. HiÖn nay sè kü s− ®· t¨ng h¬n n¨m lÇn so víi thêi kú ®Çu míi lËp 

Bé. Sè c¸n bé do Bé qu¶n lý còng ®· t¨ng h¬n tr−íc rÊt nhiÒu. Trong khi 

®ã sè c¸n bé chuyªn lµm c«ng t¸c qu¶n lý c¸n bé cña vô tæ chøc chØ cã 

h¹n vµ kh«ng t¨ng. Mçi ®ång chÝ ph¶i gióp Bé qu¶n lý trung b×nh trªn 

400 c¸n bé, qu¸ møc nhiÒu so víi quy ®Þnh cña Ban tæ chøc trung −¬ng. 

GÇn ®©y, do hoµn c¶nh kh¸ng chiÕn chèng Mü, c¬ quan, c«ng tr−êng, xÝ 

nghiÖp, tr−êng häc ph©n t¸n, viÖc ®i l¹i, tiÕp xóc víi c¸n bé bÞ h¹n chÕ. 

Cßn cÊp d−íi, c¸c c¬ së th× tr×nh ®é qu¶n lý c¸n bé ®· tr−ëng thµnh, cã 

nhiÒu kinh nghiÖm. V× vËy, cïng víi viÖc thùc hiÖn ph©n cÊp qu¶n lý kinh 

tÕ, thùc hiÖn kÕ ho¹ch Nhµ n−íc hai n¨m 1966 - 1967, Bé chóng t«i thÊy 

cÇn thiÕt vµ cã ®ñ ®iÒu kiÖn ®Ó t¨ng c−êng quyÒn h¹n, tr¸ch nhiÖm cho 

côc qu¶n lý s¶n xuÊt vµ c¬ së vÒ mäi mÆt ®Ó kÞp thêi vµ chñ ®éng ®èi phã 



víi mäi t×nh huèng. Bé chóng t«i ®· ph©n cÊp, qu¶n lý kinh tÕ, thùc hiÖn 

kÕ ho¹ch Nhµ n−íc hai n¨m 1966-1967, Bé chóng t«i thÊy cÇn thiÕt vµ cã 

®ñ ®iÒu kiÖn ®Ó t¨ng c−êng quyÒn h¹n, tr¸ch nhiÖm cho côc qu¶n lý s¶n 

xuÊt vµ c¬ së vÒ mäi mÆt ®Ó kÞp thêi vµ chñ ®éng ®èi phã víi mäi t×nh 

huèng. Bé chóng t«i ®· ph©n cÊp, qu¶n lý c¸n bé thªm cho côc qu¶n lý 

s¶n xuÊt c¸c kü s− tõ bËc mét trë xuèng vµ c¸c c¸n bé ®¹i häc kh¸c, c¸c 

kü thuËt viªn bËc bèn, tr−ëng phßng vµ phã tr−ëng phßng ë xÝ nghiÖp lo¹i 

hai trë xuèng ®Õn c¸n sù bËc bèn ... ë xÝ nghiÖp th× qu¶n lý c¸n sù bËc ba 

trë xuèng ®Õn c«ng nh©n, nh©n viªn. ViÖc ph©n cÊp nh− vËy nh»m hai 

môc ®Ých: mét lµ, gi¶m bít sè l−îng c¸n bé do Bé qu¶n lý ®Ó Bé cã ®iÒu 

kiÖn n©ng cao chÊt l−îng trong viÖc n¾m nh÷ng c¸n bé thuéc diÖn m×nh 

phô tr¸ch. Hai lµ, côc vµ c¬ së lµ ®¬n vÞ trùc tiÕp chØ ®¹o s¶n xuÊt, chØ ®¹o 

kü thuËt vµ sö dông c¸n bé, cã ®iÒu kiÖn hiÓu s¸t ®óng c¸n bé h¬n, do ®ã 

sÏ qu¶n lý c¸n bé v÷ng h¬n. Tõ khi thùc hiÖn viÖc ph©n cÊp nµy chóng t«i 

thÊy cã nhiÒu thuËn lîi. Sè l−îng c¸n bé thuéc diÖn Bé qu¶n lý ®· ®−îc 

thu hÑp l¹i, b×nh qu©n mçi c¸n bé cña Vô tæ chøc chØ n¾m trªn d−íi 150 

ng−êi. Nhê ®ã, chóng t«i cã ®iÒu kiÖn ®i s©u n¾m c¸n bé ®−îc ch¾c h¬n, 

nhÊt lµ c¸n bé mµ Bé phèi hîp gióp Trung −¬ng qu¶n lý. MÆt kh¸c, do Bé 

m¹nh d¹n ph©n cÊp cho cÊp d−íi, tÝnh chñ ®éng vµ tinh thÇn tr¸ch nhiÖm 

cña c¸c côc vµ c¬ së ®−îc n©ng cao râ rÖt. ViÖc bè trÝ, sö dông ®Ò b¹t cña 

c¸n bé ®−îc ®óng ®¾n vµ nhanh h¬n tr−íc. CÊp d−íi cã ®iÒu kiÖn ®i s¸t, 

hiÓu c¸n bé cña m×nh ®−îc nhiÒu h¬n vµ do s¾p xÕp, sö dông c¸n bé ®óng 

®¾n h¬n mµ c¸n bé yªn t©m, phÊn khëi c«ng t¸c, s¶n xuÊt, ph¸t huy tèt kh¶ 

n¨ng cña m×nh. T×nh tr¹ng tr−íc ®©y h»ng ngµy c¸n bé ph¶i chê ®îi Bé 

ph©n phèi c«ng t¸c vµ gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò thuéc chÕ ®é, chÝnh s¸ch, nay 

®· kh«ng cßn n÷a. Nhê vËy, c¸c c¸n bé thuéc Vô tæ chøc cña Bé cã nhiÒu 

thêi giê xuèng c¬ së t×m hiÓu, n¾m t×nh h×nh c«ng t¸c cña c¸n bé vµ tæng 

hîp nghiªn cøu t×nh h×nh ®éi ngò c¸n bé, gióp Bé lµm tèt c«ng t¸c qu¶n lý 

c¸n bé h¬n tr−íc. 



Ph©n cÊp qu¶n lý c¸n bé kh«ng ph¶i lµ mét viÖc lµm ®¬n gi¶n. 

Chóng t«i kh«ng lµm mét c¸ch å ¹t cho xong chuyÖn, cho nhÑ tay. C¨n cø 

vµo ®iÒu kiÖn vµ kh¶ n¨ng cña mçi ®¬n vÞ, chóng t«i ph©n cÊp dÇn tõng 

b−íc ®Ó c¸c ®¬n vÞ ®ã ®ì lóng tóng, lµm quen dÇn víi c«ng t¸c nµy. Mét 

mÆt chóng t«i bµn giao danh s¸ch vµ nh÷ng hiÓu biÕt vÒ c¸n bé cho c¸c 

®¬n vÞ ®−îc ph©n cÊp ®Ó c¸c ®ång chÝ tiÕp tôc theo dâi ®−îc thuËn lîi. 

MÆt kh¸c, chóng t«i quan t©m kiÖn toµn bé m¸y tæ chøc cho c¸c ®¬n vÞ ®ã 

®Ó hä cã ®iÒu kiÖn nhanh chãng lµm tèt tr¸ch nhiÖm cña m×nh. ë vô tæ 

chøc cña Bé, chóng t«i bá phßng c¸n bé mµ gäi lµ tæ qu¶n lý c¸n bé. ë 

c¸c côc th× lËp c¸c tæ tæ chøc c¸n bé vµ phßng tæ chøc ë c¬ së (xÝ nghiÖp). 

Nh÷ng bé phËn trªn ®©y ®Òu ®−îc bæ sung c¸n bé cã chÊt l−îng kh¸, cã 

am hiÓu vÒ c«ng tæ chøc c¸n bé. N¬i nµo ch−a ®−îc kiÖn toµn tèt vÒ tæ 

chøc th× chóng t«i ch−a ph©n cÊp, hoÆc chØ giao dÇn cho hîp víi tr×nh ®é 

kh¶ n¨ng qu¶n lý cña n¬i ®ã. 

C¸ch ph©n c«ng theo dâi c¸n bé thÕ nµo cho hîp lý còng lµ viÖc 

ph¶i bµn c·i vµ rót kinh nghiÖm nhiÒu lÇn. §Õn nay, chóng t«i thÊy c¸ch 

hîp lý nhÊt lµ ph©n c«ng theo dâi c¸n bé theo hÖ thèng tõng ngµnh 

chuyªn m«n, nh− ngµnh má, gang thÐp, hãa chÊt, tr−êng häc, x©y dùng c¬ 

b¶n ... h¬n lµ theo dâi tæng hîp c¸c ngµnh trong cïng mét ®Þa ph−¬ng. 

C¸ch nµy tuy cã khã kh¨n lµ sè c¸n bé cïng hÖ thèng ngµnh ph¶i qu¶n lý 

l¹i n¾m r¶i r¸c ë nhiÒu ®Þa ph−¬ng, c¸n bé tæ chøc ph¶i ®i l¹i mÊt nhiÒu 

thêi giê, nh−ng l¹i cã thuËn lîi c¨n b¶n lµ n¾m ®−îc c¸n bé toµn ngµnh, 

sö dông c¸n bé ®−îc ®óng ®¾n, kÞp thêi h¬n, n¾m s©u tõng ng−êi c¸n bé 

còng thuËn lîi h¬n. 

ViÖc ph©n cÊp qu¶n lý c¸n bé ë Bé chóng t«i trong nh÷ng n¨m qua 

®· ®em l¹i nhiÒu kÕt qu¶ tèt, nh−ng còng ®· n¶y ra mét sè khuyÕt ®iÓm nh

−: t− t−ëng côc bé, b¶n vÞ vµ ph©n t¸n cña c¸c ®¬n vÞ ®−îc cÊp. Ch¼ng h¹n, 

cã n¬i gi÷ c¸n bé l¹i trong dÞp cÇn t¨ng c−êng c¸n bé cho giao th«ng vËn 

t¶i, cho viÖc ph¸t triÓn c«ng nghiÖp ®Þa ph−¬ng, hoÆc cung cÊp mét c¸ch 

chËm trÔ vµ cö c¸n bé kh«ng ®óng tiªu chuÈn quy ®Þnh. §èi víi 



viÖc thùc hiÖn c¸c chÕ ®é, chÝnh s¸ch ®èi víi c¸n bé, mét sè n¬i tù ý gi¶i 

quyÕt theo yªu cÇu riªng, hoÆc gi¶i quyÕt qu¸ quyÒn h¹n cña m×nh. VÝ dô: 

c«ng bè ®Ò b¹t c¸n bé khi ch−a ®−îc cÊp trªn duyÖt; tù ý ®Ò b¹t tr−íc, b¸o 

c¸o sau; n©ng vµ h¹ bËc l−¬ng cña c¸n bé mét c¸ch tïy tiÖn, kh«ng b¸o 

c¸o thØnh thÞ; tù ý gi¶i quyÕt cho c¸n bé vÒ h−u non kh«ng ®óng chÕ ®é, 

chÝnh s¸ch... T×nh h×nh trªn ®· g©y ra mét sè khã kh¨n vÒ t− t−ëng vµ tæ 

chøc, tõ ®ã ¶nh h−ëng mét phÇn ®Õn uy tÝn cña l·nh ®¹o, ®Õn ®oµn kÕt néi 

bé. Së dÜ cã c¸c khuyÕt ®iÓm nµy lµ do mét mÆt c¸c ®¬n vÞ ®−îc ph©n cÊp 

kh«ng thi hµnh ®óng quyÒn h¹n tr¸ch nhiÖm cña m×nh. Nh−ng mÆt kh¸c 

còng do thiÕu nh÷ng quy ®Þnh cô thÓ vÒ quyÒn h¹n, lÒ lèi lµm viÖc kÌm 

theo víi viÖc ph©n cÊp, thiÕu kiÓm tra uèn n¾n kÞp thêi cña Bé ®èi víi cÊp 

d−íi. 

Rót kinh nghiÖm trªn, chóng t«i ®· quy ®Þnh mét sè nguyªn t¾c chÕ 

®é, quyÒn h¹n vµ lÒ lèi lµm viÖc, nh»m mét mÆt n©ng cao tr¸ch nhiÖm, 

tÝnh chñ ®éng cña c¸c ccôc, c¸c c¬ së; mÆt kh¸c, Bé vÉn gi÷ quyÒn tËp 

trung, quyÕt ®Þnh nh÷ng vÊn ®Ò vÒ chñ tr−¬ng, chÝnh s¸ch, ph−¬ng h−íng 

c«ng t¸c c¸n bé. QuyÒn h¹n, tr¸ch nhiÖm cña c¸c cÊp tõ c¬ së lªn ®Õn Bé 

®−îc quy ®Þnh cô thÓ, chÆt chÏ. VÝ dô, khi ®Ò b¹t mét c¸n bé thuéc cÊp 

nµo qu¶n lý th× cÊp ®ã ®−îc quyÒn ra nghÞ quyÕt, cÊp d−íi ph¶i lµm ®Çy 

®ñ thñ tôc giÊy tõ, vµ chØ ®−îc c«ng bè khi nµo ®−îc cÊp cã thÈm quyÒn 

duyÖt y vµ cã v¨n b¶n ®−a xuèng. Khi cö c¸n bé ®i häc nÕu lµ ë bËc ®¹i 

häc th× Bé duyÖt, nÕu lµ bËc trung häc th× c¸c côc duyÖt, nÕu cö nghiªn 

cøu sinh, thùc tËp sinh ®i ra n−íc ngoµi th× dï lµ c¸n bé hay c«ng nh©n 

còng tËp trung vÒ Bé duyÖt. VÒ ®iÒu ®éng c¸n bé gi÷a côc nµyvíi côc 

kh¸c, ngµnh ngµy víi ngµnh kh¸c thuéc Bé,th× do hai bªn th−¬ng l−îng 

nhÊt trÝ råi b¸o c¸o vÒ Bé; nÕu lµ c¸n bé thuéc diÖn Bé qu¶n lý  th× ®¶ng 

®oµn Bé duyÖt; nÕu c¸n bé thuéc diÖn côc vµ c¬ së qu¶n lý th× Bé ñy 

nhiÖm cho Vô tæ chøc quyÕt ®Þnh, nÕu ®iÒu ®éng ra ngoµi Bé th× dï lµ c¸n 

bé hay nh©n viªn, quyÒn quyÕt ®Þnh ®Òu tËp trung vÒ Bé. VÒ ®iÒu chØnh 

l−¬ng bång, chóng t«i quy ®Þnh chÆt chÏ h¬n b¶o ®¶m sù l·nh ®¹o tuyÖt 



®èi tËp trung cña Bé, bÊt cø tr−êng hîp nµo vÒ ®iÒu chØnh l−¬ng bång 

còng ph¶i ®−îc Bé duyÖt y, ®Ó gi÷ ®−îc sù c©n ®èi chung... 

Nh÷ng quy ®Þnh trªn ®©y ®· gióp cho c«ng t¸c qu¶n lý c¸n bé cã 

nhiÒu thuËn lîi, nh−ng do t×nh h×nh míi ph¸t triÓn, mét sè khã kh¨n míi 

l¹i n¶y ra. Chóng t«i tiÕp tôc rót kinh nghiÖm vµ c¶i tiÕn thªm ®Ó viÖc 

ph©n cÊp qu¶n lý c¸n bé ngµy cµng tèt h¬n. 

KÕt qu¶ trªn ®©y míi lµ b−íc ®Çu, chóng t«i mong ®−îc tham kh¶o 

nhiÒu kinh nghiÖm cña c¸c ®ång chÝ ë c¸c ®Þa ph−¬ng vµ c¸c ngµnh kh¸c. 

 


