Ha Noi phan dau tang cuong vai tro lanh dao toan dién
va tuyét doi cua t6 chitc Pang 6 cac xi nghiép
Tran Sam
Pho bi thu thanh Gy Ha Noi

Sau ngay giai phong, Ha Noi chi ¢6 muoi xi nghiép véi trang bi cii
k¥, dé phuc vu cho sinh hoat va sira chita. Ngay nay, Ha Noi da trd thanh
mot trung tam cong nghiép cua mién Bac xa hoi chl nghia. May tram x{
nghiép 16n, nho san xuat ra nhiéu loai may cong cu cac mat hang phuc vu
cho san xuat, chién dau, doi s6ng va cho yéu cau xuét khau. Quan hé san
xuat cii xua kia vinh vién bi x6a bo. Doi ngii giai cdp cong nhan phat trién
nhanh chéng vé s6 luong va chat luong da thuc su 1am chu xi nghiép, truc
ti€p tham gia vao viéc quan ly kinh té, ti€n cong vao khoa hoc k¥ thuat va
t6 chitc doi song. Anh chi em lam viéc quén minh d€ san xuét ra nhiéu
cua cai cho xa hoi. Ngay nay, cong nhan Thu do dang tay bua, tay sing,
bam may, bam 10 d€ san xuat. Giai cAp cong nhan thu do viing vang trén
tu th€ cach mang ti€n cong, trong bat ky tinh huong nao ciing quyét gianh
nhitng thang 1oi to 16n trong san xudt ciing nhu trén mét tran chién dau dé
chong dé€ quoc My xam luoc.

Trong thanh tich to 16n do, su truéng thanh mau chéng ctia t6 chiic
dang & cac xi nghiép trong nhitng nam qua da gép phan quyét dinh.

Cach day chua lau, luc lugng dang & nhi€u xi nghiép & Ha Noi con
yéu va méng. Nhiéu xi nghiép quoc doanh chi ¢c6 mot chi bo dang, gbm
vai ba chuc dang vién. Hau hét cac xi nghiép dia phuong, trude khi tién
hanh cong tu hop doanh, con chua c¢6 dang vién. Dang vién khong nhitng
it ma phan 16n con tap trung & cac boO mon nghiép vu. Dén nay, tinh hinh
da thay déi han. Qua cc phong trao cdch mang clia quan ching, hang van
dang vién méi & cac xi nghiép duoc két nap vao Pang. Hau hét cac phan
xudng san xuat déu c6 chi bo. S6 dong cac t6 san xuat ¢ t6 dang, va hdu

hét cédc t6 san xudt da c6 dang vién. Ty 1¢ dang vién chi€ém gin 20% tong



s6 cong nhan. C6 noi chi€ém 30%, 40%. Tu nam 1960 trd vé trudc, nhiéu
dang uy va chi bd méi chi lanh dao cong tac chinh tri, tu tuéng va giam
sat cong tac san xuat, cong tdc hanh chinh; dén nay t6 chiic dang & nhiéu
noi da lam t6t nhiém vu lanh dao toan dién, tuyét doi moi cong viéc & xi
nghiép, & phan xudng, & t6 san xuat, theo tinh than Diéu 1é dang va Nghi
quyét s6 11, nam 1961 ctia Bo chinh tri Trung uong Pang. Nhiéu dang bo
da thuc su la nhan t6 quyét dinh viéc 1anh dao hoan thanh moi nhiém vu
cong tac trong xi nghiép. May nam gan day do cudc van dong xay dung
chi b9, dang bo co s& "bon tot" dugc tién hanh manh mé trong cic xi
nghiép, chat luong lanh dao cua cac dang bd dugc nang cao, nén cac mat
cong tic da duoc hoan thanh mot cach toan dién hon. Tu khi ca nuée c6
chién tranh, khé khan cta cdc xi nghiép cé nhiéu hon, nhung nhiéu noi
van hoan thanh nhiém vu véi yéu cau cao, chat lugng tot.

Dé bao dam viéc tang cudng su 1anh dao cua t6 chitc dang trong
cdc xi nghiép, thoi gian qua, chiing toi da quan tam giai quyét may van dé
chinh sau day:

1- X4c lap ding dan vai tro 1anh dao toan dién, tuyét doi cua to
chic dang & xi nghiép.

V6i nhitng uu thé ¢6 sin ciia minh, cac t6 chitc dang & xi nghiép c6
ddy du diéu kién va kha nang lanh dao toan dién va tuyét d6i moi t6 chiic,
moi hoat dong trong xi nghiép.

Ching t6i cho rang, tang cudng su lanh dao toan dién va tuyét doi
clia céc t6 chitc dang & xi nghiép 1a nham lam cho dudng 16i, quan diém
ctua Pang vé xay dung va phat trién cong nghiép, vé quan 1y xi nghiép xa
hoi chti nghia, dugc qudn triét su sic trong moi hoat dong cua xi nghiép,
tir chinh tri, kinh t&, k¥ thuat dén doi s6ng quan ching cong nhan va cudi
cung l1a bao dam hoan thanh t6t k& hoach clia Nha nudc giao cho. Pong

thoi né cling nhim ddy manh su phat trién va trudng thanh cua t6 chiic



dang & xi nghiép va dé cao vai tro 1anh dao cua giai cap cong nhan, cua
Déng doi véi su nghiép xay dung chli nghia xa hoi ¢ mién Bac.

Tur nhan thic dén viéc xac dinh cho duoc, cung c6 cho dugc su 1anh
dao toan dién va tuyét doi clia céc t6 chiic dang & xi nghiép khong phai 1a
don gian, dé dang, trdi lai phai trai qua mot cudc diu tranh kién tri vira
bang 1y 1&, vira bang hanh dong thuc t&€. V€ 1y 1€, phai kién tri dau tranh
chong nhitng quan diém sai 14m, khic phuc nhitng nhan thiic mo hé, thi€u
s6t, x4c lap ding dan vai tro 1anh dao toan dién, tuyét d6i clia céc t6 chiic
dang & xi nghiép. Viéc lam nay khong thé coi nhe va c6 phan khé khan
gian kho ciia nd. Nhung kho khian, gian kho hon 12 phai ra stic 1am cho
cdc dang bo xi nghiép ngay cang thuc su "viing vé chinh tri, tu tudng, gioi
vé chuyén mon, k¥ thuat, manh vé t6 chiic" dé€ trong hoat dong thuc tién,
cac dang bd nay thuc su to ra xing dang véi vai tro 1anh dao cia minh.
Nhu thé, viéc xac 1ap vai trd 1anh dao toan dién, tuyét doi cta cdc t6 chiic
dang & xi nghiép méi vitng vang, cé hiéu luc manh mé, cé stc thuyét phuc
to 16n, dugc moi ngudi tu gidc thua nhan.

Vi vay, diéu quan trong 1a moi cén bo ctia Pang va céc cap can ¢6
y thitc vun dip dé tao ra nhanh chéng cic diéu kién d6 trong qué trinh
trudng thanh va phét trién cua xi nghiép. D€ 1am viéc nay, phai chd y ca
ba mat: tim moi cach thuong xuyén boi dudng va nang cao trinh do moi
mat va nang luc 1anh dao cua t6 chic dang & xi nghiép; ddy manh cong
tdc phat trién DPang dé thu nap nhitng ngudi uu td va tién ti€n nhét trong
cong nhan, can bd, khong nhitng trung thanh tuyét déi véi su nghiép cach
mang ctiia Pang, ma con c¢6 trinh do nhat dinh va gép phan tich cuc trong
viéc cai tién quan 1y kinh t€, phat trién k§ thuat cta xi nghiép; chu trong
day du dén viéc dao tao, boi dudng, bo tri ding dan doi ngii cot cdn 1anh
dao ¢ xi nghiép va kién toan cap uy dang & day.

Noi dung lanh dao ctia cdc t6 chitc dang & xi nghiép bao gébm nhiéu

mit, nhung cudi cung 1a phai nhim hoan thanh t6t nhiém vu san xuét cua



nha mdy. Nhitng nam dau, do su am hi€u vé cong tic quan 1y kinh t€&, k§
thuat, cong tac dang cta can bo va dang vién con ¢6 han, su lanhdao cua
cdc dang uy va chi ty trong nhiéu xi nghiép ctia chiing to6i khong khoi ¢
han ché. Nhung véi quyét tam gilt vitng vi tri 1anh dao cia minh, vira lam
vira hoc, nhiéu can bo lanh dao da duoc rén luyén va trudng thanh trong
thuc t€. Nhiéu cén bo dao tao tai trudng duoc bd sung dén cac xi nghiép.
Cho nén hién nay cac dang bo xi nghiép & Ha Noi da c6 tir mot phan ba
dén mot nira s6 can bo trung cao cap ky thuat 1a dang vién. Hau hét can
b0 quan Iy & cuong vi 1anh dao chu chot déu 1a dang vién. Ty 1é dang vién
truc tiép trong cac day chuyén san xuat ngay mot tang. Trong nhi€u dang
uy, chi Gy, nhiing dang vién cé trinh d6 quan ly, trinh do k¥ thuat, am
hiéu xi nghiép, c6 quan hé chit ché véi quan ching cong nhan ngay cang
chiém s6 dong. Do do, nhitng nhuoc diém ban ddu 1am cho su lanh dao
clia céc t6 chitc dang & xi nghiép con c6 khé khin, nay di dan dan duoc
gidi quyét. Nhiéu dang bo xi nghiép clia ching toi ngay nay da lanh dao
cac mat kinh t€, k§ thuat mot cach cu thé, chat ché, sau sic hon trude.
Ngay nay, yéu cdu ting cudng su lanh dao toan dién, tuyét d6i clia cac t6
chic dang & xi nghiép da trd thanh yéu cau khich quan cua san xudt,
nguyén vong cia mdi ngudi cong nhan trong timg phan xudng, ting td
san xuat. Su 1anh dao cta t6 chic dang & xi nghiép 12 nhan t6 quyét dinh
thang loi cia moi mat cong tidc & xi nghiép, 1a chan 1y khong ai c6 thé bac
bd dugc. Bao dam thuc hién tot su lanh dao toan dién va tuyét doi cua
Pang trén cac mat cong tac, nhat la trong cong tac kinh t€ va ky thuat
cling con nhi€éu khé khan, phtc tap. Nhung qua kinh nghiém thuc té,
ching toi thay riang: khi da c6 nhan thiic ding din vé su lanh dao cua t6
chiic dang, c6 1ong tin vao quén chiing, c6 quyét tam vira 1am vira hoc dé
nang cao trinh d6 moi mat cho can bo, dang vién, phat huy duoc tri tué
cua toan dang bo, nhit dinh ching ta s€ vugt qua dugc nhitng khé khan,

khac phuc cdc thi€u s6t tam thoi, kién toan su 1anh dao cta céc t6 chiic



dang & xi nghiép ngay mot tot hon, sau sic hon trén mat cong tac cua xi
nghiép.

2 - Nam viing nhiém vu lanh dao sdn xuat, bio dam nguyén tic
lanh dao tap thé va kiém tra toan dién.

Su 1anh dao toan dién cua cic t6 chic dang & xi nghiép 12 1anh dao
trén cadc mat: tu tudng, chinh tri, kinh t€, ky thuat, bao vé san xuit, xay
dung Dang, xay dung cic t6 chiic quan chiing... Tat ca cdc mat dé déu
nhim mot muc dich 1a du trong hoan canh nao khé khan nao ciing phai
bao dam hoan thanh va vuot mitc k€ hoach san xuit cua xi nghiép, ma
Pang va Nha nuéc di giao cho. Phai bao dam dugc yéu cau san xut
nhanh, nhiéu, t6t, ré. N6i chung cdc dang bo xi nghiép cua Ha Noi déu
xac dinh d6 la nhiém vu co ban va thuong xuyén ctia minh. Nhung vi
trinh d6 va nang luc cua ting dang bo con khac nhau, nén két qua chua
dong déu. S6 dong dang bo 1anh dao san xuat da c6 kinh nghiém va di vao
nén nép. M6t noi con hoi hot chung chung. Mot s6 khdc lai sa vao nhiing
cong viéc su vu, tham viéc nho bo viéc 16n.

Qua nhitng noi 1anh dao da c6 nén nép, chiing t6i nhan thiy diém
noi bat 1én 1a su van dung dung dan ché do... "Thu trudng phu trdch quan
1y xi nghiép duéi su lanh dao clia dang Gy, cong nhan tham gia quan 1y..."
Su 1anh dao ctia dang bd xi nghiép nhiing noi nay da tuan tha nghiém
chinh nguyén tac lanh dao tap thé, 14y tap thé quyét dinh cac chu truong,
bién phap I6n va quan trong c6 tac dong 16n dén viéc thuc hién duong 16i,
chinh sach cua Pang va Nha nudc, dén viéc thuc hién k& hoach san xuét,
dén cong tac quan 1y kinh t€, cong tdc k¥ thuat, dén t6 chitc san xuit, dén
chién dau va phuc vu chién dau, dén cong tac can bo, doi song tinh than
vat chat ctia cong nhan, vién chiic, dén van dé bao vé chinh tri, an toan xi
nghiép...

Phéi tiy theo dic di€ém cla tiing xi nghiép ma xay dung cdc ché do

chiic trach 1anh dao va ki€ém tra clia dang Uy, xac dinh nhitng nét co ban



vé nhitng van dé ma tap thé dang Uy phai ban bac thong qua, dé trong qua
trinh 1anh dao, tranh duoc khuyét diém buong 1ong hoidc bao bién 1am
thay. dén nay, nhi€u xi nghiép da xac dinh dugc nhiing van dé 16n va quan
trong ma Dang phai 1anh dao va kiém tra. Nhitng van dé ndy khong phai
don thuan 16n vé khoi luong ma chi yéu 1a phai xem tinh chat, noi dung
cong viéc d6 c6 y nghia quan trong nhu thé nao. Ban thuong vu cap uy va
tiig déng chi bi thu, thu trudng, cidc dong chi phu trach céc doan thé phai
c6 tinh than trach nhiém day du trudc tap thé, biét lua chon nhitng van dé
16n va quan trong dé bdo céo va xin y kién quyét dinh cla tap thé dang
Uy. Phai khac phuc khuynh huéng: cd nhan doc dodn va thai do vo trach
nhiém, bao cdo qua loa chiéu 1¢, viéc 16n va quan trong lai lam cho nho di
va khong quan trong dé tu cd nhan quyét dinh. Pong thoi khic phuc tu
tudng y lai, thi€u tinh than phu trach, cai gi cling mudn dua ra cip iy ban
bac quyét dinh, lam cho dang Gy, chi uy di vao su vu, hoi hop nhiéu.
Nhiing su 1an 16n vé chitc ning lanh dao cua dang va chiic nang chi dao
truc ti€p cta tha trudng xi nghiép qua moi lan rdt kinh nghiém, dan dan
da dugc khac phuc. Qua thuc t&, ching toi thdy di€éu ddng nghiém khic
phé phén 1a viéc nhin nhan 1an 16n su 1anh dao cla tap thé cip Uy véi ca
nhan dong chi bi thu hoac mot vai dong chi trong cap uy, thong qua su
danh gid vé mot c4 nhan cdp Uy vién, dé dat diéu kién phuc ting hay
khong phuc tung su 1anh dao ctia dang uy. Nguogc lai, cling phai chong
viéc c4 nhan dang Gy vién muon danh nghia tap thé dang uy dé 1an 4t va
lam lu mo vai tro phu trach cua thu truéng xi nghiép.

Kinh nghiém cta nhiéu xi nghiép & Ha Noi la phai nghiém chinh
thuc hién nguyén tic 1anh dao ctia dang: d6i véi cdc chu truong cong tac
cta dang, cia chuyén mon va cta cac doan thé cip trén dua vé nha may,
dang uy, chi Gy phai t6 chic thuc hién diy du. Van dé gi xét thdy khong
thich hop v6i dac diém va tinh hinh ctia xi nghiép thi phai béo cdo, xin chi

thi, khong dugc tuy tién gat bo.



Cac vin dé da dua ra tap thé cap ty thi phai dan chu ban bac, nhung
da nghi quyét thi c4 nhan bat budc phai phuc tung tap thé (du 1a bi thu hay
gidm doc, quan doc phan xudng...) DGi v6i chi thi ménh Iénh cia giam
doc, méi can bo, dang vién, cong nhan, nhan vién trong xi nghiép bat budc
phai thi hanh mot cidch nghiém chinh. Nhitng van dé chua mat tri thi phai
phan 4nh 1én cdp trén hodc c6 thdi gian thi can chd doi dé cé diéu kién
thuc t€ xem xét roi ti€p tuc thao luan cho nhét tri. Nhung néu da c6 nghi
quyét cua tap thé dang Uy, thi c4 nhan khong thé vién 1y do 1a chua c6 chi
thi ctia nganh doc, ctia dang Uy cdp trén dé tri hoan khong thi hanh duoc.

Buong 16ng hoic nhan nhugng nguyén tic trén day déu khong
ding, khong tang cuong dugc su lanh dao ctia Pang.

Dé ting cudng su lanh dao va kiém tra toan dién cua cdc t6 chiic
dang & xi nghiép doi véi san xuat, qua kinh nghiém thuc t€ ching toi thay
cin tap trung su xem xét, ban bac ctia dang vao nhitng van dé chinh sau
day:

- Lam cho toan dang bo va toan thé cdn bo, cong nhan, nhan vién
quan triét phuong hudng, nhiém vu san xuat ciia Nha nuée da giao cho nha
mdy. Cin ct vao nhiém vu va vi tri, dic diém clia nha mdy, lanh dao gidm
doc va cac co quan giup viéc xay dung k& hoach, chi tiéu san xuit hang
nam, hang quy, hang thiang dua ra tap thé dang Uy thong qua, sau do6 kiém
tra don doc viéc thuc hién. T chitc dang phai bié€t chi ra nhitng thuan loi
dé pha huy, khé khin s& gip phai dé c6 bién phdp khéc phuc; chi 1o su két
hop gitta cong tac tu tuong, chinh tri v6i cong tac kinh t€, k¥ thuat, cong
tdc doi s6ng, cong tac t6 chic; phoi hop gilta cdc t6 chitc chuyén mon,
cong doan, thanh nién, tu vé... dé thic ddy viéc thuc hién nhiém vu tap
trung chi dao trong timg thoi gian, dé ddy manh san xuét.

- Quan triét cac chu truong, chinh sach, ché do va quan ly kinh t&€

cta Pang va Nha nudc & trong xi nghiép va thuc hién nghiém chinh cac



chu truong, chinh sach, ché€ do d6. Lay viéc chap hanh cac chu truong,
chinh sich vé quan 1y kinh t€ ma thic ddy san xuét dat thanh qua cao
nhat. Nam 1ay viéc phan tich hoat dong kinh t€ ma kiém tra cu thé va c6
chu truong kip thdi uén nan nhitng khuynh hudng khong ding trong qua
trinh chi dao san xuét.

- Quan triét duong 16i k¥ thuat cua Pang vao cac mat san xuat. Biét
lanh dao két hgp nhiét tinh cdch mang va tinh than lao dong diing cam
ctia quan chiing véi viéc d4p dung nhitng hiéu biét khoa hoc k¥ thuat tién
tién vao san xudt: phai lanh dao phong trao cach mang k¥ thuat cia quan
ching mot cach thudng xuyén lién tuc d€ nang cao khong ngiing ning
suét lao dong va chat lugng san pham: phai phat huy sang kién cua dang
vién va quén chiing cong nhan dé€ giai quyét nhitng khé khan vé ky thuat.
Trong l1anh dao k¥ thuat, con phai chd trong phan tich tinh hinh trang bi
stt dung va d6i méi cdc thiét bi mdy moc, qua dé6 ma phat hién tinh hinh
dé ra phuong huéng chung.

Pong thoi phai tang cuong cong tac chinh tri, tu tudng, ting cuong
cong tac xay dung dang va cong tdc quan ching, cham sdc t6 chiic t6t doi
song cua cong nhan.

Lanh dao san xuit cua cac dang uy, chi uy, chi bo la di vao nhiing
van dé€ 16n, nhitng van dé quan trong. C6 nhiing viéc tudng 1a nho, nhung
xét tinh chat lai quan trong, can dua ra tap thé ban bac, quyét dinh. Vi du:
dua mot s6 thao tdc vao san xudt, bd tri lai mot vai day chuyén trong san
xudt, néu nhu binh thudng thi nhitng van dé nay khong can ban. Nhung
xét thay no cé anh hudng 16n dén viéc hoan thanh k&€ hoach san xuat, phai
dua ra tap thé dang Uiy, chi bo ban bac quyét dinh. Ciing c6 noi, vat tu dé
san xuat khong cé gi khé khan, Dang khong can ban t6i. Nhung ¢ noi,
tinh hinh vat tu thi€u hut nghiém trong, n€u khong tap trung tri tué va stc
luc giai quyét thi san xuét bi dinh tré. Do d6 dang uy can phai ban bac va

dé ra bién phdp tich cuc dé chuyén mon giai quyét.



Sau khi da ban bac, quyét dinh cdc chi truong, bién phap 16n dé
hoan thanh moi cong viéc cta xi nghiép, khau quyét dinh 1a viéc t6 chiic
thuc hién. Trong khi thuc hién phai biét phat huy day da hiéu luc chi huy
cua gidm doc va tdc dung dong vién cta céc t6 chic quan chiing. Vé phia
bang can:

1 - Tang cudng kiém tra don doc viéc thuc hién céc nghi quyét cua
dang bo, dang Gy va chi bo. Yéu cdu cua cong tac lanh dao cta Pang la
phai c6 kiém tra don doc. Viéc kiém tra d€ nam tinh hinh 1a khong han
ch€, cang nhiéu, cang sau thi cang tot. T4t nhién khi ki€ém tra phai cé
trong tam, trong diém va phai dua vao dudng 16i, chinh sdch cia Dang va
Nha nudc, nhiém vu, phuong hudng cta dang bo, dang uy da dé ra. Trong
cong tac kiém tra, cdc xi nghiép thuong 4p dung mot so hinh thic nhu:
hop hoi nghi ctia dang bo cuia cap Gy dé nghe thi trudng bao cdo tinh hinh
san xudt, ky thuat, kinh t€. Tap thé dang Gy kiém tra phat hién van dé.
Thong qua viéc nghe bdo cdo phan anh tinh hinh cua chi bo, dang vién,
clia cac doan thé quan ching ma nhan dinh, phan tich tinh hinh. Bi thu
dang Uy va cdc dang Uy vién truc ti€p kiém tra & cdc bo phan, tham du
sinh hoat cia co quan chuyén mon, cua cac phan xuong....; Thuong vu
dang uy hay dang uy truc ti€p t6 chic nhitng cudc gip gd can bo quan ly
hodc cén bo ky thuat hay mot s6 cong nhan, néu van dé anh chi em phat
biéu. T6 chic t6 ki€ém tra ting chuyén dé khi xét thdy can thiét, va tly
theo yéu cau kiém tra ma thu hit nhitng cdn bo, dang vién va cong nhan
c6 tin nhiém, c6 trinh do nhan xét phan tich, di sau vao san xuat dé gap gd
quin chiing, vira lam vira kiém tra, r6i dé xuét y kién v6i DPang giai quyét.
Trong khi kiém tra, can chi y xem xét nhiéu mit, ca vé chinh tri, tu tuéng
va chuyén mon, ky thuat. Khi phdt hién van dé gi thuoc vé chuyén mon,
k§ thuat, Pang khong truc ti€p giai quyét, dé vira bao dam nguyén tic
lanh dao ctia Pang, vira tranh dugc nhitng va vap doi v6i chuyén mon.

2 - Lam tot viéc gido duc chinh tri, tu tudng trong dang vién, can bo

va quin chdng cong nhan. Phai gan chat cong tic chinh tri tu tudng véi



yéu ciu cua nhiém vu phdt trién san xuat, chién dau va doi song quin
ching & nha may. Gido duc quén triét quan diém quan 1y xi nghiép xa hoi
chti nghia cua DPang dau tranh phé phan moi biéu hién sai trai do chiu dnh
hudng ctia quan di€ém quan ly, kinh doanh theo kiéu tu ban chi nghia va
quan diém kinh doanh ctia nhitng ngudi san xuét nho. Cuoc diu tranh nay
dién ra trén cac mat quan 1y chuyén mon, nghiép vu, k¥ thuat va trong
viéc thuc hién céc dudng 16i chinh sach cu thé & nha may. Péng thoi, phai
dau tranh chong céc tu tudng bao tha, lac hau, dé cao tu tudng tién ti€n,
cach mang, boi dudng tu tudng xa hoi chu nghia, tu tudng clia giai cap
cong nhan, khic phuc anh hudng clua cdc tu tudng khong vo san khdc.
Déang Gy va cdc chi bo phai nam 14y tran dia tu tudng, chi dao chat ché
mat cong tac nay. Po6i véi noi bo Pang thi cip uy truc ti€p lam, déi véi
cong nhan thi néi chung, t6 chic ding phai thong qua cic t6 chitc quin
ching dé ti€n hanh.

Céc chi bo, cic t6 dang va timg dang vién trong xi nghiép phai
nang cao trinh do chinh tri, tu tudng, phai cé y chi phan dau cao, phai néu
cao vai tro tién phong guong mau trong lao dong san xuat va moi cong tac
6 nha may, lam cho lap truong, tu tudng va y chi cich mang ctia Dang
truyén cam sau sic trong quin chdng, bién thanh hanh dong tu gidc cua
quan chung. Thuc t€ cho thdy rang di doi v4i viéc qudn triét phuong
huéng, nhiém vu, dudng 16i, chinh sidch quan diém cta Dang, van dé xay
dung con nguodi méi 1a mot trong nhitng ndi dung chu yéu clia cong tac
chinh tri, tu tudng & xi nghiép. Ching ta phai xay dung bang duoc nhitng
can bg, dang vién, cong nhan, nhan vién cé trinh do gidc ngod xa hoi chu
nghia cao, c6 pham chat dao ditc cich mang tot, 6 trinh do hiéu biét nhat
dinh vé khoa hoc k¥ thuat va vé quan 1y kinh t€ dé ddp ung vé6i yéu ciu
cua su nghiép cong nghiép héa xa hoi chu nghia. Cong tac chinh tri, tu
twdng khong phai 1 viéc riéng cta t6 chiic dang ma 1a trach nhiém chung
cuia cdc doan thé quan ching, cua cic t6 chic chinh quyén. Cic t6 chic

thay can két hop chat ché duéi su lanh dao tap trung théng nhat cua cip



uy dang. Hét stc tranh khuynh huéng chuyén mon, nghiép vu don thuan,
tach roi su chi dao kinh t&€, nghiép vu, k§ thuat véi cong tac chinh tri, tu
tudng. Nguoc lai, @€ phong khuynh huéng chi chd trong dén chinh tri tu
tudng giai quyét dugc ca, coi nhe viéc lanh dao quan ly kinh t&€ va k¥
thuat.

T nhitng con nguoi can bo, dang vién c¢é y chi cach mang cao, c6
pham chat t6t, c6 trinh do hi€u biét nhat dinh vé kinh t€, k§ thuat, nim
duoc duong 161, chinh sich tu tudng cach mang ctia Dang ma truyén cam
nghi Iuc cach mang cho quan ching. Trong nhiing lic san xuat gap kho,
chién dau 4c liét, nghi luc cach mang da tao nén stiic manh vo cung to 16n,
dua lai hiéu qua rét 16n vé kinh té.

3 - Phai t6 chifc t6t viéc phoi hop, két hop chat ché gifta cdc doan
thé quén ching, cdc t6 chiic cia Pang va chuyén mon, gita cdc mit hoat
dong cua xi nghiép cho nhip nhang an khép, huéng vao cac muc tiéu va
ké& hoach hanh dong trong ting thoi gian cua xi nghiép da duoc tap thé
dang bo, dang ty hoac chi bo thong qua. Chi cé nhu th€ méi tao nén dugc
sttc manh to 16n, ddy manh viéc hoan thanh va vuot mitc k& hoach ctia xi
nghiép. D6 1a mot viéc 1am rat can thiét clia t6 chic dang & xi nghiép
trong cong tdc chi dao thuc hién céc nghi quyét clia tap thé da ban bac va
thong qua.

3 - Pang uy, chi bo, t6 ding va dang vién 1a nhiing mét xich noi
lién nhau, cin duoc kién toan dé bao dam su 1anh dao toan dién, tuyét doi
cuia t6 chiic dang O xi nghiép.

Hoat dong trong mot xi nghiép doi hoi t6 chiic dang phai ¢6 su lanh
dao va chi dao tap trung théng nhat cao do, phai sau sic, nhay bén va kip
thoi. Sau khi c6 nghi quyét ctia dang bo va dan Uy thi cdc t6 chiic dang
cép dudi, cdc doan thé trong nha mdy tly theo chic trdch clia minh ma td

chuc thuc hién.



Truéc day mot s6 dang uy xi nghiép ctia ching téi con c6 hién
twong 1a chi truong cong tac ciia dang uy chi dugc pho bién theo hé théng
chuyén mon; bdo cdo tinh hinh thuc hién cic nghi quyét vé cong tac trong
nha may ciing chi dua vao hé théng t6 chic chuyén mon. Nhiéu viéc quan
trong, t6 chiic dang phai 1anh dao viéc t6 chic thuc hién ma khong dua
vao su lanh dao tap trung thong nhit ciia dang tr nha mdy xudng dén
phan xudéng. Nhi€u viéc quan trong phai thi hanh & phan xudng. Chi ty
phan xudng khong biét, dang vién khong hay hodc chi dugc phd bién dé
biét chi Gy, chi bo, dang vién phai 1am gi dé thuc hién céc viéc d6 ciing
khong dugc xac dinh rd rang. Mot s6 noi con dung hinh thiic "bo tr 1anh
dao" dé thay thé cho su 1anh dao cta chi b, ctia t6 dang mot cach khong
tu gidc. Vi vay, cach lanh dao ctia nhitng noi nay khong tranh khoi roi vao
tinh trang 1anh dao theo ki€u hanh chinh don thuan. Su 1anh dao kém tinh
chién ddu manh mg, thi€u toan dién, thi€u sau sic. Vi khong phat huy
dugc vai tro 1anh dao cua céc chi bo, clia cdc t6 dang va vai tro tién guong
mau cua toan thé dang vién, nén nghi quyét cuia dang uy rat ding, nhung
thuc hién rat cham, thuc hién khong day du. Nhi€u viéc thuong thi€u su
kiém tra khdch quan cta Péang tir dudi lén trén. Chi bo, t6 dang thi€u chu
dong, sdng tao, khong dé xuat dugc nhitng chi truong bién phap xuat phat
tlr yéu cau cua san xuit va ctia phong trao quan chung.

Tu thuc tién trén, ching toi da kip thoi bo khuyét cho céc dang uy
xi nghiép, 1am cho dan uy xi nghiép thay su can thiét phai két hop tap thé
lanh dao véi ca nhan phu trach, két hop cac bién phap hanh chinh, chuyén
mon vGi cong tdc van dong quan ching va nhat 1a phai phat huy vai tro
lanh dao cta toan bo hé thong t6 chiic clia Dang tir dang uy, chi bo dén t6
dang va cac dan vién. C6 nhu thé€, vai tro 1anh dao toan dién va tuyét doi
cua to chic dang & xi nghiép méi duoc tang cudng thuc su va cé hiéu luc
manh mé&. Dang Uy, chi bo, t6 dang va dang vién 1a nhitng mét xich n6i
lién nhau trong hé thong day chuyén lanh dao ctia Pang & xi nghiép. Chi

hiéu nhu vay méi 1a su hiéu ding ddn dé c6 hanh dong ding din nhim



ting cudng vai tro 1anh dao toan dién, tuyét doi cua t6 chitc dang & xi
nghiép.

4 - Kién toan doi ngii can bo 1anh dao chu chét, tang cudong doan
két noi bo 1a diéu kién rit quan trong dé tang cudng su lanh dao cua t6
chic dang & xi nghiép.

Nhitng nam trudc day, nhi€u xi nghiép thi€u cdn bo, cdn bo phai
kiém nhiém nhiéu viéc, gidm doc phai kiém bi thu dang ty. Tuy nhiét tinh
va y thic dang cua nhi€u dong chi rét tot, nhung vi ban nhiéu viéc , nén
khong tranh khoi tinh trang 1am viéc no bo viéc kia, ma thong thuong la
cong tac xay dung dang khong duoc cham lo day da. Mot vai dong chi vi
quyén hanh tap trung, lai do y thifc coi nhe tap thé, nén dé mic sai 1am.
C6 noi, vi thi€u can bo phai cit nhitng can bd kém nang luc va thiéu tin
nhiém lam bi thu dang uy. Vi vay da anh huong khong nho dén viéc tang
cuong su lanh dao ctia dang uy xi nghiép. C6 xi nghiép, phong trao y ach
khong vuon 1én duoc, chi vi mot vai can bo 1anh dao chu chot kém. Sau
khi kiém tra, chiing toi sap xép lai s6 cén bo lanh dao chu chot. Két qua la
mot thoi gian ngin, phong trao chuyén bién rat t6t. Tir thuc tién 4y, ching
toi cho rang, kién toan cho dugc doi ngii cdn bo lanh dao chu chét trong
xi nghiép, dac biét la bi thu, giam doc, thu ky cong doan, cé y nghia rat
quyét dinh. Thuc ra kién toan cho dugc, bo tri cho ding nhiing dong chi
trén day, gom nhitng ngudi c6 pham chat tot, ¢ trinh do va nang luc xing
dang ciing chinh 1a tao cho dang Uiy xi nghiép c6 mot tap thé c6t can lanh
dao vitng vang, tao diéu kién thuc hién tot hon nguyén tic 1anh dao cta
Pang & xi nghiép xa hoi chli nghia ma Nghi quyét s6 11 nam 1961 cua Bo
chinh tri Trung wong Dang da chi rd. Gan day, chdng toi kién quyét sap
x€p lai doi ngii bi thu dang uy xi nghiép, dua vao giit chiic vu nay, nhiing
déng chi ¢6 lap trudong, quan diém ding dan, tic phong lanh dao tot va cé
trinh do nang luc kha. Do dé, su lanh dao ctia Bang & xi nghiép c¢6 nhiing
chuyén bi€n mdéi rd rét. Trir mot s6 xi nghiép nho, chua cé diéu kién, bi

thu con phai kiém chic giam doc, con néi chung, bi thu dang ty la nhiing



ngudi chuyén trach cong tic dang. Dé nang cao vi tri clia cong tic Dang,
cung véi viéc t6 chic bdi dudng gido duc rong rii chocén bo dang vién
nhitng hi€u biét co ban vé cong tic dang, ching t0i da dan dan tang cudng
s6 can bo chuyén trach vé cong tic dang cho céc xi nghiép, tao diéu kién
cho cac dang uy di sau va lam t6t cong tic xay dung dang hon trudc.
Nhitng phan xudng 16n, ching t6i ciing bo tri bi thu chi bo chuyén trach,
giam bét tinh trang kiém nghiém cua cacdong chi nay, Mot s6 xi nghiép
cta chuing toi hién nay ciing da b6 tri t6 trudng dang & céc t6 san xudt 12
nhitng dang vién c6 niang luc ma khong kiém t6 trudng san xudt. D6 1a
kinh nghiém to6t ma ching t6i dang phat huy.

Mot vian dé ma ching to6i phai quan tam diy dua la viéc thudong
xuyén gido duc va dau tranh dé ting cudng va cung cé su doan két trong
noi bo cdn bo lanh dao chi chot & xi nghiép. Ching toi cho day 1a van dé
hét stic quan trong. Muon vay, vé mit nguyén tac, chiing toi thudng xuyén
phai "luoc" di "luoc" lai nhi€u 1an Nghi quyét s6 11 cua Bo chinh tri
Trung wong Pang, 1am cho mdi cian bo nim viing nhitng quan diém co
ban ctia Dan vé ché€ do lanh dao, quan 1y xi nghiép xa hoi chi nghia. Phai
nang cao trinh do hiéu biét vé nhitng nguyén tic quan 1y kinh t€, hiéu biét
vé k¥ thuat va vé xay dung dang, tién hanh phé binh, tu phé binh thuong
xuyén trong cdc cap uy dé ddu tranh khic phuc nhitng quan diém léch lac,
nhitng biéu hién ctia chil nghia c4 nhan. Tir nhitng van dé co ban 4y ma
tang cuong doan két nhat tri. V& mit tu tudng, ching toi hét stic dé cao
tinh dang, tinh than thuong yéu dum boc, cong tac gitp dd va ton trong
1an nhau gitta cac can bg, dang vién.

Vé mit chi dao, ching toi thudng xuyén ki€ém tra, xem xét ndi bo
can bo 1anh dao & nha may, tich cuc giai quyét tir khi méi chém né nhiing
hién tugng thi€u doan két noi bo. Doi v6i cac xi nghiép trung wong, khi
giai quyét, ching toi thuong phai phoi hgp chat ché€ véi co quan truc ti€p

quan 1y xi nghiép d6. Su phoi hgp a4y thuong mang lai két qua rat tot, néu



khong s€ cé nhitng khé khan va tac dung bi han ché, doi khi con gay ra
nhiing thi€u s6t dang ti€c.

Tang cudng vai trd 1anh dao toan dién va tuyét do6i clia céc t6 chiic
dang & xi nghiép 1a mot van dé ¢o tinh nguyén tac trong cong tac xay dung
dang. Mu6n thuc hién duoc van dé nay phai 1am nhiéu viéc, phai do su co
gang phan ddu cla co sd, phai cé su chi dao va ting ho, gidp dd clia cic co
quan cap trén, Mot so viéc ching toi lam trén day da nang cao duoc chat 1
uong lanh dao chia cac dang bo xi nghiép, cling ¢ nhitng nhan thic ding
dan va xdc lap ngay cang vitng vang vai trd 1anh dao toan dién, tuyét doi
clia céc t6 chitc dang & xi nghiép, gép phan lam cho cdc dang bo xi nghiép
vuon 1én hoan thanh nhiém vu cua minh. Tuy nhién, tinh hinh dang phat
trién mau choéng, cac dang bo xi nghiép ching t6i con phai phin dau nhiéu
hon nita méi ¢6 thé ddp ting dugc cao trao cdch mang xay dung cht nghia

xa hoi va chong My, cttu nuée cua Thu do.



