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Sau hon hai nam phdn diu, doi thanh nién xung phong chong
My, cttu nudc cua ching t6i duoc chinh pha ting danh hiéu don vi anh
hung, chi bd ching t6i dugc cong nhan la chi bo "bon tot". Nhiing
dang vién méi, nhiing doan vién,thanh nién non tré mdéi roi gh€ nha
truong, dong rudng, da trd thanh nhiing chién si giao thong gan da,
diing cam va day lac quan cidch mang. Ho da hoan thanh nhiém vu
trong nhitng diéu kién vo cung kh6 khin, gian kho va 4c liét. Nhiing
dang vién, doan vién hy sinh oanh liét trén mat duong da dé lai nhiing
tdm guong cao qui, sang ngoi chu nghia anh hung ciach mang. Ngay
nay, mdi khi nhic dén thanh tich ctia don vi, ai cling thay d6 1a cong lao
cua tap thé, trong do6 su 1anh dao cta chi bo 1a nhan t6 quyét dinh. Vai
tro tién phong guong miu cla dang vién da cé vil, gido duc quan chiing
mot cdch manh mé, sau sic, thoi thic 16p ngudi tré xong pha khong ké
gi bom dan, bao ddm mach m4u giao thong ctia T6 quéc.

Gilra nam 1965, do6i thanh nién xung phong chéng My, ctu nudc
cta chung t6i dugc thanh lap. Trong s6 nay c6 tdm dang vién va 92 doan
vién; tic hon mot nira, 1a hoc sinh va thanh nién & cac hgp tac xa tha cong
nghiép. Mot s6 thanh nién 1a Viét ki€u mdéi vé nudc. Mot s6 anh chi em da
c6 vg, chong, con, ¢6 b6 me gia & dia phuong, doi song gap kho khan... Vi
vay khi ra di, nhiéu nguoi chua that yén tam. Nhung dugc huyén uy, cic
doan thé dia phuong dong vién, ching t6i ham hd ra di. Lic chiing toi lén
dudng, troi nang nhu do lira, lai phai di bo hang tram km, vuot qua nhiéu
doi nii, nén ai cing moi mét. Quang duong ching toi phu trach chi cé nui,
rung trung diép, khong c6 x6m ban, khong cé lan trai. Ching t6i phai lay

vai nhua dé che mua ning. Quan 4o thi€u thon - vi cap trén dua



dua vé kip - ching t6i phai mugn 1an cta nhau hoac ¢6 nguoi sau khi giat
phai chui vao bui chd quan 4o kho.

Pén dia diém duoc vai ngay thi dich bat diu ban pha quang dudng
ctia chdng to6i phu trach. Lan "xuat quan" dau tién, don vi chi can 30
ngudi, nhung c¢6 gan mot tram nguoi di xin. Dan dan dich danh ac liét,
lién tuc ca ngay 1an dém. Ching toi phai ra mat dudng ca ngay, nhiéu
dém khong duoc nghi, tinh than rit cing thang; in uéng thi thiu thon,
nhi€u bita phai in toan ngd; quan 4o thi chua duoc phat, nha clra ciing
chua c6, dung cu thi€u, anh em phai boc dit, da bang tay. Truéc nhiing
khé khian d6, tu tudng tiéu cuc nay nd, nhiéu anh chi em to ra ngai kho,
ngai khd va sg hy sinh. Nhiéu nguoi xin vé hodc di tim cach tron vé. Liic
nay chi bd chi nam chic dugc chimg 15 ngudi. Chi bo nhiém vu cho ba
doan vién di ngan dudong dé giit nhitng ngudi bo tron. Cudi cung 27 ngudi
da tron vé dia phuong. Anh Ngh tron ba 14n, 1an thit ba bi bom 14p suyt
chét phai quay trd lai. Khi vé don vi, anh cdo 6m, khong chiu di lam,
khong nhan quéan 4o cua trén cidp cho Anh T thi sudt ngay & trong khe,
khong dam ra ngoai duong. Hang ngay, can b0 phai vat va dong vién,
thdc giuc, va ¢6 khi phai dung ménh 1énh méi huy dong dugc mot phan ba
tong sO ngudi ra mat dudng.

Lic nay, chi bo rét ling ting, khong biét 1am céch nao dé g& duoc
tinh hinh khé khan d6, Pong chi Phé bi thu chi bo kiém chi huy trudng
don vi, rat hai mdy bay dich. Hang ngay anh mang com vao hang &, khong
dam ra mat duong. Chiing t6i thuong phai vao dé bao cdo va xin y kién.
Lic & dia phuong, ching t6i chua lam cong tac 1anh dao, trinh d6 chinh tri
con thap, trinh do van héa lai kém. Do d6, cling ling ting khong biét lam
thé ndo, mic du chdng toi rat lo lang dén nhiém vu ctia dang bo dia phuong
giao cho. Nam 1965, don vi cta chiing toi chi dat 60% k& hoach, va 1a don
vi kém nhat, nhung ty 1&€ nguoi 6m dau lai thuoc loai cao nhat trong s6 cac

don vi cua cong truong.



Trudc tinh hinh d6, dang Gy cong truong dua dong chi Mai vé lam
bi thu chi bo va chi huy trudng don vi. Dong chi Mai, ngudi mién Nam 1a
can bo khang chién, cé nhi€u kinh nghiém lanh dao. Sau mot thoi gian
dua vao ching toi va nhitng quén ching tich cuc & don vi dé tim hi€u tinh
hinh, déng chi Mai trao doi véi ching t6i 1a nén hop chi bo dé ban ké
hoach phan ddu "bon tot", trong d6 nén ban k§ cong tac gido duc va cai
thén doi s6ng ctia quin ching. Trong cudc hop lan dy, chi bo da kiém
diém, rit ra nguyén nhan kém nat cua don vi. Ching t6i thdy mat yéu can
ban la: chi bd chua xting dang 1a hat nhan lanh dao & don vi, nhat la dang
vién chua xung phong guong miu va cong tic quan ching con kém. Dé
khéac phuc mit yéu d6, ching t6i da t6 chic hoc tap guong ctia Nguyén
Viét Xuan, nguoi da chién dau dén hoi thd cudi cung, khong chiu roi tran
dia, lam tron nhiém vu quang vinh cua nguoi dang vién. Viéc hoc tap nay
da lam cho ching t6i xic dong, suy nghi rat nhi€u vé trach nhiém cua
minh. Nguyén viét Xuan da xa vg, con, b0 me gia dén chién ddu trén
manh dit qué huong cta ching to6i nhu thé, ching toi la nguoi cua dia
phuong, ngudi clia Pang ching nh& khong 1am tron nhiém vu clia Pang
giao cho hay sao? Nhiéu dang vién & cac don vi ban, nhat 1a & C.754 da
diing cam, quyét tam hoan thanh nhiém wvu, tai soa minh lai chiu kém?
Chiing t6i da xac dinh: du c6 hy sinh tinh mang, nguoi dang vién phai lan
lung vao lanh dao quin ching, bdo dim bing dugc nhiém vu giit viing
mach méu giao thong dé phuc vu nhiém vu chién ddu & ca hai mién.
Ching t6i néu khau hiéu: Pich ddnh mot ta stra muoi” "lam dudng mdi tot
hon dudng cii", "quyét vuot moi kho khan, gian kho, khong roi tran dia".
Ting dang vién lién hé v6i mudi nhiém vu ciia dang vién, ki€ém diém va tu
x€p loai minh. Lidc nay ca chi b chi c¢6 dong chi Mai la dang vién kha,
con phan nhi€u 1a loai trung binh: anh Ph la dang vién kém. Nhung chiing
toi quyét tam xay dung bang duoc chi bo "bon tot" dwa don vi trd thanh
don vi tién tién,theo kip va vugt cac don vi ban. D6i véi cong tic quan

ching & don vi, ching toi nhan dinh, danh gid mat tot, can ban cta thiéu



nién, dong thoi thay hét tam tu, ban khoidn cua anh chi em; xem xét lai
chd dua viing chic cta chi bo va phan ra cdc loai dé c6 k& hoach gido duc
quan ching; ban k& hoachcu thé dé phat dong quan chiing. Ching t6i thay
10 chi ¢6 may dang vién khong thé lam néi mot khoi cong viéc to 16n ma
phai dua vao quan ching.

Véan dé hang dau ma chi bo coi trong, 1a gido duc chu nghia anh
hung cach mang cho thanh nién & don vi, lam cho moi nguoi nhan rd tinh
chit quan trong cta cong viéc dang lam doi véi su nghiép chéng My ctu
nuée,thong nhat TS quoc; thay 16 viéc vao bo doi truc tiép chién dau va
viéc bao dam giao thong phuc vu chién dau déu quang vinh. Bo doi va
déng bao mién Nam da xa than citu, chiing ta phai noi guong d6 dé lam
tron trach nhiém cua Pang giao cho, du c6 phai hy sinh tinh mang cua
minh. Ching t6i dung nhiéu hinh thic dong vién, gido duc thich hop vdéi
thanh nién. Chiing t6i t6 chiic cic budi sinh hoat chidoan dé nghe chi bo
bdo cdo vé phuong hudng phan dau "bon tot" va quyét tam xay dung don
vi trd thanh don vi tién tién, roi dong vién thanh nién phan dau theo
phuong huéng dé. Chi doan t6 chic 1& két nap anh Nguyén Vin Tréi 1am
doan vién danh du, ti€n hanh hoc tap tinh than cach mang cua Anh, noi
guong Anh dé hoan thanh nhiém vu trudéc mat. Qua hoc tap, nhiéu anh chi
em thay: minh khong nhiing phai lam viéc nhu Paven ma con phai biét hy
sinh tinh mang nhu Nguyén Vin Tréi, dé phan dau cho su nghiép chong
My ctu nudce, cho ly tudng cong san. Mot mat, ching toi cu dang vién va
doan vién vé giai thich cho gia dinh va dong vién nhitng anh em d6 trd lai
don vi, dong thoi thu thap nhiing hién tugng bd, me, va nhiing nguoi
chung quanh ché trach con em minh da bo nhiém vu. Trong cdc budi sinh
hoat Poan, chiing t6i cho bdo cdo tinh hinh d6 dé anh em thay: bo trén
nhiém vu khong nhitng ¢6 t0i v6i T6 qudc, ma con bi gia dinh, ho hang
ché trach va du luan xa hoi phé phan. Dan dan chiing toi phat dong nhiing
anh em da tron vé, nay trd lai don vi, tu nhan khuyét di€ém, hita quyét tam

lam tot cong tac nay.



Ngoai cong tic dong vién chung, chi bo da phan cong mdi dang
vién phai di st phu trach mot s6 quin chung. Vi du nhu t6 dang ctia chiing
toi chang han, chiing toi gan giii chi em hoi han tinh hinh gia dinh, chong
con. Cung canh xa chong, xa con, xa gia dinh di lam nhiém vu cho cach
mang, nén chung toi dé dang khen goi, dong vién chi em. Dan vién va
quan chiing thong cam véi nhau. Lic d4u lam t6 trudng t6 dang, toi chua
biét cach gido duc chi em thé ndo. Sau t6i mang cudc doi kho cuc cua toi
noi chuyén véi chi em, dan din chiing t6i khuyén nhau c6 ging vuot t6
ban, phan diu vao dang. Chung to6i két nghia chi em véi nhau, song véi
nhau rét than thiét, xa nhau mot budi ciing nhé nhu nhé chéng con minh.
Nhitng viéc nguy hiém khé khan ai cling muén gianh vé minh c6 miéng gi
an lai nhuong nhin, san sé cho ngudi khac. Cong tac quan ching cua céac
t6 dang ngdy cang cé nén nép va sau sic, dang vién va quin ching gin bé
mat thiét.

bi doi v6i cong tac dong vién gido duc tu tudng, chi b da tap trung
lanh dao, t6 chitc doi s6ng cho quan ching. Trong vin dé nay, chibo dic
biét chu y gido duc quan ching quyét tam vuot moi khé khan, tu minh
mang siic ra tO chiic, cai thién doi s6ng, khong y lai, trong chd vao su
cung cap ciia Nha nudc ma ra stic san xudt tu tic dé giam bét khé khan
cho cép trén. Nho gido duc tot tu tuéng, nén mac du anh chi em di lam
mét nhoc, van hing hai 1am 14n trai dé 6. Pon vi phan 16n 1a nit, nhung chi
emda cung nam giGi dao do6i sbéi, dd lam nhiing ham rong rai, cé chd
an,chd ngu dang hoang. Ngoai ra, ching toi con lam ca nha hdm céu lac
bo dé mua hat, sinh hoat Pang. Chi bo da chd y xay dung nép séng quan
su hoa trong don vi. Hing nay, chiing toi song rit gon ghé, ngan nap, c6
gio gidc theo 161 song cua bo doi va rat thoai mai, bao dam duoc stic khoe
cho anh chi em. C4c khu vuc & ctia anh chi em déu c6 bdo tuong, dang
nhitng bai van, bai ca dao nhim dong vién, cd vii hoicphé binh nhau mot
cdach nhe nhang, nhiac nhd nhau 1am t6t cong tac va hoc tap. Pich bian pha

14n trai nhiéu 14n, do d6, ching to6i khong phai thay d6i ché & luon. Chi bo



phai hop ba ky lién dé ban céch t6 chiic doi song. Khau hiéu ctiachi bo lic
nay la: "dich danh rimg gia ta ra rimng non, dich danh riing non ta ra doi
troc, dich ddnh doi troc ta ra sat duong". Du tinh thé 4c liét dén dau, & chd
nao chi bo ciing quyét tam lanh dao quan chiing t6 chiic cudc sdng cho
sach s&, bao dam stic khoe, bao dam viéc hoc tap van héa, chinh tri va t6
chiic giai tri cho thanh nién. Nhiéuanh chi em di lam dém vé, sdng s6m lai
dao, khoét chd an, chd & clia don vi minh. Chi b con dé ra viéc trong sin,
chan nuoi lon, ga va ki€m cd dé tu tic mot phan luong thuc, thuc pham
cai thién doi song cho anh chi em.

Khi tu tuéng quan ching duoc phat dong, doi song da 6n dinh thi
dich bat dau danh pha lién tuc va rat ac liét. Cé ngay ching ném tir 350
dén 750 qua bom pha, bo bi va bom nd cham trén quang dudng ngin cia
don vi ching toi phu trach. C6 vung nho hep, ching da tha xudng trén
mot nghin qua bom, trung binh ¢t moéi mét vudng phai chiu mot qua bom.
Tiéng bom n6 rung chuyén ca nii rimg. Ciing nhu nhiéu lan trudc, tiéng
bém chua dut thi chi uy chi bd da hop chép nhoang, phan cong dang vién
phu trach timg quang dudng, dé ra khau hiéu dong vién dang vién va quan
ching lam viéc, bao dam cho xe qua dugc nhanh chong. Nhitng viéc kho
khan, nhitng noi nguy hiém déu c¢6 mat dang vién, nhitng noi nguy hi€ém
déu c6 mat dan vién. Anh Mai, bi thu, chi Thanh, phé bi thu chi bo, luén &
mat dudng vdi anh chi em, chd nao c6 bom né cham 1a c6 chi Thanh ding
trén bom gdc cho anh chi em lam. Khi bom né, chi chi kip chay ra khoi
pham vi dat vui va chi kip ho anh em ndm xu6ng (Péng chi Hu€ khong
bao gid nhic dén minh di nhiéu ldn ding trén bom né cham). That ra,
dang vién ciing da thit nhu anh em, ¢ phai 1a sat thép dé che chd cho anh
chi em dau, nhung ct thady béng can bo, dang vién 1a quan ching viing
long. Mot hanh dong diing cam cua dang vién lic nay that la quy giad vo
cung! Do d6, nhiéu khi dang lén con s6t rét, ching toi cling phai dip vai
nhua ndm & mat dudng dé dong vién anh chi em. Nhitng lic gay go, quyét

liet va khan truong lam gi ¢6 thoi gian ma giai thich, da thong,



nhung chi mot hanh dong guong mau ciia dang vién, mot khau hiéu, mot
hinh thitc dong vién nho ciling tao nén stic manh to 16n. Thoi ky dau, c6
lic chiing to6i da t6 chic 1€ "truy diéu song. Trudc lic ra mat dudng,
chiing t6i 1am 1€ truy diéu trudc cho cic dong chi va anh chi em trong don
vi, d€ to rd quyét tam cao hoan thanh nhiém vu macdi biét 16 1a minh s&
phai d6 mau va hy sinh. Chiing t6i cam dong 6m hon nhau va hang héi,
phan khoi tién ra mat duong nhu cac chién si bo doi vuot rao xong vao
dén dich, diét thi. Khi ¢6 dong chi hy sinh, ching t6i t6 chifc truy diéu
long trong, khéu goi long thuong yéu dong chi va phat dong cam thu dé
quéc MJ, néu cao khau hiéu:

"Puong mat di thi ta stra lai

Cam thu nay nhé mai khong quén"

Nhiing hinh thitc gido duc va khau hiéu dong vién da lam cho long
cam thu dich, su gidc ngd chinh tri cia anh chi em trong don vi ngay cang
cao. Nhiéu khi duong vira stra xong, dich lai dén tha bom lam diit, trong
khi d6 hang doan xe no6i dudi nhau dang cho qua. Chi bo dong vién anh
em tiép tuc lam dé giai phéng xe nhanh. Ai nay déu hang hai lam, quén ca
an uong. C6 1an bo doi dén 1am gidp dé thanh nién vé an, nhung anh chi
em nhat dinh khong vé. Moi ngudi déu nghi: tha minh mét, dé€ cho bo doi
nghi ¢6 du stic ra chién dau, gép phan vao chién thing clia hai mién.
Trong khi 1am, anh chi em hat, ho rat vui vé. Nhi€u lan bo doi va "ba sin
sang" tréu nhau bang nhiing cau ho rit thd vi, lanh manh. C6 dém, dang
lam, dich dén tha bom vui 14p nguoi, anh chi em nhanh tay, béi nhau lén,
roi lai ti€p tuc lam. C6 dong chi, trude khi hy sinh con dong vién anh chi
em bao dam stra dudng cho xe chay dé tra thi cho minh. Hang ngay, gian
khé va nguy hiém luon Iuon dién ra, nhung ching toi song rat lac quan, ai
cling coi mat duong la chién truong, lan trai 1a qué huong, quyét bao vé,
vun dap cho manh dit nay, manh dit da thim mau dong chi va dong doi,

lam duong cho xe chay ngay cang tot hon. Nhitng guong anh huing trong



quin chiing ndy nd ngay mot nhiéu. Anh Ham da 6m bom né cham viit
xudng sudi sau. Anh Ngh 1a nguoi da bd vé nay rdt hang hdi, tan tuy. C6
1an anh bi thuong ngéat di, khi tinh day lai ti€p tuc cong viéc khong chiu vé
nghi. Sau nay anh da trd thanh dang vién uu td. Nhi€u anh chi em 6m nam
& bénh vién chua khdi han, nhung da sém doi vé dé 1én mat dudng.... va rat
nhiéu thanh nién khic da trudng thanh trong chién ddu. Han chuc nguoi
dugc két nap vao Dang. Dién hinh nhat 12 nhitng anh chi em ¢6 mat trong
tran danh "doi 37".

Ngay 3-7-1967, dich duing mdy bay B52 ném rat nhiéu bom xudng
quan dudng hiém yéu nhat, mot bén 1a ndi cao, mot bén 1a sudi sau. Gan
mot van tit dat d4 d6 sap xuong mat dudng, 1ap ca con sudi. Ngay khi do,
chi ity da ndm duoc tinh hinh va dé ra bién phap l1am quiang dudng méi dé
thong xe bo tri luc luong dang vién, nhitng nguoi tich cuc sap duogc két
nap vao Pang va luc lugng thanh nién xung phong; ban ciach dung dung
cu thich hgp va bdo ddm an toan trong khi lao dong. Kh4u hiéu lic nay 1a:
:Tac dudng xe nhu tim ta tic thd", du gian khé nguy hiém dén dau ciing
quyét lam thong "mach mau". Gan nita dém hom 4y, trong khi ching toi
dang lam thi dich lai d€n ném bom. Vi gié to khong nghe ro ti€ng may
bay, nén khi bom né ching t6i méi bi€t. Nhiéu anh chi em bi vii 14p.
Déng chi Mai dang sot ciing dén ngay chd bom né dé hop chi uy ban k&
hoach doi phé. Ngay lic bay gio, chi uy da quyét dinh: phai mau chéng
dao béi nguoi bi vui 1ap, dua thém luc luong dang vién, doan vién 1én ti€p
tuc l1am duong, ctu chita ngay ngudi bi thuong va clt nguoi san soc chu
ddo nguoi di nam bénh vién.

Tinh thé lic nay khan truong vo cung! Tinh thuong yéu déng chi,
dong doi va nhiém vu thong duong cho xe chay da gidp ching toi ¢ sic
manh gép hai ba lan lic binh thuong. Ching t6i da mau chong béi duge
nhiéu dong chi bi vui 14p va chuyén vé tram x4 cttu chita. C6 chi lic béi
dugc, tudng minh sip chét, chi ho to khau hiéu: H6 Chu tich muon nam!

Dang lao dong Viét Nam mudén nam! Cac dong chi ti€n 1én tra thu cho



toi!l... roi lai ngat di. Pua ve tram x4, chi tinh lai va hoi ngay: "Xe da qua
duoc chua? Da béi duoc hét dong chi chua?" Poi v6i mot s6 it dong chi
hy sinh, chi bo dong vién dang vién va quin ching béi bang dugc xdc dé
chon cat can than. Ching t6i dong vién anh em bdi biang tay dé giir
nguyén thi thé. Trong viéc nay, tieu bi€u nhat 1a chi Thanh. Chi clng
chiing toi di bdi sudt ngdy dém, quén ca an nga, 10 ddu ngén tay chi déu
rém mau. Hinh anh d6 1am cho quén chung rit xic dong, thic ddy quin
ching quyét gianh nhau va dich dé ndi lai con dudng sinh tir ciia T6 qudoc.
Nguoc lai, nhitng guong hy sinh diing cam cua quan ching da thoi thic
ching t6i néu cao hon nita vai tro tién phong guong miu cta minh dé
ludn luon giir viing vi tri 1anh dao ctia dang vién. Cai chét cia dong chi da
1am nuGc mat ching toi trao tham 1an v6i mé hoi va tao cho ching toi mot
sttic manh vo tan. N6 nhac nhd ching toi phai quan tam hon nit dén doi
song, dén viéc bao vé dang vién quan ching. (N6i dén day, nit dong chi
Hué nghen ngao khong néi duoc. Chi rit khan tay thAm nudc mat).

Sau tran nay, chi bo t6 chic két nap thém dang vién mdi, truy tang
danh hiéu dang vién cho nhitng dong chi da hy sinh, rut kinh nghiém cong
tdc 1anh dao dé€ ti€p tuc phin dau. Do su lanh dao sau sét cua chi bo, dot
nay don vi ching t6i da hoan thanh cong viéc truée 17 ngay. Va tir d6 trg
di, chi bo chiing toi ti€p tuc lanh dao don vi gianh nhiéu thing 1oi, luon
luon vuot ké hoach cua cép trén giao cho, gitt vitng duong giao thong, gép
phén vao chién thang ciia hai mién.

Ngoai ra,chiing t6i da t6 chiic hoc van héa cho quin ching, bao
dam moéi nam 1én mot 16p. Nhitng ldc thi€u gidy but, ching toi phai dung
phan 1am but, vai nhua 1am sdch dé hoc. M4y chi liic 1én cong trudng con
chua biét chit, nay da doc, vi€t thao, bién thu dugc cho gia dinh. Gia dinh
ho rat phan khoi.

VEé cai thién doi song, ching toi da van dong anh chi em trong duoc

hai van goc san bét duoc mot phan yéu cau cung cap luong thuc ctia Nha



nudc va nuodi duoc 14 con lon, 150 con ga, danh duoc 15 nghin dong tién

e

ca.

Song, cdi quy nhat, cdi can ban nhat la qua chién dau, chi bo cua
chiing t6i da vitng manh hon trudc rat nhiéu. Tir chd lic dau ¢6 chin, ngay
nay chi bo da 30 dang vién, trong d6 29 la dang vién "bon t6t" rieng dong
chi Ph, cling da tr& thanh dang vién kha. Qua chién diu, ching to6i da
truong thanh va duoc toi luyén. Sau nay, anh Mai di cong tac khac, chi
Thanh lam bi thu chi bo kha viing vang. Khi chi Thanh rit vé tham gia
huyén Gy thi t6i nhan nhiém vu bi thu chi bo. Chi bo ching toi da trg
thanh mot khoi doan két nhat tri, thuong yéu nhau tham thiét. Chi doan
thanh nién 1a chi doan "bon t6t" dugc nhan cd Anh Troéi cia Trung uwong
DPoan. Hon 130 anh chi em trong don vi déu la chién si "hai giéi". Nhiing
con nguoi dé da chién dau theo ti€ng goi thiéng liéng ctia Pang, ctia Bac
Ho, cua non song. Ho cing mot long, mot da, mot 1y tuéng. Ho xing
ddng 12 mot tap thé anh hiing.

Cong tic 1anh dao cta chi bo con nhiéu mat khac nira, va con nhiéu
kho khan, gian khé ma ching t6i da vugt qua. Nhitng guong hy sinh anh
diing cua cdc dang vién, doan vién con rat nhiéu, chiing t6i khong thé néi
hét dugc. & day, ching toi chi ké lai mot s6 nét vé cong tac 1anh dao quéin
ching cta chi bo.

Qua thuc tién, chiing to6i cang thay rd: muon lanh dao dugc quan
ching, truc hét phai 1am cho dang vién nhan rd trach nhiém cu thé cla
Pang giao cho, thay r6 nhiém vu vé vang cua nhiing nguoi cong san chién
ddu trén mat duong, thiy rd vai tro tién phong guong mau cua dang vién;
trén co s& do, xdc dinh quyét tam hoan thanh nhiém vu, khong ké tinh thé
kho khan ac liét nhu th€ nao. Chi bo phai rat chd y gido duc tu tudng cho
quan ching. C6 noi dung gido duc t6t roi, phai ¢ nhi€u hinh thic sinh
dong, kip thoi va két hop cdc mat véi nhau. Phai uan tam day da dén doi

song tinh than 1an vat chat cua quan ching. Phai 1am cho quan ching



doan két, thuong yéu nhau that sy, giip d& nhau cuing ti€n bo. Trong cong
tdc 1anh dao, chi bo phai khan truong, di sau, di sit, giai quyét cong viec
tai chd, ldc binh thudng ciing nhu lic gian nguy. Khi dong vién, bo tri luc
luong lao dong phai nham néu cao vai trd tién phong ctia dang, dong thoi
16i kéo duoc phong trao quan ching manh mé, khong "tién phong" mot
cach co doc. Dai v6i cong tac xay dung dang, ching toi thiy rat ro 1a phai
cung co chi bo lam nong c6t 1anh dao cua don vi, va thong qua lao dong
va chién dau ma bo sung doi ngii ciia Dang, do tao cdn bo,nang cao chat
luong 1anh dao cua chi bo dé dua don vi ti€n lén mot budc méi. Nhing
kinh nghiém nay d6i v6i ching toi van rat thiét thuc va bo ich. Nhiém vu
ctia chi bo, cua don vi ching t6i con nhi€u khé khan va rat nang né. Su
lanh dao cua chi bo trong may nam qua, cling c6 mot so thi€u sét. Chi bo
chiing t6i con phai ti€p tuc cd gang nhiéu hon nira.

Nghe nit déng chi Hu€ ké xong, l1ong chdng toi tran ngap niém
phan khai va tu hao chinh dang: Pang ta, dan toc ta c6 nhiing nguoi con
trung thanh vo han, diing cam tuyét voi. Ho c6 tinh than cach mang cao,
c6 tdc phong cu thé sau sdt, 1anh dao quin ching vuot moi khé khan tién
lén gianh thang loi. Trén duong roi khoi Quang Binh khdi Itra, ching toi
phai vuot qua nhiéu quang dudng cau, pha, bi dich danh nhiéu lan. Ching
toi nghi rdng: cdc dang Uy trong nganh giao thong, cic cap uy dang & dia
phuong xay dung dugc nhiéu chi bo, dang bo nhu chi bo C9 thi du dich
danh pha giao thong ctia chiing ta nhu thé€ nao, ching ta ciing hoan thanh

dugc nhiém vu ctia Pang, gép phan chién thing d€ quoc My xam luoc.



