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Trong thoi gian hon bon thang (tir cudi thang 12 nam 1966 dén hét
thang 4 nam 1967), Huyén uy Gia Luong (Ha Béc), do budc ddu van dung
tot phuong phép chi dao "dit diém timg viéc", da lan luot t6 chiic, dong
vién dugc dang bo va nhan dan trong huyén hoan thanh tot bon cong tac
16n: dao dap dugc hon mot triéu mét khoi dat (néu tinh ca dan cong tc
huyén, thi dén gitp thi dugc mot triéu bay muci van mét khoi) cho cong
trinh dau mai chong ung trong huyén, cay cay xong truéc Tét Nguyén dan
mot van bay nghin méu lda chiém, trong duoc ba nghin mau khoai lang,
van dong duoc hau hét cac gia dinh trong huyén lam ho xi hai ngan. Ciing
trong thoi gian nay, ching toi van chi dao nhiéu mit cong tic khac hoat
dong déu dan.

Lam thé nao dé co thé chi dao "diit diém timg viéc" duoc, déng thoi
gilt viing su hoat dong déu dan cua cdc mat cong tac khac? Ngoai nhiing
kinh nghiém da hoc tap dugc cua cac huyén uy ban, chiing t6i xin néu
thém mot vai y kién dudi day:

1 - Phat huy tac dung ctia cac nganh.

Qua thuc tién chi dao, ching toi thdy cong tac can tap trung "dit
diém" chinh 1a cong tdc trong tam cuta toan dang bo trong ting thoi gian
ngan. Cling trong mot thoi gian, cling v4i cong tac trong tam dinh tap trung
chi dao "dut di€ém" con c6 nhiéu viéc khdc nita doi hoi huyén Uy phai két
hop chi dao cho t6t. Phai 14y cong tdc trong tam dé thic ddy cdc mit cong
tdc khac clung ti€n lén, dong thoi cdc mat cong tic phai xoay quanh phuc
vu cho cong tac trong tam. Gilta cong tac trong tdm va cadc mit cong tac
khac quan hé véi nhau rat chat ché. chi dao dan déu tit cd moi cong tac,
hoac chi tap trung vao mot cong tic tong tdm nao do, déu la khong ding.

Lam nhu vay, ching nhitng khong hoan thanh t6t cong tac



trong tam, ma con han ché két qua ctia nhi¢u mat cong tic khac nita. Moi
quan hé khang khit gitta cong tac trong tam véi cac cong tac két hop cling
la m&i quan hé phoi hgp hoat dong gilra cac nganh trong huyén. Huyén
uy, v6i cuong vi l1a co quan 1anh dao cao nhat cia dang bo huyén (gitra hai
ky dai hoi), ¢ trach nhiém va c6 diéu kién nhin toan dién, phai chi dao su
két hop gitta cac nganh cho chat ché.

Do hiéu nhu trén, nén khi tap trung chi dao "dit diém" mot cong
tic nao d6, Huyén uy ching t6i chu trong phéat huy tic dung cua céc
nganh nhim phuc vu t6t cho cong tic trong tam, déng thdi ddy manh cac
cong tac két hop, va thong qua viéc thuc hién cac cong tac do, ting budc
cung co cac nganh.

Trong moi thoi gian, dua vao nhiing chu truong cong tic tinh uy da
chi thi, can ct vdo dic diém tinh hinh trong huyén va thoi vu san xudt
nong nghiép, ching t6i xac dinh cong tic can tap trung chi dao "dut
diém" va nhiing cong tac két hop. Sau khi da x4y dung dugc su nhit tri va
quyét tam ctua Huyén ty doi v6i chuong trinh cong tic da dé ra, ching toi
giao nhiém vu va gitp dd bién phdp cu thé cho tiing nganh cta huyén.
Chuing toi chu trong lam cho cac nganh thay rd cong tic chung cua toan
dang bd, chong tu tudng cuc bo, chi nhin thay cong tic cua nganh minh,
lam cong tiac ctia nganh mot cach biét 1ap, khong phuc vu t6t cong tac can
tap trung chi dao "dit diém" clia toan dang bo. Pong thoi, chiing toi cling
chi cho cdc nganh cdch gén véi viéc phuc vu cong tac trong tam dé ddy
manh va cai ti€n cong tac cta nganh.

Nho phat huy dugc luc luong cua cac nganh, Huyén uy ching t6i
vira bdo dam hoan thanh nhan, gon cong tic can "dit diém", vira ddy duoc
nhiéu mat cong tac két hop khéc. Vi du: thang 12-1966 Huyén Gy ching
toi dé ra phai tap trung chi dao "dit diém" cong tac thuy loi, dong thoi
phai chuyén théc clia nong dan déng gép cho Nha nudc vao kho, phai c6

10% dién tich béo hoa dau dé bao dam co6 thé tha ra dai tra trong thoi gian



d6 va phai chuédn bi hang t€t dé cung cép cho nhan dan... Chiing toi giao
nhiém vu cho cac nganh va cac nganh da thuc hién t6t nhiém vu cua Huyén
uy giao cho. Nganh thuong nghiép da cung cap hang hoéa tuong doi tét cho
trén hai van thanh nién ctia cdc huyén ban dén giip Gia Luong lam thay
loi. Dong thoi, qua d6 da md rong dugc mang lugi hop tdc xa mua ban cua
cdc xa va cdc quiy hang, dua duoc thém nhiéu cén bo clia xi nghiép th
wong nghiép huyén xuéng gitip xa vé mat nghiép vu va cung ¢6 t6 chiic th
wong nghiép & co s, chuyén nhanh dugc hang tét vé dén cdc doi san xuat.
Nganh luong thuc giao phat xay gao ngay tai hop tdc xa nong nghiép va
md& rong cua hang ban gao ciing cho trén hai van thanh nién huyén ban
ngay tai noi anh chi em &. Nhu vay, vira cung cip gao cho thanh nién lam
thuy 10i dugc nhanh chéng, lai vira d& dugc rat nhiéu cong ctia nhan dan
ganh théc nhap kho, gianh thém duoc nhiéu lao dong lam viéc khac. Huyén
doan thanh nién da huy dong dugc nam nghin thanh nién Ién cong truong
lam dugc ba muoi sau van mét khoi dat thuy loi, dong thoi huéng dan cho
s6 thanh nién codn ¢ lai trong cdc t6 khoa hoc k§ thuat, t6 1am b&o hoa dau
ctia hgp tic xa nong nghiép, da vom dugc mot nghin mau beo hoa dau.
Nho vay, huyén ching toi da dugc x€p vao loai nhi trong tinh vé tha beo
hoa dau vu dong xuan 1966-1967. Cong an va dan quan thi lam t6t nhiém
vu gilt gin trat tu, tri an trén cac cong truong thuy lgi. Cac vu phu lao thu
x€p nha &, cac em thi€u nhi vét diia, thu nhat rom ra roi vai giup dan cong,
chi em phu nit dam nhiém t6t viéc chd do cho dan cong qua song...

2. Tang cuong di sat giup do xa, hop tac xa

Di doi v6i viéc phat huy vai tro, tic dung cla cdc nganh, dé bio dam
hoan thanh t6t "dut diém timg viéc' dong thoi lai ddy manh duoc
nhiéu cong tac két hop khac, Huyén uy chiing toi dic biét chu trong di sat
gitdp dd cu thé cho xa, hop tdc x4. Ngay trong viéc chiing toi ting cudng
chi dao céc nganh cuia huyén ciing 12 nhim dé cac nganh gidp dugc cho

xa tot hon. Ching t6i nhan thitc rang moi cong tic déu do xa, hop tac xa



truc tiép gido duc, dong vién, t6 chitc quin ching thuc hién. Cip huyén,
trudc hét 1a Huyén ty, c6 trach nhiém rat 16n trong viéc giip cho xa, hop
tac xa.

Qua thuc t€ cong tc, chiing toi thdy rat r6 1a: trong moi thdi gian,
néu huyén dua xudng xa nhi€u cong tic, yéu ciu xa phai hoan thanh tot
nhitng cong viéc di dé ra, nhung lai khong di sat gitip d& cu thé, thi xa rat
khé bao dam thuc hién tot.

Dé gitp dd cho x4, hop tiac xa duoc tot, sau khi da c¢6 chu truong,
bién phap roi, Huyén uy ching to6i phan cong tit ca cidc huyén iy vién
xudng x3, hop tac xa ban bac viéc t6 chifc thuc hién. Xudng xa, chiing toi
dac biét tim hiéu cac khé khian dé gitip cac déng chi d6 cach giai quyét.
Vi du: trong thoi gian tap trung chi dao "dut diém" 1am thay loi, cong viéc
rdt nhi€u, cdc xa vira phai xay dung quy hoach thuy loi ctia xa, hop tdc xa,
vira phai chudn bi chd an, &, nha tdm, ho xi.... cho hai van thanh nién cta
cac huyén ban dén gitp, dong thoi phai chi dao san xuét, chi dao dan
cong cua dia phuong minh trén cong trudng, chuin bi hang t€t cho nhan
dan... Nhung cdc dong chi lanh dao & xa rat ling ting, moi cong viéc déu
don vao bi thu dang ty, chu tich xa, chi nhiém hop tac xa, con cic cin bo
khac thi khong phat huy dugc tinh than trach nhiém ctia minh. Ching to6i
da gidp cho x& bo tri chi dao, phan cong cho cdc nganh, cho méi cén bo.
Xuong hop tac xa, doi san xudt ching toi chd y phat huy tac dung cua ca
ban quan tri va cic can bo doi, mbé ngudi dugc giao mot cong viéc nhat
dinh, dugc huéng dan cach lam, dinh r6 moi thoi gian phai hoan thanh va
sau khi 1am xong c6 kiém diém cu thé. Do d6, moi cong viéc cta xa, hop
tac x4 ti€én hanh duoc troi chay, nhanh chong.

Ching t6i thudng xuyén coi trong viéc nam chéc tinh hinh dé giip
do xa giai quyét cac kho khan duge kip thoi. Mot mét dé cao tinh than tu
minh xoay x& khéc phuc kho khan ctia x3, hop tdc xa, mat khéc thdy viéc

gi huyén c6 thé gitip d& xa giam bét khé khan thi chiing toi ¢d gang lam.



Vi du: dé€ bao dam cay kip thoi vu, khi phdt hién thdy mot s6 xa thi€u n
udc, thi€u trau nén cay sau, cdy muon, ching toi da huy dong gan 50 con
trau va hang tram doan vién, thanh nién cac xa ban dén cay cdy gitp, dong
thoi nhan d6 phat dong can bo, dang vién, quan ching dia phuong tranh
thu thoi gian cdy xong truGe Tét Nguyén dan. Trong dot trong khoai lang,
khi thdy mot s6 xa thi€u day khoai lang giong. Huyén iy ching toi cu
ngay cdn bo sang cdc huyén ban tim mua gidp cho cic hgp tic xa... Nho
vay, ma xa nao ciing trong dugc khoai lang. Trong thuc t&, cling cé viéc
chiing t6i nam tinh hinh gitdp xa giai quyét khong kip thoi, nén da thuc
hién kém hiéu qua. Nhu trong dot 1am hé xi hai nga, & mot xa, quan chiing
muon 1am bang gach, khong muén lam bang tre, huyén phat hién va udn
nan muon, nén chi dat 70% ké& hoach du dinh.

3 - Phat huy vai tro guong mau cua dang vién va doan vién thanh
nién lao dong.

Muoén thuc hién "dit diém" mot cong tdc nao d6, phai tap trung cao
do luc luong clia nhan dan, nhat 1a luc luong lao dong khoe. D€ cong vién
nhan dan truéc hét phai phat huy vai tro tién phong, guong mau cua can
bd, dang vién, va vai tro xung kich ctua cac doan vién thanh nién lao dong.
Qua thuc té&, chung t6i thay rat ro la can bd co s& thong sudt va guong
mau thuc hién cdc chu truong cua huyén dé ra, thi van dong dugc dang
vién cung thuc hién; dang vién, doan vién di dau lam trudc lai thic day,
16i kéo dugc nhan dan cuing lam. Phat huy vai tro guong mau ctia cdn bo,
dang vién va vai trd xung kich clia cdc doan vién thanh nién, chang nhitng
la yéu cdu hoan thanh t6t cong tidc cin tap trung dit diém va cong tdc
khéc, ma con can thiét dé thong qua viéc thuc hién cac cong tac do, gido
duc, rén luyén cdn bo, dang vién, doan vién, clng c6 t6 chic co s& cla
Pang, cia Doan.

Trong mdi cong tac can tap trung chi dao "dit diém", Huyén ty

ching t6i déu huéng dan cho cac chi uy va dang ty co sd, di doi vdi viéc



gido duc lam cho dang vién thdy rd nhiém vu ctia minh, can phan cong cu
thé trach nhiém cho méi ngudi va sau mdi dot c6 kiém diém, nhan xét 6 rang.
Chung toi dat rd cho dang vién thdy d6 1a noi dung rit quan trong dé phan
dau tr¢d thanh dang vién "bon tot". Vi du: trong dot lam thuy 1gi, ching toi
giao chi tiéu cu thé moéi déng chi bi thu dang Uy va chu tich xa phai lam 9
mét khoi dat, moi dang vién, doan vién phai lam 12 mét khoi. Két qua 1a
tat ca dang vién doan vién déu lam vuot mic ctia Huyén uy giao cho. C6
dang vién, tuy da gia (58 tudi), van lam dugc 70 mét khoi. Cé dong chi bi
thu dang uy, chu tich xa, vira 1anh dao tot lai vira truc ti€p lam dugc43 mét
khoi. Trong dot cay cdy, ching toi giao cho mébi dong chi bi thu dang uy,
chu tich xa cdy mot sao, moi dang vién, doan vién cdy ba sao. Nho ¢6 chi
tieu cu thé nhu vay, chiing t6i da huy dong dugc 90% dang vién ra dong
cay laa. Trong dot van dong lam ho xi hai ngan, ching t6i dat o trach
nhiém cho cac gia dinh dang vién, doan vién guong mau lam trude. Do do,
chi trong vong mot thang, toan huyén chiing to6i da "dit diém" dugc vin dé
nay. C6 xa do dang vién, doan vién guong mau lam trudc va tich cuc van
dong nhan dan, nén chi trong nam ngay da hoan thanh.

M4y thdng didu nam nay, dugc Ban thuong vu Tinh uy Ha Bac chi
dao chat ch€ va cac nganh cua tinh tich cuc gitip dd, Huyén ty ching toi
da c6 gang van dung phuong phdp tap trung chi dao "dit diém ting viec",
nén dang bo va nhan dan huyén Gia Luong da hoan thanh duoc tuong doi
tot mot s6 cong tac 16n. Tuy chua tong két duoc sau sic, nhung rit kinh
nghiém chi dao ctia ban than, qua thuc t€ cong tic, ching t6i manh dan
néu mot vai y kién nho trén day dé trao d6i vé6i cdc huyén ban. Chiing toi
rat mong moi duoc hoc tap nhiéu kinh nghiém t6t ciia cac dong chi, dé
van dung vao viéc kién toan su lanh dao va chi dao thuc hién ctia Huyén

uy Gia Luong.



