PAY MANH CUOC VAN PONG XAY
DUNG HUYEN UY <<BON TOT>>

NGUYEN KHAI

Nghi quyét 136 cua Ban bi thu Trung vong Pang vé kién toan su 1anh dao
va chi dao thuc hién cac huyén uy ban hanh da dugc hon mot nam. Thoi

gian thuc hién Nghi quyét d6 tuy con ngin, nhung ching ta di c6 thé budc
dau danh gid nhitng ti€n bo dat duoc, vach ra nhitng nhuoc va thiéu sét ton
tai, néu 1én mot s6 van dé thi€u sot cin gidi quyét, nhim ddy manh cudc
van dog xay dung huyén uy “bon tot”, gép phan gianh thing loi to 16n
hon nita trong cudc chién dau chong M, cttu nudc va xay dung chu nghia

x4 hoi & mién Bac.

PHAT HUY THANG LOI BUGC DAU

Sau hon mot nam giang stiic nang cao trach nhiém lanh dao cua
minh, nhiéu huyén uy da trudng thanh nhanh chéng. Céc tinh uy va mot s6
nganh trung wong da quan tam nhiéu hon truGc dén viéc chi dao kién toan
cép uy va huyén uy. Do di sau nghién cttu nham quén triét Nghi quyét 136
ctia Ban bi thu trung wong Pang, moi ngudi déu thay rd rang cap huyén ¢
vi tri rat quan trong. Huyén cé trach nhiém truc ti€p lanh dao moi mat
cong tac cua xa va hop tac xa. Huyén c6 vai tro quyét dinh trong viéc chi
dao kién toan va cung cd cic t6 chifc co s& & nong thon, trong viéc chi dao
san xuit cua nhan dan trong huyén. Trung tdm lanh dao va chi dao moi
mat cong tac 4y l1a huyén uy. Chinh vi nhan r6 nhu vay, cac huyén uy da
nang cao tinh than trdch nhiém, thiy 16 nhiing uu diém va huoc diém vé
lanh dao va chi dao cua minh, tir d6 mot s6 huyén uy da nhiing cé y do rd
rét, c6 quyét tam cao trong viéc phan dau kién toan huyén uy va dua phong

trao caich mang huyén minh vuon Ién manh mé,



bao dam thang loi thuc hién nhiém vu chinh tri cia dia phuong. Ciing
chinh vi nhan rd nhu vay, mot s6 tinh uy da tap trung moi cd gang nham
kién toan c4p huyén, giip cho cdc huyén uy tién Ién déng déu, viing chac.
D6 1a nhitng yéu t6 ban diu rat quan trong, dit co s& cho viéc ddy manh
cudc van dong xay dung huyén uy “bon tot”, thuc chit 1a mot cudc van
dong tang cudng cong tac t6 chic, xay dung dang nham lién toan nang
cao chat luong lanh dao toan dién cua t6 chitc dang. N6 khong chi téc
dong truc ti€p dén su lanh dao va chi dao thuc hién cua cac huyén uy, ma
dong thoi con tac dong manh mé dén viéc tang cuong su lanh dao dén cac
tinh uy va cta chi bg, dang bo co so.

Vira qua két hop véi viec ddy manh cudc van dong xay dung chi bo,
dang bo co s6 “bon tot”, viéc thuc hién Nghi quyét cua Trung wong Pang
ve kién toan cdc huyén uy, viéc tién hanh xay dung cic huyén uy “bon
tot” khong nhiing da nang cao dugc vai tro 1anh dao cua cac huyén uy ma
con that su gép phan nang cao vi tri cua cong tic xay dung dang, gdp
phan buéc dau gay mot su chuyén bién vé nhan thiic d6i vé6i su lanh dao
toan dién cla cac cap uy dang, khic phuc tinh trang cap uy dang lanh dao
mot cach phién dién, chi chd y kinh t&€, khong chi y day du cong tac xay
dung Dang.

Trong cudc hop trao déi kinh nghiém vé xay dung huyén uy “ bon t6t” clia
céc tinh, huyén thudc khu vuc dong bang va khu 4 cii vira qua, cdc dong
chi tham du hoi nghi déu noéi rd diém thu hoach co ban clia minh qua thuc
tién clia hai cudc van dong kién toan huyén uy va kién toan t6 chiic co s
dang 1a: sau khi c6 phuong huéng phan ddu ding dén, viéc tang cuong chi
dao cong tdc xay dung dang 1a yéu t6 quyét dinh doi v6i su chuyén bién
phong trao cua cic dia phuong, tao diéu kién d€ phong trao cuia cac dia ph
vong ti€n 1én manh mé va viing chic; hai cudc van dong do 16 rang da gitr
vi tri then chot quyét dinh d6i v6i cudc van dong quan chiing khac; cudc
van dong xay dung uyén uy “bon tot” da tic dong manh mé dén viéc cung

c6 va kién toan cic td chiic co s& dang.O noi nao,



cén bo that su ddy manh hai cuoc van dong dé thi nhan thitc thi nhan thic
va nhiét tinh cua ho d6i v6i cong tic xay dung dang r6 rang duoc nang
cao va kinh nghiém cua ho vé cong tiac xay dung dang ciing duoc tang lén
nhiéu. O nhitng huyén ma Nghi quyét 136 ctia Ban bi thu Trung uong
Pang duoc thi hanh mot cach nghiém tdc thi rd rang phong trao cach
mang & d6 chuyén bién manh mé, dudng 16i chinh sdch cia Pang di sau
dugc vao dong dao dang vién va quan chiing, nhiét tinh cach mang cua
quan ching dugc phat dong manh mé dé phuc vu dic luc cho san xuét va
chién dau ctia dia phuong, t6 chic dang ciing duoc kién toan va cung co.
Nhitng huyén nhu Quynh Iuu (Nghé An), Xuéan truong, Hai Hau (Nam
ha), Thuy anh (Thai binh), Vinh bao (Hai Phong), Pong anh (Ha Noi),
Thanh oai (Ha Tay), Trang dinh (Lang Son), Pong van (Ha Giang),
Muong La (Son La), Chan yén (Yén Bai), Ky Son (Hoa Binh) va mot s6
huyén khic dang vuon 1én manh mé trong qud trinh thuc hién cudc van
dong xay dung huyén uy “bon t6t”. Phan 16n cac huyén con lai ciing ¢6
nhitng chuyén bién mdi; va chic chin ring khong bao lau nita s& xuat
hién nhi€u huyén uy “bon tot”.

Nhitng thang 1oi trén day tuy mdi chi 1a buéc dau, nhung cé y nghia
quan trong. N6 chiang nhitng chi tic dong truc tiép truéc mat dén viec
chuyén bién phong trao ctia cdc dia phuong ma s& phat huy tdc dung co
ban va lau dai déi véi su trudng thanh cla céc t6 chic dang, ddy t6i viéc
thuc hién cac nhiém vu cdch mang.

Bén canh nhiing ti€n bo trén, chiing ta thay con ton tai mot s6 nhugc
diém can duoc khic phuc. Nhin chung cudc van dong phat trién chua déu
va chua manh. S6 huyén uy chuyén bién man mé trong cong tac lanh dao
va chi dao thuc hién chua nhiéu. Nhiéu huyén uy chi méi bat ddau di vao
cudc van dong, chua tich cuc phan dau vuon Ién manh mé. Nhiéu tinh uy,
thanh uy chua tap trung stc gitp cac huyén uy kém vuon 1én; s6 huyén uy
kém hién con nhiéu. Viéc chi dao cudc van dong cua nhi€u tinh uy that

chat ch€, dung muc.



Pé dua cudc van dong xay dung huyén uy “bon tot” tién lén déng
déu va manh mé, chiing ta cAn nang cao y thitc nghiém chinh chidp hanh
Nghi quyét 136 cua Ban bi thu Trung wong Pang, triet dé khic phuc
khuynh huéng coi nhé cong tac xay dung dang va khuynh huéng tach roi

viéc chi dao cong tac xay dung dang.

NHOUNG VAN BE CHU YEU MA CAC HUYEN UY PHAI GIAI
PE VUON LEN PAT YEU CAU “BON TOT”

Vira qua chiing ta da tién hanh nhitng cudc trao déi kinh nghiém vé
viéc thuc hién Nghi quyét clia Ban bi thu Trung wong Dang vé kién toan
cac huyén uy, xay dung huyén uy “bon tot”; mot so6 dia phuong da budc
dau so két cudc van dong. Qua cac cudc trao doi y kién va so két nay, ciing
nhu qua viéc chi dao hang ngay doi véi cudc van dong, chiing ta da rit ra
dugc nhiéu kinh nghiém bé ich.

Ching ta thdy 16 rang: dé kién toan su l1anh dao va chi dao thuc
hién cua minh, truéc hét cac huyén uy phai vach ra duoc phuong huéng
phan d4u ding din va té chire thuc hién tét phuong huéng dé. Khong
nén nghi rang mot huyén uy duoc kién toan chi 1a mot huyén uy duoc
tang cudng vé mit t6 chic, trinh do cua cic huyén uy vién dugc nang cao,
phuong phap cong tac va 1€ 16i lam viéc cua huyén uy dugc cai tién.
Puong nhién, nhiitng mat nay phai dugc giai quyét tot. Song, viéc giai
quyét cac mat d6 khong tach roi, ma phu thuéc vao phuong huéng hanh
dong ding cua huyén uy. Cho nén van dé quan trong truGc hét 1a phai c6
phuong huéng hanh dong ding, vi c6 phuong huéng hanh dong ding, méi
c6 duoc phuong huéng t6 chic ding.

Kién toan cac huyén uy, xay dung huyén uy “bon tét” khong co
muc dich gi khac ngoai viéc nang cao stic chi€n dau va tang cuong vai tro
lanh dao clia cdc huyén uy nhim ddy manh viéc thuc hién c4c niém vu san

xudt, chién dau, bao dam va nang cao doi song nhan dan, gép phan



gianh thing loi hoan toan trong su nghiép chong MY, citu nudc va xay
dung chii nghia xa hoi & mién Bac.

Nhitng huyén uy da va dang vuon 1én manh mé la nhiing huyén uy
da c6 dugc phuong huéng phan dau ding. Phuong huéng phan diu ding
dan cua huyén uy va cua toan dang bo huyén khong phai 1a su sao chép
Nghi quyét cﬁaDcéip trén, hoac dugc dinh ra mot cach chu quan, so luge,
thi€u can ci ding dan, thi€u tinh than tich cuc cdch mang. Phuong hudng
diing dan d6 phai thé hién dugc y d6 xay dung dia phuong ca vé truéc mat
va lau dai, phai dinh rd dugc muc tiéu phan diu cu thé ciia huyén uy trong
timg thoi gian nham dua dia phuong minh vuon 1én mot cich manh mé va
vitng chic. Khong c6 y d6 ro rang thi huyén uy khong thé chi dong trong
lanh dao, khong thé ddy phong trdo ciia huyén minh lén dugc va tat nhién
s€ khong tranh khoi tinh trang ling tdng, su vu, bi dong, “cép trén bao sao
lam vay”, theo du6i phong trao, theo dudi quan ching, tham chi di chéch
phuong hudng.

Y d6 ctia huyen ty trong viéc xay dung dia phuong phai dugc vach
ra trén co s& nhan thic sau sic vé dic diém, vi tri, trdch nhiém cu thé cta
huyén minh d6i véi toan tinh, doi vé6i su nghiép cach mang quéan chiing &
dia phuong. Y d6 d6 phai dugc quan triét sau sic dudng 16i, nghi quyét
ctia Dang va phan anh day da thuc tién phong trao va tinh hinh moi mat &
dia phuong. Huyén uy khong thé c6 dugc y d6 ding din nén ban than
huyén iy khong c¢6 mot tinh than cach mang tién cong cao, dim nghi, dim
lam, kién quyét vuot moi khé khan, gian khé dé gianh nhitng thing 1oi to
16n.

Piém ndi bat cia nhitng huyén c6 phong trao kha 1a cic huyén uy &
d6 ¢6 su chuyén bién manh trong cong tdc 1anh dao, do d6 da phat huy d
ugc tinh than cdch mang tién cong, nang cao y thic trach nhiém clia minh
dei v6i suu nghiép chdng My, cttu nudc, doi v6i san xudt va doi song quan

ching, truyén duoc tinh than, y thic do t6i dong dao dang vién



va quan chiing, phat dong duoc phong trao cach mang clia quan chiing soi
ndi lién tuc thiét thuc.

T6m lai, phuong hudéng phan dau ding dan tich cuc phai 1a mot
phuong huéng toét ra dugc y do cu thé, chinh xac v6i mot tinh than cdch
mang ti€én cong manh mé cua huyén uy va toan dang bo huyén. Phuong
huéng d6 khong chi bao gom viéc chi ra huéng hanh dong, dinh ra nhiém
vu chinh tri ding din, ma con phai vach rd phuong hudng xay dung va
dau tranh vé mat tu tudng & trong Dang va ngoai quan ching nhan dan
phuong huéng clng c6, kién toan moi mit vé t6 chitc. Ba mat d6 phai gin
lién v6i nhau va hé trg nhau, quyét khong thé xem nhe mot mit nao.

Kinh nghiém cho thdy, dé c6 duoc phuong huéng phan dau ding
dan, huyén uy phai mé rong dan chi noi bo, thudng xuyén tién hanh tu
phé binh va phé binh trong huyén uy, mé rong dan chu cho ciac dang bo
co sO va cdc nganh cta huyén dé ho tham gia gép y kién vé6i cac chi
truong cong tic ctia huyén uy, dong thoi phai tranh thu y kién cua céac
nganh & tinh va dugc su chi dao gidp d& cua tinh uy.

Vira qua, dai hoi dang bo cac huyén da thong qua phuong huéng
phan dau cta huyén minh. Nhung ché yéu la nghi quyét cia mot s6 dai
hoi huyén chu phan 4nh day du, cu thé, chinh xac tinh hinh, dic diém clua
dia phuong, chua thé hién dugc tinh than cdch mang ti€n cong manh mé.
Sau khi c6 nghi quyét ctia dai hoi dang bo huyén, nhiéu huyén uy chua di
sau nghién cttu, phat trién, 1am sdng tO thém nghi quyét va dé ra nhiing
cht truong ding dan cling cac bién phép tich cuc nham t6 chiic thuc hién
tot nghi quyét d6. Boi thé, huyén uy chua tip hop va dong vién dugc
manh mé luc lugng ctia toan dang bo va quan ching nhan dan trong
huyén soi ndi tién 1én gianh thing loi méi trong san xuat, chién dau va doi
song. Ching ta cin phai ra sitc khic phuc nhitng nhuoc diém nay.

Bién phap thuc hién tich cuc, thiét thuc va khan truong 1a diéu kién
bao dam chic chan cho phuong huéng phan dau dugc thuc hién, bién y d6

ctia 1anh dao thanh hanh dong cach mang ctia quan chiing. Khong c6 bién



phap thuc hién hoac bién phap khong sat, ding thi du phuong huéng phéan
dau vach ra c6 hay mdy, y do c6 to 16n dén dau ciing khong thuc hién
duogc. Bién phap thuc hién phai toan dién bao gobm cac mat chinh tri tu
tudng va té chic, kinh t€ va k§ thuat. Nhung phai tuy tinh hinh va yéu ciu
cu thé clia timg noi, timg lic ma nhdn manh mat nay hay mat kia.

Vin dé cai tién phuong phéap cong tac ¢ y nghia rat quan trong, cin
phai dugc chd ¥ xem xét va giai quyét tot. Sau khi xac dinh dugc phuong h
uéng hanh dong ding, nhd chuyén manh vé mit nay, mot s6 huyén uy nhu
Thanh oai (Ha Tay), Nam sach, Ninh giang (Hai Duong), Giao thuy (Nam
Ha), Thuy anh, Dong quan (Thai Binh), Gia luong (Ha Béc), vv...da nhanh
chong chuyén bién dugc phong trao huyén minh, sdc¢c phong trao 1én mot
cach manh mé. Cac huyén uy nay nho kién tri cic phuong phap cong tac
di sat co sd, di sau phat dong quan chiing, tap chung luc lugng giai quyét
cac khau trong yéu “dut diém” ting viéc, xay dung vd md rong dién hinh,
chong “16i”, nam va truc ti€p chi dao diém dé 1anh dao dién, thuc hién tot
viéc phan cong cap uy vién nam viung, khéi va nganh , xa vv...nén da phat
dong duoc khi thé cich mang cta dang vién va quan ching, tap hop dugc
moi luc luong, moi nganh hoat dong chung quanh huyén uy, chuyén bién
duoc phong trao theo hudng tién 1én thuc hién dugc y do cta lanh dao.
Thong qua cong tac 1anh dao dua phong trao trong huyén tién lén, cac
huyén uy nay da trudéng thanh thém mot bude.

Hién nay, nhiéu huyén uy dang c6 ging cai tién phuong phdp lanh
dao va chi dao theo tinh than nghi quyét cua Trung wong va van dung c6
sang tao cac kinh nghiém va cai tién phuong phap cong tac clia cac huyén
ban vao hoan cénh cu thé clia huyén minh. D6 1a viéc 1am t6t can duoc
phét huy.

Kinh nghiém con ching t0 ring phong trdo trong huyén chuyén bién
manh, huyén uy duoc budc dau kién toan mot phan l1a do uyén uy chi y
tang cuong chi dao viéc ciing ¢ va kién toan cac t6 chirc co s¢

dang, gin cuoc van dong xay dung chi bo, dang bo co sd “bon tot” véi



cudc van dong xay dung huyén uy “bon tot”, dong thoi gan hai cudc van
dong trén véi phong trao cach mang cua quan chiing, ¢6 quyét tam
phat dong quan ching tich cuc tham gia xay dung Pang. Cung c6 va
kién toan céc t6 chiic co s dang 1a nhiém vu co ban co ban hang diu cua
céc huyén uy, 1a then chot dé g& céi the tri tré, thé dimg lai clia nhitng
huyén cham tién va nhiing huyén chua vuon 1én dugc. Doi véi cac huyén
kh4 no tao diéu kién rat co ban dé cling c6 phong trao viing chac va dua
phong trao lién tuc ti€n lén thanh cao trao cdch mang soi ndi va manh mé.
Doi v6i su lanh dao va chi dao cua cac huyén uy, né c6 tac dung that su
thiic ddy viéc boi dudng tu tudng, trinh do, nang cao ning luc 1anh dao,
cai tién t6 chic, phan cong va stra doi 1€ 16i 1am viéc, phuong phap cong
tac theo phuong huéng bam sat co sd, bam sat quan chung.

Huyén uy c6 dat yéu cau “bon tot” hay khong, di€u dé phai duogc
danh gi4 bang su chuyén bién t6t clia tinh hinh co s dang va phong trao
cach mang clia quan ching & co sd. Vi co so la doi tuong lanh dao cua
huyén uy. Phong trao quan chiing & co s 1a thude do két qua su 1anh dao
ctia huyén uy. Mot huyén uy duoc coi 1a “bon tot” phai c6 dai da so6 chi
bd, dang bd co sb dat yéu cau “bon tot” va cé mot phong trao cich mang
that su trong quan chiing.

Lau nay, cdc lanh dao cta nhiéu huyén uy thudng ning vé don doc
cap dudi thuc ién cac nhiém vu cong tac; lic gap khé khan hoac c¢6 nhiing
van dé dot xuat thi trung tap can bo cac nganh & huyén xudng xa khuay
dong phong trao lén, sau dé can bo lai rdt di. Viéc gidp cac dang bo xa
tim ra chd manh, chdé yéu va ti€n hanh cdc cong tiac cing cd, kién toan
dang bo xa dé dang bo xa c6 thé 1am dugc vai trd trung tam 1anh dao & co
sO, chi dong trong moi tinh thé, it duogc cac huyén uy quan tam day da.
Do d6, & nhitng noi t6 chiic co s& dang yéu hodc c6 nhiéu van dé vuéng
maéc, thi mac du duoc huyén uy va cic co quan gidp viéc huyén uy don

doc rdo giét, phé phan nghiém khac hoac dong vién manh mé, cic xa va



hop tiac xa van khong hoan thanh cac nhiém vu mot cach tét dep, phong
trao quan ching & nhitng noi d6 van tri tré, khong tién 1én duoc.

Dé khic phuc tinh trang trén, vira qua mot s6 huyén uy da di sau
kiém tra tinh hinh timg t6 chic co s& dang, gidi quyét nhitng van dé then
chot dong thoi biét nam 1ay va thong qua cdc phong trao cdch mang cta
quan chung trong san xuat, chién dau va phuc vu chién dau dé kién toan
céc chi bo va dang bo co sd, nén phong trao da chuyén bién manh. Néu nh
u trude kia, & nhitng noi co s& dang yéu hoac dang ¢6 nhitng van dé vuéng
madc, nhiéu bién phap k¥ thuat méi trong nong nghiép khong dua duoc vao
san xudt, viéc chién dau va phuc vu chién dau chua tét, doi song cuia nhan
dan gdp nhiéu khé khan, chinh sich ctia Dang va Nha nuéc khong vao sau
duoc trong quan ching, phong trao quan ching khong phat dong 1én duoc,
thi nay, sau khi co s& dang duoc cung co, phong trao cach mang & dia ph
wong vuon 1én manh mé&, moi mat cong tac tién trién thuan loi.

Mot s6 huyén uy, do di sau nghién citu ndm va phan tich tinh hinh
céc t6 chic co s& dang gidp céc t6 chic d6 cung c6 va kién toan, di thay d
uoc chd manh, chd yéu cua phong trao dia phuong va nhitng yéu cau vé
lanh dao, chi dao ctia huyén uy, soi sing cho ban than huyén uy thay ro
ch6 manh, ché yéu ctia minh tir d6 dinh ra phuong huéng va bién phép
diing dan, tich cuc dé kién toan ban than huyén uy. Ciing do di sau chi dao
kién toan céc t6 chiic co s& dang, huyén uy va cic huyén uy vién nang cao
y thiic va hiéu biét ciia minh vé cong tdc xay dung dang tich luy thém kinh
nghiém vé nghé thuat chi dao thuc hién vé cong tic van dong quan chidng,
rén luyén tac phong di sdt co s0, di sat quan ching, khic phuc bénh quan
lieu, gidy t0. C4u tao t6 chiic va su phan cong ctia huyén uy ciing duoc cai
tién theo phuong phdp sit co sd, di sau vao co sd, tiu biéu cho y chi va
nhu cau vuon 1én manh mé cta nhiing luc lugng tién tién trong dang vién
va quan ching. Khi cdc t6 chiic co s& dang da duoc kién toan, chu dong

nam vitng va dua phong trao cua dia phuong minh 1én, thi



huyén uy khic phuc duoc tinh trang su vu, vat va, co thi gio di sau nghién
cttu, va giai quyét mot cach kip thoi nhitng van dé trong yéu ctia huyén,
nham dua phong trao trong huyén 1én mot cich manh mé va viing chéc.

Thuc tién vira qua chi rd riang, van dé tang cuong chi dao viéc kién
toan t6 chifc co s& dang va gan cong tdc xay dung dang vé6i phong trio
cach mang cuia quan ching khong chi tic dong dén cac chi bo va dang bo
co s&, ma con tic dong dén véc kién toan ban than su lanh dao va chi dao
thuc hién ctia huyén uy.

Tinh hinh t6 chic co s& dang & mdi noi mot khac, do d6 nhitng van
dé chu yéu phai giai quyét doi véi té chiic co s dang d6i vé6i timg noi
ciing khac nhau. Nhung c6 nhitng van dé ph6 bi€n ma vira qua cdc huyén
uy déu rdt quan tam gidi quyét dé kién toan t6 chiic co s& dang 1a: xay
dung mot doi ngii cot can 1anh dao ctia xa va hop tac xa doan két chat ché
v6i nhau, ¢6 nhiét tinh cdch mang cao, c¢6 phdm chat dao diic t6t, o trinh
do va kinh nghiém nhét dinh vé cong tac lanh dao, c6 tinh than hang say
trong cong tac; vira ¢6 nhiét tinh cach mang cao, lai vira ¢6 tinh kién nhan
chin chéan; rén luyén lap trudng, tu tudng vo san, quan diém quan ching,
nang cao nhiét tinh cdch mang, b6i dudng pham chat dao dic va hiéu biét
v€ kinh t&, k¥ thuat va moi mat khic cho cén bo, dang vién, khac phuc tu t
uong hitu khuynh, bao thu, chong té tham 0, tu 1gi, che chén, ménh 1énh,
khong ton trong quyén lam chi ctia quan chiing; thong qua phong trao
clia quan chdng ma phat hién va boi dudng, két nap vao Pang nhiing luc 1
uong méi nham mo rong doi ngili va tang cudng chat luong cua t6 chic
co s& dang;[kién toan su 1anh dao cta dang uy va cla t8 chic dang, thuc
hién phan cong dang vién theo ch€ do “ba dinh” ; phat dong quan chiing
tham gia phé binh cdn bo, dang vién, ciing ¢6 va that chat méi quan hé
gitta Bang va quan ching.

Viéc thuc hién nhitng van dé trén day khong thé tach rdi cdc cudc
van dong quéin ching ddy manh san xudt, thuc hién cdch mang k§y thuat,

tang cuong quan ly kinh t€, va cac dot hoc tap, rén luyén tu tudng trong



Déang. Nhi€u noi da thong qua viéc hoc tap bay bai hoc king nghiém vé
t6 chic xay dung co s& dang (bdo cdo tong két ciia dong chi Lé Diic Tho)
ma giai quyét tot mot s6 van dé trén.

Sau cling, dé c6 thé trudng thanh va vuon Ién manh mé, cdc huyén
uy phai chu dong thong qua viéc chi dao phong trao ¢ dia phuong ma
kién toan ban than minh va cac mat to chic, tu tuéng va trinh do,
khong ngirng nang cao chat luong moi mat cua huyén uy.

Nghi quyét cua Trung wong va kién toan huyén uy dugc ban hanh
chinh 12 nham xay dung méi huyén uy thanh mot trung tam 1anh dao viing
manh c6 kha nang chi dong dua phong trao huyén minh 1én mot cach
manh mé theo dudng 16i clia Dang, ddp ing yéu cdu ddnh thiang giic My
xam[_Jlugc va ddy manh su nghiép xay dung chti nghia xa hoi & mién Bic.
Vi vay, yéu cau phai dat dugc l1a ban than cac huyén uy phai dugc cling
c@, kién toan va nang cao chat luong vé moi mat va phong trao chung cuia
céc huyén phai chuyén bién manh. Ching ta chi c6 thé dat duoc yéu ciu
trén néu ching ta vira bi€t quan tAm dén viéc thiic ddy phong trio, vira biét
gan tdm dén viéc kién toan ban than huyén uy; thong qua viéc xay dung,
ddy manh phong trao ma kién toan huyén uy, va dua vao két qua cua kién
toan huyén uy ma ddy manh phong trdo ti€n Ién. Hai mat nay gan bé chat
ché v6i nhau, tac dong truc ti€p 1an nhau.

Qua thuc tién tién hanh viéc kién toan huyén uy va qua kinh nghiém truGc
day ching ta thdy c6 hai khuynh hudng khong ding can phai dugce khic
phuc. M¢ét la, chi don thuan 1am cong tac cung 6, ting cudng vé t6 chiic
va tu tuong doi véi huyén uy, tich cac viéc lam d6 véi viéc xay dung,
cung ¢6 phong trao, thuc hién nhiém vu chinh tri. Hai la, chi coi trong xay
dung, ddy manh phong trao quan chiing, cho ring ct lam t6t mat nay thi
s€ giai quyét dugc moi van dé vé kién toan huyén uy. Khuynh huéng thia
nhét da duoc ching ta phé phdn nhiéu nhung van can phai ti€p tuc dugc
giai quyét t6t. Khuynh huéng thit hai dang t6n tai kha phé bién; biéu hién

cu thé 12 mot s6 huyén uy trong khi ging stic vach ra phuong



huéng phéan daullchung cho toan dang bo minh, ging siic ddy manh phong
trao huyén minh 1én, da khong di sau phan tich d6i chi€u véi yéu cau thuc
hién cdc muc tiéu trén, vach rd chdé manh, ché yéu ctia ban than minh vé tu
tudng va té chic, vé trinh do, niang luc 1anh dao va phuong phép cong téc,
dé c6 chuong trinh, k& hoach va bién phdp tich cuc giai quyét. K& hoach
phan dau “bon t6t” ctia nhiéu huyén uy con rat so luge, chua phan anh day
du tinh hinh tu tudng, t6 chiic, su 1anh dao va yéu cdu kién toan ban than
huyén uy. Trong thuc tién hoat dong cia minh, nhiéu huyén uy chua that
quan tam va c6 ké hoach tich cuc kién toan ban than minh vé moi mat, ch
wa gan véi viéc chi dao phong trao trong ting thoi gian ma dé ra yéu ciu
ting budc kién toan ban than huyén uy va thuc hién tét cac yéu cau do.

Sau dai hoi dang bo cac huyén vira roi, cac huyén uy déu da dugc
bau lai viéc lua chon va sip x€p can bo lanh dao cuia cdc huyén lam tuong
doi t6t.Van dé dat ra hién nay 13, gidn vé6i qué trinh chi dao ddy manh
phong trao trong huyén tién 1én theo phuong huéng da dugc xac dinh, can
ra siic phat huy tac dung lanh dao cua tap thé huyén uy va cua moéi
huyén uy vién thuc hién tot nhitng nguyén tic lanh dao cua Pang,
dong thoi phat huy tac dung ctiia bé may giip viéc lanh dao va chi dao
cua huyén uy. Muon vay, trudc hét can quan tam dén viéc xay dung su
doan két nhit tri that su trong huyén uy, trudc hét 1a doan két nhat tri
trong ban thuong vu huyén uy, giita bi thu va cac pho bi thu- trung tam cta
suru doan két toan cép uy. Day la van dé then chot phai duoc giai quyét tot,
nhim phat huy tac dung lanh dao cua tap thé huyén uy.

Véan dé can nhan manh truéc hét trong viéc ting cuong doan két
thong nhat cta huyén uy 1a sy nhat tri d6i v6i dudng 161, quan diém cua
Pang, nhat tri trong phuong hudng, nhiém vu cong tac cua dia phuong.

Qua trinh xay dung su doan két nhat tri 1a qua trinh that su mé rong
dan chi, ddy manh tu phé binh va phé binh, thong qua viéc dua cac huyén

uy vién di sau vao co sa, sat thuc t€ san xuat, chién dau va doi song



quan chiing, déng thoi nghién citu nim ving dudng 16i, quan di€ém cua
Pang va boi dudng tinh cam cach mang, ddc tinh chan thanh, khiém tén
hoc tap dong chi, hoc tap quin ching; dau tranh khic phuc moi biéu hién
cta chu nghia cd nhan va té quan liéu ménh Iénh trong ndi bo huyén uy,
can phai chd y xay dung su doan két nhat tri trén hai mat; 1y tri va tinh
cam cach mang; chd trong nhi€u vé mat 1y tri nhung khong nén xem nhe
v€ mat tinh cam cdch mang.

N6i dén viéc phat huy tac dung cua tap thé huyén uy thi khong thé
khong dac biét nhdn manh viéc thuc hién nghiém chinh nguyén tac tap
chung dan cht trong cong tac 1anh dao va trong sinh hoat ctia huyén uy.
Sinh hoat dan chii ctia cac huyén uy hién nay cé nhiing tién bo budc dau,
song tinh trang tap trung quan liéu, gia trudng, doc doan trong cac dong
chi 1anh dao chu chét va tinh trang dan chi hinh thic con kha niang va phé
bién. Biéu hén cu thé 1a chat lugng hoi nghi ban thudng vu huyén uy cua
nhiéu huyén con thap chua tap trung duoc diy du tri tué cua tap thé cac
huyén uy vién va dong dao dang vién khac; chua phat huy tot tic dung
clia céc huyén uy vién trong viéc kiém tra su thuc hién céc nghi quyét cta
huyén uy va déng gép phan minh vao su nghién cttu, xay dung cac chu tr
wong cuia huyén uy va ban thudng vu huyén uy. Do d6, truéc mat can tap
trung khac phuc nhiing thi€u sét nay.

Viéc thuc hién tu phé binh va phé binh 1a mot yéu cau khong thé
thi€u nham kién toan va nang cao chat lugng lanh dao cua huyén uy. Can
thong qua viéc tong két cong tac, thong qua phan loai huyén uy va huyén
uy theo yéu cau “bon tét”, thong qua sinh hoat thuong ky ctia huyén uy ma
ti€én hanh phé binh mot cach nghiém tic, chong thai do hitu khuynh, xué
xo0a doi v6i sai 1dm khuyét di€ém cta huyén uy va clia cic huyén uy vién.

Vén dé boi dudng cho cdc huyén uy va huyén uy vién vé quan diém
quan ching, vé ¥ thitc ton trong quyén 1am chu tap thé clia quan ching va

ve tdc phong cong tic di duong 16i quan ching dang 1a mot yéu cau cin



thi€t hién nay. Can bo, dang vién dang cé 16i lam viéc quan liéu, ménh
lénh, hach dich, vi pham nghiém trong quyén 1am chu tap thé clia quin
ching, dang 1a mot ién twong nghiém trong va pho bién cua nhiéu dang
bo. Nhiing sai 1am ay da han ché nhiét tinh caich mang ctia quan ching, da
anh huong khong tot dén uy tin cuia Dang va moi quan hé gitta Dang véi
quan chidng. Huyén uy phai néu guong tot trong viéc stta chita khuyét
diém va rén luyén minh vé mat ndy. C6 nhu vady méi c6 thé dau tranh
chong nhitng sai 1dm trén clia cdc can bo, dang vién & co sG mdi co thé
gido duc duoc cac can bo, dang vién do.

Huyén uy la trung tam lanh dao & huyén. Su lanh dao cta huyén uy
chi c6 thé that su duoc ting cuong va dé cao, néu huyén uy biét st dung
tot, biét phat huy phong trao lanh dao ctia cdc co quan va t6 chic dang,
chinh quyén, doan thé quin chiing & cap huyén. Mot huyén uy lanh dao
gioi 12 mot huyén uy biét sir dung t6t cdc t6 chic gidp viéc, chit khong
phai stt dung ca nhan cdn bo theo 16i trung tap anh em mot cach lién mién
dé 1am cac cong tdc trung tam dot xuat nhu mot s6 noi van 4p dung.

D6i vdi cdc t6 chic chinh quyén va quan ching huyén, cin dic biét
qaun tam giai quyét t6t cic moi quan hé giita huyén uy, cu thé 1a ban
thudng vu huyén uy va uy ban chinh quyén, theo huéng ting cudng su
lanh dao tuyét doi va toan dién ctua Dang, dong thoi dé cao vai tro cua
chinh quyén Nha nudc trong chic nang quan ly kinh t€, quan 1y hanh
chinh. Qué trinh hoan thién m&i quan hé giita huyén uy véi t6 chic chinh
quyén va quan ching cap huyén ciing 1a qud trinh cung c6 va kién toan
céc t6 chitc d6, qua trinh céi ti€n suyu chi dao thuc hién cdc nhiém vu cong
tac hang ngay cua huyén uy.

) Cu6i cuing, dé€ 1am t6t nhitng viéc trén day, can phai hét siic chi y
viéc boi dudng, nang cao tu tudng, nang luc, tic phong va phuong phap
cong tac cho cac huyén uy vién. Trudc hét can giip cho cac dong chi boi
dudng thém vé 1ap trudng, quan diém giai cAp cong nhan va nang cao tin

than cach mang tién cong, dim lao vao nhiing viéc, nhitng noi kh6 khan



nhit va bdm séat co sG, tr d6 ma khiac phuc c6 hiéu qua tu tudng hitu
khuynh, bao thu, ngai hi sinh, gian khé trong cong tac va hoc tap. Di doi
vGi cdc viéc boi dudng vé tu tudng, dao dic, cin gip cdc huyén uy vién
nang cao trinh do chinh tri, trude hét 1a 1am quan triét cho duge duong 104,
chinh sach ctia Trung wong, nang cao trinh do quan ly kinh t&, chu yéu la
ning luc quan 1y nong nghiép, thu cong nghiép va thém ca nghé rimg cho
céc huyén uy vién & mién nui , nang cao trinh do van hod va nhiing hiéu
biét vé khoa hoc k§y thuat, dong thoi gidp ho nang cao tinh do lam cong tac
xay dung dang. V& phuong phap cong tic, can phai chu trong thuc hién tot
viéc phan cong uy vién thuong vu uyén uy phu trach khéi dong thoi phu
trach viing, va huyén uy vién phu trach nganh dong thoi phu trach xa. Hién
nay, nhi€u huyén uy con gip nhi€u ling ting trong viéc thuc hién phuong
phap nay. Céc tinh uy, thanh uy can kip thoi rit kinh nghiém & nhitng noi
lam t6t dé rat kinh nghiém phd bién chung. Vé k& hoach va béi dudng cho
huyén uy, thuc hién cha truong chung cua Trung uong, tat ca cac huyén
uy vién déu s€ duoc tham gia cac 16p boi dudng tap trung & tung uong va
cac tinh vé duodng 16i chinh sich ctia dang. Tuy nhién, cdc 16p nay chua
gidi quyét dugc moi yéu ciu vé nang cao trinh do cua huyén uy vién. Bién
phap cht yéu van 1a boi dudng trong thuc t&, qua viéc thuc hién cac cong
tac hang ngay, qua cdc phong trao & dia phuong. Cac huyén uy, nhat la
cac ban thuong vu huyén uy va bi thu, phé bi thu huyén uy phai chit dong
trong van dé nay, c6 k&€ hoach gan viéc d6 vdi viéc chi dao thuc hién cic
nhiém vu cong tdc ma tirng budc nang cao trinh d6 moi mat ctia cac huyén
uy vién, thong qua tong két, so két cong tdc, rit kinh nghiém tai chd, sinh

hoat thuong ky cua huyén uy, v.v...

TANG CUONG SUCHI BAO CUA CAC TINH UY
Vén dé€ kién toan huyén uy trude hét 1a su c6 gang phan ddu cta ban than
céc huyén uy. Tap thé huyén uy va cd nhan méi huyén uy vién

khong c6 gang vuon 1én trong su lanh dao va chi dao thuc hién va nang



cao trinh d0 moi mat ctia minh thi khong thé tré thanh huyén uy “boén t6t”
va huyén uy vién “bon tot” dugc.

Tuy nhién, néu chi riéng mot minh huyén uy ging sic phan dau
thoi, khong c6 suu giip dd, chi dao & tinh uy va cac nganh & tinh, khong
c6 suu hd trg va tién 1én dong déu cua cic t6 chic dang & co so, thi hiéu
qua cua nhitng c6 giang d6 sé bi han ché. Thuc t€ vira qua cho thay la: &
mot soO tinh, duoc suu chi dao chat ché va gitp dd clia cac tinh uy va céac
nganh cta tinh, cdc huyén uy da vuon l1én nhanh chéng trong cong tac
lanh dao cta minh. Nguoc lai, & mot so tinh khac, do chua dugc tinh uy
va cdc nganh cua tinh quan tdm chi dao va giip do thich dang, cac huyén
uy gip nhiéu khé khan, tién bo cham. Cho nén, yéu cdu tha thiét cua
nhi€u huyén uy hién nay 1a muén dugc tinh uy ting cudng chi dao chat
ché cudc van dong xay dung huyén uy “bon tot”, thi€t thuc giip d& cho
cac huyén uy.

Su gitp d& va chi dao chat ché cta tinh uy doi véi viéc kién toan
huyén uy, ddy manh cudc van dong xay dung uyén uy “bon t6t” khong
chi tic dong manh mé dén huyén uy, ma con gitdp cho ban than tinh uy
va cac nganh cla tinh cai tién cong tac lanh dao va chi dao thuc hién cua
minh.Vi qua viéc di sau chi dao va gitp d& cac huyén uy va cac nganh &
huyén, tinh uy va cdc nganh cua tinh nam sat tinh hinh cdc huyén hon,
thay rd nhitng wu diém, nhugc diém va thi€u sét trong cdc nghi quyét, chl
truong va trong viéc 1anh dao, chi dao ctia minh dé€ ra stic cai ti€n cong tac
va tang cuong doan két thong nhét trong tinh uy.

Dé 1am t6t viec gidp dd va chi dao tang cudng cac huyén uy, tap thé
céc tinh uy cdn nghién ctiu dé€ nam vitng va van dung t6t hon nita Nghi
quyét 136 va Chi thi 146 ctia Trung uong, nhan rd vi tri, chic trach cua
cép huyén va dic diém ctia mdi huyén trong tinh minh, trén co s& d6 cé
k& hoach tiang cudng chi dao cu thé viéc kién toan vé moi mit trong timng

huyén uy.



Trong dip dai hoi dang bo cac huyén vira qua, 6 nhi€u tinh, ban th
uong vu tinh uy da tap thé thao luan dé chi ra phuong huéng phan dau tr
udc mat cho céc huyén, sau d6 gitip dd cac huyén uy xay dung phuong h
uéng phan dau “bon tot”. B6 1a mot budce rat quan trong. Nhung chiing ta
phai ti€p tuc 1am tot hon trong qua trinh chi dao va gitp d& cac huyén. Vi
viéc xac dinh dugc phuong hudng phin diu ding dan cia céc huyén khong phai
chi 1am mot 14n 1a t6t duge. Tréi lai, phai thong qua hoat dong thuc tién
ma ki€m tra lai phuong huéng phan ddu cua huyén, thong qua viéc ngay
cang di sau tim hiéu va ndm vitng hon tinh hinh, dic diém cta méi huyén
ma hoan chinh thém phuong huéng d6. Hon nita, méi budc phét trién ctua
tinh hinh va phong trao clia cac huyén lai boc 10 ra nhiing mau thuan méi
va dé ra nhiing yéu cAu mdéi phai giai quyét,

Viéc tang cuong can bo cho cac huyén va bo chi ding co6t can lanh dao
clia céc huyén uy, xay dung mot tap thé 1anh dao manh, nhat 1a ban thuong
vu huyén uy, c6 y nghia quyét dinh. Vira qua céc tinh uy da budc dau giai
quyét tuong doi tét cac van dé nay. Song cin thong qua hoat dong thuc
tién cua cdac huyén uy va phong trao clia cic huyén ma xem xét lai ma c6
k€& hoach giai quyét van dé nay t6t hon nita.

Tinh uy c6 trach nhiém quan trong trong viéc boi dudng, nang cao
trinh d6 moi mat cho cdc huyén uy va cic huyén uy vién, nhat 1a vé mat d
wong 16i, chinh sdch, 1ap trudng, quan diém, pham chat dao diic, phuong
thic 1anh dao va phuong phép cog tac, nhat 1a doi vé6i cdc dong chi giir cac
cuong vi lanh dao chu chot trong huyén.

Hién nay céc nganh & tinh chua dugc that su huy dong dé gép phan
tich cuc cia minh vao viéc kién toan cac huyén uy, xay dung huyén uy
“bon t6t”. Tinh hinh d6 mot phan 1a do cic nganh nay chua nhan thic 1o
trach nhiém ctia minh, chua phét huy tinh tich cuc, chi dong clia minh dé
tic dong manh mé vao viéc kién toan cip huyén va gép phan vao viéc

kién toan su lanh dao, chi dao thuc hién ctia huyén uy. Mit khac, ciing do



cac tinh uy chua chi dao chat ché cac nganh lam t6t viéc nay. Trong thoi
gian t4i, thi€u s6t d6 can phai duoc khac phuc.

Su déng gép chinh cua cac nganh & tinh d6i v6i huyén uy la giip
cho cdc huyén uy nhan 16 vu diém, nhuoc diém va thi€u sét trong viéc
lanh dao va chi dao su phét trién toan dién cdc hoat dong trong huyén dé
c6 phuong huéng, bién phap ddy manh phong trdo toan huyén lén; 1a phat
huy trach nhiém ctia minh trong viéc cung c0, kién toan t6 chiic nganh
minh & cap huyén, bao gom viéc chi dao phuong huéng hoat dong, tang ¢
uong t6 chiic, béi dudng can bo, v.v...Dong thoi, chi dong trong pham vi
ctia minh, kién quyét ti€n hanh viéc phan cép quan 1y cho huyén nhét 1a vé
mat kinh té.

Céc ban t6 chic, tuyén gido, kiém tra cta tinh uy 13 co quan tham
muu dong vai tro quan trong trong viéc gidp cap uy chi dao cong tac xay
dung dang vé mat tu tudng va td chiic, cang phai phat huy tinh chi dong,
di sAu nghién cttu ndm vitng nghi quyét, chi thi cia Trung vong vé kién
toan huyén uy va céc vin ban huéng dan ctia Ban t6 chiic Trung uong vé
chic trach va cac ch€ do cong tac ctia huyén uy, dang tich cuc giup d& cac
huyén uy vé moi mit. Qua viéc theo ddi chat ché cudc van dong va qua
viéc di sau chi dao riéng & mot huyén, ban t6 chic cta tinh uy s& that su 1a
co quan tham muu va cénh tay dic luc cla tinh uy trong viéc giip tinh uy
tang cudng chi dao viéc kién toan huyén uy ddy manh cudc van dong xay
dung uyén uy “bon t6t”. Céc ban t6 chiic, tuyén gido, kiém tra ctia tinh uy
can phoi hgp chat ché véi nhau trong viéc ti€n hanh xay dung Pang néi
chung va trong viéc ddy manh cudc van dong xay dung huyén uy “bon t6t”
noi riéng.

Vén dé thuong xuyén rit kinh nghiém cudc van dong, vach ra wu
diém, khuyét diém va nhiing yéu cdu mdi, dé timg budc dua viéc kién toan
huyén uy tién lén vdi chét lugng cao hon, 12 mot bién phap rat t6t dé tang ¢
uong chi dao cua cac tinh uy. Viéc nhan xét, xép loai cac uyén uy sau mot

nam, hoac sdu thang phin dau theo yéu cau “bon tot” c6 tac dung



dong vién va phé phdn sau sic, 1am cho cic huyén uy thdy ro ti€n bo va
nhuoc di€ém clia minh dé vuon Ién hon nita.

Su nghiép chong My, cttu nudc cua nhan dan ta da gianh dugc nhitng
thang loi rat 16n va dang budc vao giai doan gay go quyét liét nhat. N6 doi
hoi toan Dang, toan dan ta phai doc sic minh phin dau dé gianh thing loi
hoan toan. Trong tinh hinh d6, viéc ddy t6i su trudng thanh clia cdc huyén
uy cang c¢6 y nghia quan trong.

V6i nhiing kinh nghiém budc dau da rut ra dugc, lai dugc su quan
tam sau sac cta Trung uong va cla cédc cép, cdc nganh, cudc van dong
kién toan huyén uy trong thoi gian tGi nhat dinh s& gianh dugc nhiéu thang

lgi to 16n.



