MOT NAM CHI PAO CUOC VAN PONG
XAY DUNG HUYEN UY “BON TOT”

CUA TINH UY NAM HA

TRAN DOAN

Phé bi thu tinh uy Nam ha

Thi hanh nghi quyét 136 clia Ban bi thu Trung wong Pang, Tinh uy
Nam ha di vao chi dao thuc hién cudc van dong xay dung huyén uy “bon
tot” sau khi da hgp nhat tinh duoc mot nam; va ciing 1a sau mot nam tinh
chuing toi truc ti€p doi pho véi cude chién tranh pha hoai cua d€ quoc M¥
dién ra ngay cang ac liét.

Tir hai tinh cti Nam dinh - Ha Nam hop lai, Nam Ha da tré thanh
mot tinh 16n, cé vi tri chién lugc quan trong vé nhi€u mat, véi s6 dan gin
1 triéu 70 van nguoi, c6 viilng cong gido tap trung, cd nén kinh t€ nong
nghiép kha phong phi, nim trong viing trong diém lda ctia mién Bic,
cong nghiép dia phuong twong d6i phat trién, lai thudc dia ban co dong vé
giao thong van tai va quoc phong, ¢6 viing bién dai, viing nira doi ndi
tuong doi rong...; Nam ha c6 kha nang tiém tang va dong thoi cé trach
nhiém déng goép to 16n vé sic ngudi, stc cua d6i véi su nghiép cach mang
chung ctia ca nudc.

Hudng theo muc tiéu phan dau: xay dung Nam ha tré thanh mot
tinh “san xuét gioi, chi€n ddu giodi, cé dang bo vitng manh”; hon hai nam
qua, nhat la tir hon mot nam nay, phong trao & tinh chiing t6i da gianh d
uoc thang loi 16n va tuong doi toan dién, dang c6 buoc chuyén bién
méi v6i xu thé di 1én lanh manh. Phong trao thAm canh ngay cang phat
trién su rong, san xudt nong nghiép da lién ti€p gianh dugc 3vu chiém,

mua thing 1oi 16n. V€ san xuat lda naim 1967, toan tinh chiing to6i déu dat



va vuot k& hoach vé ca ba mit dién tich, nang suat va téng san luong.
Nam 1966, tinh ching t6i chua ¢6 tinh nao dat muc tiéu 5tdn/1héc ta, nam
1967 da c6 6 huyén vung trong diém thudc mién Nam cua tinh dat méi
héc ta tir 5 tan théc trd 1én. Cong nghiép dia phuong ti€p tuc phét trién
ti€p tuc kha va dang khong nging 16n 1én trong chién tranh. Dac biét 1a
san xudt muoi cia Nam ha chi€ém gan mot nira san luong mudi hang nam
ctia toan mién Béc, hai nam nay déu hoan thanh vuot miic k€ hoach. Giao
thong van tai dat thanh tich t6t, bio ddm thuong xuyén thong suot, ké ca
nhing ldc va nhitng noi dich danh pha lién tuc, 4c liét. Su nghiép van ho4,
gido duc, y t€ khong ngling duoc mé rong. Doi séng nhan dan néi chung
on dinh va c¢6 mat dugc cai thién hon trudc. Trong chién dau, luc luong
dan quan tu vé dugc cing c6 va trudng thanh nhanh, céc dot tuyén quan
déu hoan thanh vuot mic vé s6 luong va dam bao vé chat lugng, trat tu tri
an dugc gilt vitng. Phong trao quan ching néi chung, dac biét 1a & viing
Thién chia gido c6 nhiéu chuyén bién t6t. T6 chitc co s& dang dugc cling
c6 thém mot bude, nhiéu chi b, dang bo da ngay cang viing vang trong
chi dao san xuat va chién dau...

Phong trao tinh ching t6i dat dugc su chuyén bién nhu trén 1a do
nhiéu nguyén nhan, ma cudc van dong xay dung huyén uy “bon tot” 1a
mot trong nhitng nguyén nhan quan trong. Vira qua, Tinh uy ching toi da
tién hanh so két cudc van dong xay dung huyén uy “bon tot” va budc dau
nhan xét, phan loai phong trao ciac huyén. Trong 16 huyén, thanh phd, thi
xa, khi méi hop nhat tinh chi c6 2 huyén vao loai kha, con déu thudc loai
trung binh va yéu. Dén nay da c6 huyén Hai hau duoc cong nhan dat yéu
cau la huyén uy “bon t6t”, 5 huyén tir trung binh hoic yéu da vuon 1én
loai khd, s6 huyén con lai, ké ca loai yéu, cling déu c6 nhitng chuyén
bién, tién bo rd rét. Thuc t& két qua d6 di khang dinh tic dung to 16n va
thiét thuc cua cudc van dog xaydung huyén uy “bon tét”doi véi phong

trao Nam ha trong thoi gian qua. Dong thoi chiing minh riang chu truong



ctia Ban bi thu Trung uong Pang vé viéc kién toan sul_llanh dao va chi
dao thuc hién cua cdc huyén uy 1a rat ding dan.

Du6i day, chiing t6i xin giGi thiéu mot s6 kinh nghiém budc dau
rit ra tir thuc tién chi dao cuoc van dong xay dung huyén uy “bon tot”
ctia Tinh uy Nam ha.

QUA TRINH NHAN THUC CUA TINH UY VE VI TRI CAP HUYEN VA TRACH
NHIEM CUA CAC HUYEN UY

Qua thuc tién chi dao ching t6i thdy rdng qud trinh nhan thic cua
Tinh uy ngay cang rd vé vi tri cia huyén va trach nhiém cua cac huyén uy
chinh la qua trinh nghién cttu quan triét tinh than Nghi quyét 136 cua Ban
bi thu Trung wong Pang, dong thoi nghién ctu tinh hinh cip huyén va cac
huyén uy trong tinh.

Sau khi hgp nhét tinh, pham vi chi dao ctia Tinh uy ching t6i m&
rong hon trudc rat nhi€éu. Cac don vi truc thudc tinh tang 1én nhiéu. Tinh
hinh méi huyén lai c6 nhitng diac diém rat khac nhau vé tinh chat dia ban,
vé diéu kién san xuat, vé co s& chinh tri. Ciing thoi gian d6, giac My da
truc ti€p leo thang dén Nam Ha. Tinh uy ching t6i da budc dau nhan thay
muon dua phong trao tién 1én thi phai coi trong, cung co cip huyén.
Chung t6i tu x4c dinh trdch nhiém cta Tinh uy 1a phéi di sau gidp d& dé
cdc huyén uy c6 kha niang chtii dong duoc cong tac, biét nam viing va van
dung ding dan nhiing chi truong cua Trung uong, ciia Tinh uy sat hop
hgp véi hoan canh thuc t€ cta tiing dia phuong. T nhan thitc d6, Tinh uy
ching to6i da chi truong két hop vé6i viéc tién hanh hop nhat t6 chiic cap
tinh ma nghién ctu di€u chinh mot s6 c6t can lanh dao cua cdc nganh
tinh, ké c4 mot so tinh uy vién, dua vé kién toan cho cap huyén, nhim
tiig budc nang cao nang luc 1anh dao clia cac huyén uy dé cap huyén c6
thé phat huy duoc tinh chi dong, sdng tao, giai quyét tot dugc nhitng vin
dé do thuc t€ cta tung dia phuong dit ra, trong moi tinh huéng.

Tiép dén khi ¢c6 Nghi quyét 136 cua Ban bi thu Trung wong Dang
soi sang, thong qua nghién cttu Nghi quyét do, két hop véi kinh nghiém



qua mot nam chi dao cing c6 cap huyén. Tinh uy ching to6i cang nhan
thuc sau sdc va toan dién hon vé vi tri clia cap huyén. Cap huyén khong
nhiing 1a cp trén truc ti€p cha co s, co trach nhiém quan trong trong viéc
chi dao cu thé cho xa, hop tidc xa thuc hién moi dudng 16i, chi truong,
chinh sich ctia Dang va Nha nuéc & nong thon, ma con la cap ndi lién co
sG vGi cdp tinh, giit vi tri quan trong trong viéc gitp tinh va clng véi tinh
chi dao tot co s& dac biét 1a chi dao to6t nong nghiép. Riéng doi v6i Nam
ha, mot tinh 16n ¢é nén nong nghiép tuong do6i toan dién va cong nghiép
twong doi phét trién thi cap tinh thi khong nhitng phai tap trung chi dao
nong nghiép, ma con phai rit coi trong chi dao can doi ca cong nghiép,
huéng cong nghiép phuc vu t6t nong nghiép nhiam thic ddy viéc xay dung
nén kinh t€ dia phuong phét trién manh mé, toan dién va tiing budc hoan
chinh, déng thoi phai chi dao t6t chién tranh. Huyén nam va chi dao tot
x3, hop tac xa thi khong nhitng gidp cho tinh ndm va chi dao t6t nong
nghiép ma con tao cho tinh ¢ diéu kién di vao chi dao t6t cong nghiép va
chién dau. Néu cdp huyén ling ting thi khong nhiing khong chi dao tot
nong nghiép, khong gitp dd co s& dua phong trao tién lén dugc, ma con
lam cho tinh ciing bi dong, khong thé chi dao t6t toan dién. V&i nhan thiic
trén nén Hoi nghi 1an thi 5 ctia Ban chap hanh tinh Pang b Nam ha da
xdc dinh dugc ding hon trach nhiém cua cdc huyén uy 1a vé€ san xuat,
huyén uy phai 12 nguoi lam chu truc ti€p chiu trach nhiém chinh vé chi
dao nong nghiép & dia phuong, mat khac phai coi trong chi dao tha cong
nghiép va cong nghiép nhd; vé chién ddu, do tinh chat dia ban moi huyén
c6 khac nhau nén trong chéng chién tranh pha hoai, nguoi chi dao truc
ti€p trude hét ciling 1a huyén uy va néu chién tranh cuc bd xay ra huyén uy
la nguoi lam cha truc ti€p chiu trach nhiém chinh vé chi dao chién tranh
du kich. Dong thoi, hién nay cling nhu sau nay huyén uy van la cap truc
ti€p chiu trach nhiém chinh vé chi dao, hudng dan, t6 chiic t6t doi song
vat chat, tinh than ctia quan chdng va di vao xay dung cung ¢6 viing manh

t6 chiic co sO dang va cdc doan thé quan ching & nong thon.



Do nhéan thic ré duge vi tri ctia cap huyén va trach nhiém cua cac
huyén uy nhu trén, tinh uy chiing t6i da chi dao chat ché viéc hoc tap,
nghién ctiu Nghi quyét 136 ctia Ban bi thu Trung wong Pang, c6 lién hé
kiém diém tuong doi sau sic trong cdc cap, cdc nganh, nhat 1a trong cic
huyén uy va dai hoi dai biéu dang bo cic huyén, dong thoi ching toi da
quyét tam di vao chi dao cudc van dong xay dung huyén uy bon t6t, nham
lam cho cdp huyén nhanh chéng trudng thanh dé cé du stic hoan thanh tot
moi nhiém vu trong tinh hinh méi.

Gitp do ting huyén xac dinh ding phuong huéng phan dau,
kién toan tot cot can lanh dao va b may cua cap huyén

Su gitip d& ctia Tinh Gy ching toi d6i v6i cac huyén trong thoi gian
qua c6 nhi€u mat, nhiéu viéc. Song van dé quan trong truGe hét 1a Tinh ty
ching toi da quan tam tap trung gitp dd kién toan su lanh dao va chi dao
ctia cac huyén uy trén 3 mat: xac dinh ding phuong huéng nhiém vu
chinh tri, phuong hudng cong tic tu tudng va phuong huéng cong tic t6
chic duoc cu thé, sit vé6i vi tri va dic diém cua timg huyén. Ching toi
nghi ring day 1a nhiing van déu mau chot trong su lanh dao cua bat ci
mot cip uy dang nao, va thuc chat d6 ciling 1a phuong huéng phan dau
nham dat yéu cau "bon tot" clia mdi huyén uy.

Thuc hién cht trudng trén, tap thé Ban thudng vu Tinh Gy chiing toi
da 1an luot duyét hau hét bdo cdo chinh tri cta dai hoi dai biéu dang bo
cdc huyén vé chuong trinh phian dau xay dung huyén ty "bon t6t" clia mot
s6 huyén. Mot s6 it huyén con lai cling déu do tap thé cac dong chi bi thu
va phé bi thu Tinh iy tham gia y kién. Dé 1am viéc d6, qua trinh chuén bi
bao cdo chinh tri cua dai hoi cac dang bo huyén va chuong trinh phan dau
"bon tot" clia nhi€u huyén ty vira qua da duoc tién hanh kha cong phu, ti
mi. Trudc khi tap thé thuong vu Tinh uy duyét, ching t0i da huéng dan
cho céc huyén Uy t6 chifc céc cudc toa dam véi dai biéu lanh dao mot s6
nganh cula tinh, ¢6 quan hé nhiéu dén cong tic, hoac két nghia véi huyén

va mot sO can bo nguoi dia phuong hién dang cong tac & cac nganh cua



tinh nham tranh tha y ki€n nhan xét khach quan clia cidc nganh tinh doi véi
su lanh dao, chi dao cua ting huyén Gy va phong trao ctia huyén dé. Mat
khdc, ting huyén 1y, trén co s& nghién ctru quan triét tinh than Nghi quyét
136 cua Ban bi thu, nghi quyét hoi nghi Tinh ty lan thd nam va y kién
tham gia clia cdc nganh ma tién hanh thao luan dan chi, kiém diém nhiing
uu, khuyét diém vé su 1anh dao va chi dao ctiia minh trong thoi gian qua,
dong thoi tim ra chdé manh, chd yéu cta phong trao va dé ra muc tiéu, ch
uong trinh phan diu trong thoi gian téi. C6 huyén uy da thao luan téi hai,
ba lan. Thuc chat day 13 cudc dau tranh tu tudng trong noi bo huyén uy, dé
di t6i nhat tri vé€ nhitng chd yéu, manh, ding, sai ctia 1anh dao, ctia phong
trao, xay dung nhiém vu, phuong huéng phan diu cua dang bo va chuong
trinh phan dau cua huyén ty. Khi duyét bdo cdo cia huyén, Ban thuong vu
Tinh Gy ching toi tap trung phan tich gitip d& cho huyén thay rd cu thé dic
diém, kha nang kinh t€ cua timg huyén, biéu duong mét manh, chi rd chd
yéu; dong thoi goi y cho timg huyén thay duoc phuong huéng phan dau vé
nhiém vu chinh tri, vé cong tac tu tudng, cong tic t6 chic, nhitng van dé
mau chot cla timg dia phuong, cin tap trung giai quyét, dé dua phong trao
ti€n 1én. Vi du: V€ nhiém vu chinh tri, ching toi da chi cho Huyén uy Hai
hau thdy r6: khong nhiing phai tap trung lam tot nong nghiép, ma con phai
coi trong chi dao can doi ca nghé 1am mudi, cd va thu cong nghiép. Vi gid
tri san luong mudi, cd, nghé thu cong & day chiém rat 16n. Néu khong dat
va vugt k€ hoach thi s€ anh hudng 16n dén viéc hoan thanh k& hoach cua
toan tinh. D6i v6i huyén Xuan Truong la noi tap trung dong gido dan, c6
toa gidm muc Bui Chu, binh quan ruong dat thidp, nhung quan ching c6
kinh nghiém tham canh lau doi, ching to6i da chi cho Huyén uy phai hét
stic chi trong di sau vao cung c6, xay dung co s& dang va cdc doan thé
quan chung, bdo dam tot van dé doan két luong gido, thudng xuyén canh
gidc doi v6i hoat dong pha hoai cta dich, tich cuc van dong quan ching di
khai hoang, phét trién nganh nghé, va phai di tru6c mot budc, sém thuc

hién duoc muc tiéu 5



tdn/ha... V& phuong hudng cong tac tu tudng, cong tac t6 chiic, ching toi
da chi cho Hai Hau, Ly Nhan 1a noi phong trao kha thay ré6 muon tiép tuc
di 1én phai dé phong va khic phuc tu tudng chi quan, thoa man. Doi véi
Vu Ban, Binh Luc 12 noi phong trao yéu tir 1au, cin chd y khic phuc tu
tudng hitu khuynh, bao thu trong dang bo, va phai quyét tam di vao cung
cO, xay dung cdc t6 chiic co s& dang. Doi voi Nghia Hung phai gidi quyét
tot van dé doan két noi bo ctia Huyén 1y, v.v... Cic huyén khdc ciing déu
c6 su giup do tuong tu. Sau khi dugc Ban thuong vu Tinh uy goép ¥ kién,
céc huyén déu t6 chifc thdo luan lai nhim qudn triét tinh than chi dao cta
Tinh Gy va chinh thic thong qua nhiém vu phuong hudng phan dau cua
dang bo va chuong trinh phan d4u cua huyén iy d€ bdo cdo trudc dai hoi
dang bo huyén hodc pho bién xudng dang bo co s0, dé 14y thém y kién
clia co s va qudn triét trong toan dang bo. Qua thuc tién hon mot nam chi
dao, ching t6i thay cach lam nhu trén la tot. Vi lam nhu vay khong nhiing
da gitp cho Tinh uy hiéu sau hon vi tri, diac diém, kha niang cla timng
huyén, tir d6 c6 nhitng y kién cu thé, chinh xdc va thiét thuc hon, ma con
gitp cho timg huyén uy tu gidc hiéu 16 va ddnh gid ding dan hon vé
nhitng wu khuyét, nhuoc diém, ché manh, ché yéu ctia ban than ciing nhu
phong trao cua dia phuong minh, do dé, trén dudi cang thém nhat tri xay
dung duoc quyét tam lanh dao dua phong trao tién Ién.

bi doi vé6i gidp do cac huyén uy xac dinh ding phuong huéng phan
dau, Tinh Gy ching t6i da coi trong kién toan cap huyén vé mit t6 chiic.
Thong qua dai hoi dai biéu dang bo cdc huyén, ching to6i da chud ¥ tang
cuong cho cac huyén ty ca vé s luong va chat luong, chi trong kién toan
cac ban thuong vu huyén uy, dac biét l1a bi thu va pho bi thu. Qua bau clr
cac huyén Gy trong tinh ching t6i ky nay so véi khod true s6 lugng
huyén uy vién tang 30,2%, trong d6 nit chi€ém tir 6,9% nay 1én 21,25%,
luc Iuong tré tr 5,3% nay 1én 17,8%, s6 lugng cac ban thuong vu huyén
uy tang 38,6%, trong do6 luc lugng tré va nit cling dugc tang thém. Tinh Gy

da diéu dong 41 can bo 1anh dao cdc nganh cua tinh vé lam bi thu, phé bi



thu va thudong vu cdc huyén ay, trong dé da phan cong 10 dong chi tinh ty
vién vé truc ti€p lam bi thu huyén uy (trong s6 15 huyén). Song song véi
viéc kién toan cac huyén uy, ching toi da cd gang timg budc kién toan bo
may cip huyén. Riéng nam 1966, tinh di tang cuong can b cic nganh
cta tinh xudng va tuyén dung & co s& 1én, dé bo sung cho bo mdy cap
huyén 843 can bo. Dén nay, nhin chung cic ban, nganh cta cac huyén
déu da duoc kién toan tuong doi diy du, theo bién ch€ duoc duyét. Nho
d6 da tao diéu kién thuan loi cho cip huyén ddy manh cdc mat hoat dong
duoc toan dién hon trudc.

Tuy con c¢6 nhitng khuyét, nhugc diém nhu: mot s6 huyén uy xay
dung chuong trinh phan dau "bon tot" con gian don, thi€u sau sic, cu thé,
luc luong tré trong cac huyén uy con it, chat lugng mot s6 can b6 huyén
con yéu..., song, ching toi cho ring su chuyén bién cuia phong trdo cic
huyén & Nam Ha trong hon mdt nam qua, mot nguyén nhan kha quan
trong 1a do ching toi di giai quyét triing duoc nhitng van dé trén.

Chu trong gitp cac huyén uy nang cao trinh do, cai tién su
phan cong va phuong thiic chi dao.

Sau khi da gitp cac huyén uy xac dinh duoc phuong huéng phan
ddu dung va tang cudong bd may cip huyén, Tinh Gy ching to6i da budc
dau chi trong boi dudng nang cao trinh do 1anh dao cho cac huyén uy,
nhat 1a d6i véi s6 dong chi méi tham gia huyén uy khod nay va ting
cuong gidp do cac huyén 1ty cai tién phuong thic chi dao cia minh.

Theo phuong hudng trén, ngoai viéc ctt cac huyén uy vién di du
nhiing 16p huén luyén dai ngay cta cac truong Dang, Tinh Gy ching toi da
tranh thii m& 16p huan luyén ngan ngay cho cac huyén ty vién méi, nham
bo6i dudng cho cdc dong chi d6 mot s6 van dé vé duong 161, chinh sich, vé
kién thic xay dung dang va phuong phap cong tac. Mat khac, da thuong
ky t6 chitc cdc budi hoc k§ thuat, theo yéu cau chi dao san xudt trong timng
thoi gian. Vi du ¢6 ky hoc vé cay lda mua, lda xuén, cé ky nghe van dé

chong bénh vang lui cho lda hoac ky thuat wom, tha béo hoa dau, v.v...



Gan day ching toi con t6 chic, huéng din cho cdc huyén uy vién nghién
ctru mot s6 van dé trong cong tac quan 1y hop tiac xa nong nghiép, chi yéu
la quan 1y doi san xuat. Tuy lam chua nhi€u va chua ddp ting duoc yéu
cau, song nhiing viéc lam trén day da gép phan tirng budc nang cao trinh
do hiéu biét clia cdc huyén Uy vién vé nhan thitc chinh tri, vé kién thiic
quan ly kinh t€, khoa hoc k¥ thuat va xay dung dang dé gidp cac dong chi
dé du siic dam duong duge nhiém vu cua minh trong tinh hinh méi.

Viéc cai tién phuong thiic chi dao ciia huyén ty bao gom nhi€u van
dé cu thé phai giai quyét, song thoi gian qua, Tinh Uy ching t6i da xody
vao gitip d& cho cac huyén iy mot s6 diém sau day:

- Huéng dan su phan cong clia huyén ty, nham dam bao yéu céu
lanh dao toan dién, ¢ trong tAm, ndm chac xa va hop tidc xa. Hién tuong
phd bién trudc day 1a 1anh dao clia cdc huyén ty thuong thi€u toan dién va
khong nam chic duoc tinh hinh co sd. Dé khéic phuc tinh trang d6, phai
gidi quyét nhiéu van dé vé t6 chitc chi dao, vé phuong phdp cong tdc, 1é
16i lam viéc, song nghién cttu bo tri, phan cong hop 1y trong huyén uy la
mot yéu t6 quan trong. Vira qua, theo su huéng dan cta Ban t6 chiic trung
uong, ching toi da chi dao cac huyén uy phan cong theo mot s6 nguyén
tac sau day: bi thu quan xuyén cong viéc chung cua huyén Uy va nam cac
cong tac trong tam trong ting thoi gian, dac biét 1a di sau chi dao cong tac
xay dung dang, mot pho bi thu phu trach thuong truc dang, mot phé bi thu
kiém chu tich uy ban hanh chinh huyén phu trach k& hoach. Ba dong chi
nay s€ co dong di xudéng co s noi yéu, can tap trung giup d& hoac dau
manh cin boi dudng phat huy. Cac uy vién thuong vu huyén nay duoc phan
cong phu trach mot khoi, dong thoi phu trach mot viing (hoac khu vuc).
Cac huyén Gy vién thi phan cong truc ti€p phu trach nhitng ban, nganh can
thiét cia huyén nhu t6 chic, tuyén gido, kiém tra, nong nghiép, thuy loi,
giao thong, thanh nién, phu nit, cong an, huyén doi. Huyén nao c6 nhiéu
san xudt thu cong nghiép, muoi, cd thi cling phan cong mot s6 huyén uy

vién phu trach cac nganh d6. Cac huyén uy vién trén ngoai viéc



phu trich nganh huyén déu duoc phan cong kiém gitip d& cho mot xa (trix
déng chi phu trdch cong an, huyén doi). S6 huyén Gy vién con lai déu
phan cong truc ti€p phuc trach xa. Nhu vay, & Nam Ha hién nay da dam
bao c¢6 trén 37% s6 huyén uy vién phu trach co s6. Cung véi sO phdi vién
cua huyén uy thi ct trung binh hai xa da c6 mot huyén uy vién hoac phai
vién phu trdch. Qua thuc tién, ching toi thiy dai thé céch phan cong clia
huyén Gy nhu trén 12 phi hop, vira bao dam nam nganh dong thoi ndm
chic co sd, vira bao dam 1anh dao toan dién dong thoi di vao trong tam.
Thuc hién su phan cong trén day, dén nay trong tinh chiing toi da xuét
hién mot s6 dong chi huyén Gy vién phu trach t6t co s va mot s6 dong
chi vira 1am t6t cong tic cta nganh dong thoi van chi dao tot xa. Chiing
toi da boi dudng, t6 chiic cho cdc dong chi d6 bao cdo kinh nghiém l1am
viéc cua minh trong 16p huyén uy vién mdi, va tung huyén uy ciing da c6
trao doi rit kinh nghiém chung.

Trude day su chi dao cua cac huyén uy trong tinh ching toi thuong
con dan déu va chung chung, thi€u di sau nghién citu dé van dung thuc
hién tot chu truong cua cap uy trén cho sat hgp véi ting ving. Viura qua,
trong khi b6 khuyét cho céc huyén Uy, chiing t6i da chi trong nhdn manh
va gitip d& van dé nay. Do d6, hién nay, trong phuong thic chi dao cua
nhi€u huyén uy da buéc dau xay dung duoc tac phong diéu tra nghién citu,
xuat phat tlr thuc tién dé ra dugc nhitng chi truong, bién phap cu thé dé
chi dao cho tiing ving c6 tién bo nhu Huyén uy Hai Hau da phan loai chi
dao theo vung ung triing, ving chua man, Huyén tty Vu Ban ¢6 nghi quyét
riéng vé chi dao vimg duong 10, v.v...

Nam chic khau chinh cong tdc, tap trung chi dao dit diém ting
viéc, la mot phuong thic chi dao t6t, ciing dang dugc cac huyén uy & Nam
Ha van dung thuc hién c6 két qua nhu: chi dao dit diém, hoc tap 7 bai hoc
kinh nghiém x4y dung t6 chiic co & dang, xay dung cling c6 t6 dang, cé

noi chi dao dit di€m chan nuoi lon tap thé, tha béo hoa dau bao dam



100% hop tdc xa (Hai Hau), hodc c6 huyén Uy chi dao dit diém viéc dao
ham hd & noi trong diém hay dao giéng nuéc, 1am ho xi hop vé sinh, v.v...

- Tinh Gy chidng t6i cling da budc dau huéng dan gidp d& cac huyén
Uiy thuc hién phuong thitc chi dao, di tir diém ma nhan ra dién, nhim nang
nhanh do dong déu trong phong trao, truGc hét 1a trong san xuat nong
nghiép, dua khoa hoc k¥ thuat vao nong nghiép. Chung toi x4c dinh: diém
la noi thuc nghiém ba cudc cach mang & nong thon, vi vy phai chi dao
toan dién, trong d6 14y viéc dua khoa hoc k¥ thuit vao quan ching lam
trong tAm. Pén nay, mot s6 huyén di hinh thanh dugc hé théng diém theo
ving va budc dau phat huy tac dung t6t nhu Giao Thay, Hai Hau. Qua
thuc tién, chiing toi thay viéc chi dao theo di€ém la mot phuong thic chi
dao tot. Pay 1a mot van dé mdéi vé phuong thic chi dao nong thon va nong
nghiép, chiing t6i dang nghién citu rit kinh nghiém dé tiép tuc huéng dan
cho cac huyén uy.

- Nhéan thitc huyén 1a cap trén truc ti€p clia co s& nén chiing toi da
chi trong gidp dd, 1am cho cdc huyén uy tién bo va ti€n t6i phai gidi vé
cong tac lanh dao co s&, cha yéu la gioi vé cong tic cung c6, xay dung co
s& dang, coi day la khau then chot trong nhiém vu lanh dao va phuong
thic chi dao cua cap huyén. Theo huéng do, vira qua nhi€u huyén da biét
két hop véi cude van dong cai tién hop tac xa nong nghiép di sau cung co
cdc co sO yéu, boi dudng phét huy cic co s¢ manh, nhim phan dau dua
phong trao tién lén dong déu nhu & Hai Hau, Xuan Trudng, Vu Ban, y
Yén, v.v... Pong thdi v6i nhitng chuyén bién vé mit chi dao co s0, cic
huyén uy ciing da nhitng tién bo budc dau trong viéc sir dung cac t6 chic,
phat huy vai tro cta cac nganh xung quanh huyén, phuc vu cac nhiém vu
trung tam trong ting thoi gian, giam b6t dugc tinh trang trung dung can
bd di lam cong tac dot xudt lién mién trudc day, huéng dan cac nganh
cung huyén uy di sat giip d& thuc hién cho co s6.

- Ngoai ra, trong ting thdi gian, ching toi con t6 chiic nhitng cudc

toa dam giita cdc dong chi bi thu huyén Gy theo tiing ving va chu truong



cho céc huyén mién bac vdi cac huyén mién nam cua tinh két nghia véi
nhau nhim trao doi, gitip d& 1an nhau vé kinh nghiém chi dao.

Trén day la mot s6 viéc ma ching toi da chid trong huéng dan, gidp
d& cdc huyén trong thoi gian qua. Song kinh nghiém chua nhi€u va nhin
chung dang con nhiéu ling ting nhu van dé gifta chi dao diém va dién,
gifta ndm nganh va co s, nhat 1a van dung dé quy dinh cu thé va thuc
hién chic trach, 1€ 16i lam viéc giita huyén uy véGi Gy ban huyén, v.v...
Hién nay, ching toi dang huéng cho cdc huyén Gy cd gang phan dau thuc
hién theo bon ndi dung vé cai tién phuong thic chi dao, da néu trong Nghi
quyét 136 ctua Ban bi thu Trung wong Dang.

Ngoai nhitng van dé da noéi trén day, Tinh Uy ching toi con chu
trong chi dao gin chat cuoc van dong xay dung huyén Gy "bon t6t" véi
cudc van dong xay dung cac chi bo va dang bo co sd "bon tot", dong thoi
ngay cang tang cuong su 1anh dao va chi dao cla tap thé Tinh Uy, trudc
hét 1a cua Ban thuong vu Tinh Gy doi vé6i cudc van dong xay dung huyén
uy "bon tot". Hoi nghi lan thit nam ctia Ban chdp hanh tinh dang b Nam
Ha khi nghién cttu Nghi quyét 136 va ra nghi quyét vé cuoc van dong xay
dung huyén uy "bon t6t" da dong thoi nghién ctiu 7 bai hoc kinh nghiém
xay dung t6 chiic co s& dang va ra nghi quyét tiép tuc ddy manh, nang cao
chat luong cudc van dong xay dung chi bo, dang bo co sé "bon tot", nham
gan chat viéc thuc hién hai cuoc van dong dé véi nhau. Do quén triét tinh
than chi dao trén day cua Tinh Gy, nén mot s6 huyén ty da biét gido duc
viéc kién toan ban than minh vé moi mat véi viéc xay dung, cing ¢ cac
t6 chiic co s& dang trong huyén.

& Hai Hau méi khi ban vé chuong trinh phan dau xay dung huyén
iy "bon t6t" déu nhian manh chi dao ddy manh cuoc van dong xay dung
chi bo va dang bo co s6 "bon tot", quyét tam di sdu cung co cac co sG yéu,
tich cuc boi dudng, phat huy cdac co s& manh nén da dua phong trao tién
lén tuong doi toan dién, dong déu va dén nay Huyén uy da dat yéu cau

"bon tot". Hai huyén Gy Xuan Trudng, Giao Thuy ciing do biét gan cudc



van dong xay dung ban than minh vé6i quyét tam di vao cung co, xay dung
co sO dang, chi dao chit ché viéc phan cong dang vién theo "ba dinh", td
chic cho dang vién tu phé binh truéc quan ching dat két qua tot, kién
toan su 1anh dao cua céc t6 dang, nén da dua phong trao tir huyén loai yéu
hodc trung binh nhanh chéng vuon 1én loai kha...

Dé Tinh uy, trudc hét 1a Ban thudng vu Tinh uy chi dao cudc van
dong xay dung huyén Uy "bon t6t" dugc chat ché, cu thé, ching toi da
phan cong cac dong chi bi thd, phé bi thu Tinh uy chiu trach nhiém chi
dao hai huyén trong diém, dong thoi di sau gitip d& mot huyén yéu, phan
cong moi dong chi ty vién thuong vu Tinh Gy phu trach hai huyén va c6
trach nhiém gitip d6 nhiing huyén nay mau chéng tr¢ thanh huyén uy
"bon tot", moi dong chi tinh uy vién chiu trach nhiém di sau gidp d& mot
x4 & mot huyén, dé c6 kinh nghiém thuc t€ gidp d& cho huyén ty. Daoi vé6i
cac dong chi tinh uy vién truc ti€p lam bi thu huyén 1y, chiing toi xac
dinh ro trach nhiém phai bao dam chi dao t6t cudc van dong & huyén
minh, qua d6 ma déng gép kinh nghiém vao su lanh dao chung cua Tinh
ly. Vira qua, tap thé Ban thuong vu Tinh uy ching t6i ciling da truc tiép
chi dao viéc m& hoi nghi so két cudc van dong, nhan xét phan loai cac
huyén. Va hién nay chiing t6i dang tich cuc chuédn bi dé dua ra hoi nghi
Tinh Gy téng két cudc van dong vao diu nam 1968.

Tuy nhién, chiing t6i cling tu kiém diém thay rang vira qua Tinh Oy
chi dao cudc van dong c6 lic con thi€u chat ché, lién tuc va ¢6 noi chua
dugc tang cuong ding mic, nhit 1a viéc theo doi, chi dao phdi hop, két
hop cac nganh cua tinh phuc vu cudc van dong con yéu...; do dé6 da han
ch€ mot phan két qua cudc van dong va chua ddy manh phong trao céc
huyén tién bo that dong déu.

Trén day 1a mot s6 kinh nghiém budc dau rit ra tir thuc tién sau
hon mot nam chi dao cudc van dong xay dung huyén uy "bon tot" cua
Tinh uy Nam Ha. Hién nay, sau hoi nghi so két cta tinh, cidc huyén ay

trong tinh chiing t6i déu da tién hanh kiém diém rit kinh nghiém, nhim



quan triét thém mot bude tinh than cac nghi quyét cua Trung uong, cua
Tinh Gy d€ bo sung va nang cao chuong trinh phan dau "bon tot" clua
minh, dong thoi gan chit hon nita viéc chi dao cudc van dong vdi viéc
thic ddy thuc hién cdc nhiém vu san xudt, chién dau, trudc mit la ddy
manh vu san xut dong - xuan 1967 - 1968, lam t6t cong tac luong thuc,
day manh cong tac phong khong nhan dan, phan dau hoan thanh toan dién
va vuot mitc k€ hoach Nha nuGe nam 1968. Dac biét 1a cdc huyén iy déu
kiém diém va ban bién phdp tang cudng chi dao cudc van dong xay dung
cdc chi bo, dang bo co s& "bon tot", dat van dé chi dao ba cudc van dong
xay dung huyén uy va xay dung chi bo, dang bo co s& "bon t6t" 1a khau
then chot quyét dinh ddy manh phong trao.

Véi chu truong diing dan cta Trung wong da dugc thuc tién ching
minh, trén co s& nhitng két qua va kinh nghiém budc dau da dat duoc,
cung véi quyét tam va khi th€ thi dua mdéi trong toan dang bo, nhat la
trong cac huyén uy, ching toi tin tudng nhit dinh cudc van dong xay
dung huyén uy "bon t6t" & tinh ching toi thoi gian téi sé ti€p tuc gianh
dugc nhitng thang 1oi to 16n hon nita, gop phan thiét thuc cling c6, xay
dung dang bo Nam Ha ngay cang vitng manh va thic ddy hoan thanh tot

moi nhiém vu chinh tri cia dia phuong trong giai doan cach mang méi.



