BAN TO CHUC TINH UY THAI BINH PA LAM Gi PE
GIUP CAP UY CHI PAO CUOC VAN PONG XAY DUNG
HUYEN UY "BON TOT"

Pham Bai
Trudng ban t6 chiic tinh Gy Thai Binh

Cudc van dong xay dung huyén uy "bon t6t" 1a mot cudc van dong
16n thit hai trong ndi bo Pang, sau cudc van dong xay dung chi bo, dang
bo co s "bon tot". Rit kinh nghiém vé uu, khuyét di€ém trong viéc gitip
Tinh Uy chi dao ti€n hanh cudc van dong thit nhét, Ban t6 chic chiing toi
luon luon suy nghi dé xuat v6i cap ty nhitng y kién va bién phap dé chi
dao cuoc van dong xay dung huyén ty "bon tot" di vao bé sau va c6 chat 1
ugng cao.

Khi nhan dugc Nghi quyét s6 136 ctia Ban bi thu Trung wong Pang,
vé phia minh, Ban t6 chiic chiing t6i nghién ctu k§ va t6 chiic cho can bo
gitip viéc cuia ban, thao luan dé tap thé can bo 1anh dao ciing nhu cdn bo
nghién citu nim dugc tinh than cia Nghi quyét va tir d6 ma phét huy duogc
tri tué tap thé.

Thay riang day 12 mot dip rat t6t dé tap thé Tinh iy quan tam chi dao
va gitp d& cdc huyén Uy trong tinh, Ban t6 chic tinh, nhan dip Ban thudng
vu Tinh Gy nghién cttu Nghi quyét 136, da dé nghi y kién 1a trong hoi
nghi Tinh Gy hoc tap Nghi quyét 136 sap tGi, Tinh Gy nén cé nhan xét uu,
khuyét diém, chd manh,chd yéu ctia phong trao chung timg huyén. Ban th
wong vu Tinh Gy chap nhan dé nghi ctia chiing t6i va giao cho Ban t6 chiic
phai thu thap tinh hinh moi mit cta timg huyén dé giip cho Ban thudng
vu ¢6 thé nhan xét duoc va d€ chuin bi dua ra Tinh 0y quyét dinh. V6i tai
lieu va nhan xét mot phan von da tich luy duoc tir trude, ching toi dua vao
su gidp dd cua nhiéu ban, nganh cap tinh dé c6 tinh hinh, s6 liéu 1am co
sG cho su nghién cttu, nhan xét dugc chinh xac. Thang 6 - 1966, Tinh uy

ching t6i t6 chitc nghién cttu Nghi quyét 136 va thong qua du



thao nhan xét phong trao cua tung huyén. Day la truong hgp hi€ém co,
chua bao gid mot ldc tap thé Tinh Gy hop dé xem xét danh gia phong trao
toan dién cho timg huyén. Viéc dé ching nhitng c6 1gi va bd ich cho cdc
huyén ma bén than Tinh Uy ciling thay ring rat ¢ 1oi cho minh va nhu vay
moi mot cap uy vién déu ndm dugc phong trao cua ting huyén, nim mot
cdch toan dién kém theo su nghién cttu phan tich sau sac, dong thoi qua
d6 Tinh Uy ciing thay thém trdch nhiém clia minh phai lam gi dé tdc dong
manh vao cap huyén, tang cuong cip huyén.

Ciing trong khod hop ctia Tinh Gy, Ban t6 chitc da dé nghi Tinh uy
quyét dinh k& hoach va noi dung huéng dan viéc md dai hoi dai biéu dang
bo cac huyén. Sau d6, Ban t6 chic tinh cling véi tiing huyén nghién ctu,
trao doi y kién nhiéu 1an vé nguén cén bo du kién bo tri vao cip Gy méi
ky nay. Chung toi da nghién ctu va dé nghi véi Tinh uy ting cudong mot
sO can bo tuong doi c6 nang luc cho mot s6 huyén can thiét, dac biét coi
trong cung c6 ban thudng vu huyén ty. Dé gitp cho dai hoi dai biéu dang
bd cac huyén tién hanh cé chat luong, ching téi da phoi hop v6i mot
huyén tién hanh truéc dé rit kinh nghiém.

Pau thang 1 - 1967, Ban thuong vu Tinh uy ching toi quyét dinh
phai hoan thanh xong vao thang 5 - 1967 cudc van dong cai tién quan ly
hop tac xa nong nghiép lan tha hai & 10 huyén con lam dé dang hoac chua
lam. Lic nay cdc dang bo huyén da bau xong ban chap hanh mdi. Dé
chuén bi cho cudc van dong cai ti€n quan 1y, cai tién k§ thuat trong cac
hop tac x4 nong nghiép dugc trién khai cé chét lugng; dé gidp cho céc
huyén uy vién, nhat 1a s6 huyén uy vién méi ¢é kha nang gitdp d& cho x4,
hop téc xa dugc nhiéu hon, t6t hon, Ban t6 chitc Tinh y dé nghi v6i Ban
thuong vu Tinh uy cho mé 16p ngén ngay boi dudng cho huyén uy vién
nham gitip cho anh chi em di sau vao linh vuc nong nghiép va quan 1y hop
tic xa nong nghiép, di sau vao cong tic xay dung dang, dac biét la co
dugc nhitng hi€u biét t6i thi€u vé xay dung chi bo "bon tot" & nong thon.

Ngoai ra, Ban t6 chiic con gitp Tinh Uy thic ddy viéc boi dudng vé ky



thuat nong nghiép cho céc huyén Uy vién bang cdch ki€ém tra va don doc
viec di du 16p. DE gap rit boi dudng cho mot s6 cén bo ¢o trinh do dai
hoc vé ky thuat va quan 1y kinh t€&, ching t6i da dé nghi v6i Tinh uy cho
rit mot s6 Uy vién thudng vu huyén di hoc chuyén tu. Dé béi dudng va
rén luyén cho cdn b vé mit dao dic cdch mang, vé tu tudng, Ban t6 chiic
tinh, trong qud trinh theo déi nam tinh hinh & cdc huyén, da gidp Tinh uy
trong viéc u6n nan nhitng biéu hién léch lac sai trai vé tu twdng, vé pham
chét chinh tri va dao ditc cdch mang ctia mot s6 huyén Uy vién. D€ nang
cao phuong thiic chi dao va cai tién 1€ 16i 1am viéc ctia cdc huyén uy, nhat
la cta ban thuong vu huyén Gy, ching t6i da nghién cttu mot s6 van dé
viét thanh dé cuong va dé nghi véi Ban thudng vu Tinh uy cho hop céc bi
thu huyén ty dé trao d6i kinh nghiém. Trong cudc hop trao doi y kién
nay, cac dong chi bi thu va phé bi thit Tinh uy cung du va cho y kién
huéng dan.

Trong viéc hudng dan cac huyén xay dung noi dung phin dau trd
thanh huyén uy "bon t6t", Ban to chic tinh da cung v6i Huyén Gy Théi
Ninh ti€n hanh truéc dé rit kinh nghiém, sau d6 phd bién cho cdc huyén
khac. Tiép theo, ching t6i chon huyén Thuy Anh lam trong diém dé giip
cho Tinh uy chi dao riéng ve cudc van dong xay dung huyén ty "bon tot".
Ban t6 chic da phan cong mot phd trudng ban chuyén trach theo doi,
cong tdc chat ché v6i huyén trong diém dé rit kinh nghiém tir viéc xay
dung k& hoach phan dau "bon tot" cia ca nhan huyén uy vién, dén viéc so
két cudc van dong qua tung thoi gian 6 thang hoac mot nam. Trén mot s6
vin dé da rit duoc kinh nghiém, Ban t6 chifc tinh dd moi cic dong chi
tinh Gy vién phu trach huyén dén dé gi6i thiéu kinh nghiém, dong thoi
tranh thu thém y kién cta cac dong chi do.

Sau hon mot nam, ké tir khi Tinh Gy chiing t6i c6 ban nhan xét
phong trao tiig huyén, Ban t6 chic tinh lai chuén bi gitip cho Ban thudng
vu Tinh uy ¢6 nhan xét méi cho phong trao tig huyén, chuan bi ban bdo

cdo so két vé viéc thi hanh Nghi quyét 135. Dip so két ctia cac huyén uy



phan dau theo yéu cau "bon t6t" trong 6 thang dau nam 1967, chiing toi
da phan cong cac dong chi trong Ban di du cudc hop kiém diém cia mot
s6 huyén xét ra can phai gép y kién va can lam rd mot s6 van dé, nhu
huyén ti€n 1én con cham, huyén von kha nhung tdc do ti€n bo cham, v.v...

Nhan thay cudc van dong xay dung huyén uy "bon tét" muon ti€n
lén manh va c6 chat luong cao thi ngoai su c6 ging clia ban than cac
huyén Uy, cua céc t6 chitc co s& dang trong tiing huyén 1a chi yéu, céc
nganh cap tinh can hét stc ho trg, gitip do cdac huyén trén nhi€u mat. Ban
t6 chic tinh da dé nghi v6i Ban thudng vu Tinh Uy cho hop cic trudng
nganh, cdc déng chi phu trach cdc doan thé cdp tinh dé phd bién Nghi
quyét 136 va ban nhiém vu, k& hoach gitp d& cap huyén nhu: gép y kién
vé chu truong, vé€ nghiép vu va ting cudng cdn bo cho nganh minh &
huyén, ddy manh viéc bdi dudng, dao tao cdn bo nghiép vu cho huyén,
v.v... Ban t6 chtc tinh di cong tdc v6i mot s6 ban, nganh cdp tinh hoat
dong dé gitp d cap huyén: chiing t6i da phoi hop vdéi Ban nong nghiép
tinh, trudng dang tinh m& 16p boi dudng cho huyén ty vién dé phuc vu
cho cudc van dong cai tién quan ly hop tac xa nong nghiép; ching toi da
hop tdc cuing nhiéu ty, nganh cla tinh chudn bi cho Ban thudng vu Tinh
ly c6 tai lieu d€ nhan xét phong trao timg huyén. Trong hon mot nam
qua, mot s6 nganh cép tinh nhan rd trach nhiém cta minh d6i véi cip
huyén, da c6 nhiéu ¢ gang gitip dd cdc huyén nhu md 16p boi dudng cén
bd nganh hoc clia minh & cip huyén, hoac nghién ctu quy dinh 16 chic
trach, nhiém vu cu thé va su phan cong, 1€ 16i 1am viéc cta t6 chic nganh
minh & cép huyén, v.v... Mit khéc, chiing toi t6 chiic cho cdc huyén uy
phé binh cdc nganh cua cdp tinh va yéu ciu ho can giip dd nhiing gi cho
minh.

Bén canh mot s6 viéc ma Ban t6 chic da nghién citu dé xudt gitp
tinh Gy chi dao cudc van dong, ching to6i kiém diém thady con mot s6

khuyét di€ém va nhugc diém sau day:



- Trong viéc gidp Tinh Gy thic ddy cdc huyén Uy di ngay vao viéc
phan dau theo yéu cau "bon tot" trong cac thang cudi nam 1966, ching toi
da mac tu twdng cdu toan, chd doi dai hoi dai biéu Dang cip huyén bau
xong huyén tly mdi roi cac huyén ty hay bude vao viéc phin dau theo yéu
cau trén, do d6 khi thé phan diu ctia cudc van dong c6 lic da chung lai.

- Mot s6 ban thuong vu huyén ty con yéu va thi€u can bd c6 nang
luc, ching toi chua gitp Tinh Uy khic phuc c¢6 hiéu qua tinh hinh nay,
kién toan cho dugc cic co quan trén theo yéu cau da dé ra.

- Ban t6 chic tinh chua tranh thu dugc su gitip d& nhiéu nhat clia
céc tinh Gy vién d6i véi minh dé theo ddi nam bit tinh hinh cdc huyén,
ciing nhu dé thic ddy cudc van dong xay dung huyén y "bon to6t" & céc
huyén cho manh va lién tuc.

Mat khéc, ching t6i cling chua tranh thi dugc nhiéu nganh cép tinh
cong tac that tich cuc v6i minh dé gidp d& va tic dong manh vao cap
huyén, theo kha nang va chiic trach cua timg nganh.

Qua hon mot nam giip cdp uy nghién cttu va chi dao cudc van
dong xay dung huyén ty "bon t6t", Ban t6 chiic chiing toi tam rit ra dugc
nhiing két luan sau day:

1- Ban t6 chiic tinh phai 1am tham muu déc luc gitp tinh Uy chi dao
cudc van dong. Ban t6 chifc cin xdc dinh rd vi tri, trdch nhiém 1am tham
muu cua minh, nghia 1a phai hién dugc muu k€ nhi€u nhat, hay nhat, c6
hiéu luc nhat dé gidp cdp ty chi dao. Muon 1am dugc nhu thé, ban than
ban t6 chiic phai nghién citu that sau sic, nhuan nhuyén Nghi quyét 136.
Chinh viéc xac dinh ro trach nhiém lam tham muu gidp cip ay cong véi
su nghién ctru sau Nghi quyét 136 da luon luon thoi thic ching toi véi
nhitng cau hoi: "Phéi 1am nhiing gi va phai lam nhu thé€ nao dé gidp cap
uy nang cao chat lugng ctuia cudc van dong?" va tir d6 nay ra sang kién.
Nhiing y kién dé xuét va nhitng viéc lam noi trén dé gitp cap uy chi dao

cudc van dong chinh 1a két qua cua su suy nghi do.



2- Trong cudc van dong xay dung huyén uy "bon tot", ban than
huyén ty phai phan ddu vuon 1én la chinh, nang dong chu quan cua huyén
iy 1a cht yéu nhung phai rat coi trong su tdc dong hai chiéu vao cudc van
dong: trén xuong (cdp tinh), dudi 1én (cip co s&). Cap tinh (tinh uy, Gy
ban hanh chinh tinh, cdc ban, cdc nganh cla tinh) phai giip dd, hd tro
nhiéu mat d6i v6i cap huyén dé 1a diéu kién khong thé thiu duogc, dé
cudc van dong huyén Gy "bon tot" cé chat lugng cao. Vi vay, ban t6 chiic
tinh trong chdc nang lam tham muu ctia minh, phai nam ving di€u do,
phai hgp tdc vdi nhiéu nganh cép tinh dé gitp tinh Gy tdc dong manh vao
cudc van dong.

Cuoc van dong xay dung huyén ay "bon tot" ¢6 quan hé hitu co véi
cudc van dong xay dung chi bo, dang bo co s& "bon tot". Diéu kién tat
yéu ctia mot ban huyén uy "bon t6t" 1a phai ¢6 nhiéu chi bo, dang bo co
s& dat dugc yéu cau "bon t6t". Vi vay ban t6 chic, trong chiic ning lam
tham muu ctia minh phai cong tdc v6i mot s6 ban khac cia Pang (tuyén
gido, uy ban kiém tra) dé c6 k& hoach, bién phap giip d& cho céc t6 chiic
co s dang phan dau dat dugc yéu ciu "bon tot", dong thoi hét sic gitp do
cho cac huyén uy biét cach tic dong manh vao co so.

3 - Cudc van dong xay dung huyén uy "bon tot" dugc phat dong
trong di€u kién thoi chién, c6 rat nhiu viéc phai lam, phai chi dao thuc
hién. Cip huyén lai ¢6 trach nhiém quyét dinh trong su chi dao nong thon
va tran dia nong nghiép. Nén nong nghiép ctia mién Béac trong mot thoi
gian dai nita con bi chi phoi cua khi hau, thoi ti€t bat thuong, do d6
thudng cé nhiéu viéc dot xuat xay ra, cho nén dé bi dong trong viéc gitip
cép uy chi dao cudc van dong. Boi vay, ban t6 chic tinh trong chiic nang
lam tham muu cta minh phai chuin bi ddy du, phai luon luon gianh cho
duogc thé chu dong, hét suc tranh tha thoi gian, tranh thu su lanh dao cua
cép uy dé khéo phoi hop chit ché cong tac xay dung huyén uy "bon t6t"

v6i céc cong tac thuong xuyén khac.



Trén day la nhitng viéc ma ching toi da lam, hoac da kién nghi vé6i
Tinh Gy ching t6i dé gép phan minh gitp cép uy chi dao cudc van dong
x4y dung huyén ty "bon tot", ndi dung con nghéo nan va cé mat con han
ché, mong duoc cling cdc ban t6 chiic tinh ban va cic ban doc trao déi

kinh nghiém.



