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Th−a c¸c ®ång chÝ, 

MÊy h«m nay, c¸c ®ång chÝ ®· ®−îc nghe nhiÒu b¸o c¸o víi néi 

dung rÊt phong phó cña Qu¶ng B×nh, Yªn B¸i vµ nhiÒu huyÖn kh¸c. Tr−íc 

hÕt, t«i xin thay mÆt Ban bÝ th− Trung −¬ng §¶ng hoan nghªnh nh÷ng cè 

g¾ng cña c¸c ®ång chÝ ®· mang l¹i cho héi nghÞ nh÷ng kinh nghiÖm rÊt 

tèt. VÊn ®Ò ®Æt ra b©y giê lµ lµm thÕ nµo ®Ó sau héi nghÞ nµy chóng ta 

ph¸t huy ®−îc nh÷ng kinh nghiÖm tèt, ®−a miÒn nói mau chãng tiÕn kÞp 

miÒn xu«i, ®Ó miÒn nói cña MiÒn B¾c lµm ®−îc nhiÖm vô g−¬ng mÉu cho 

miÒn nói cña MiÒn Nam ruét thÞt. 

Nh©n ®©y, t«i xin gãp víi c¸c ®ång chÝ mét sè ý kiÕn: 

I. Ph¶i n¾m v÷ng ph−¬ng h−íng ph¸t triÓn n«ng nghiÖp miÒn nói 

1. NghÞ quyÕt §¹i héi toµn quèc lÇn thø ba cña §¶ng vµ nhiÒu nghÞ 

quyÕt kh¸c cña Trung −¬ng §¶ng ®· nªu râ x©y dùng chñ nghÜa x· héi ë 

n−íc ta lµ ph¶i biÕn n−íc ta thµnh mét n−íc x· héi chñ nghÜa cã c«ng 

nghiÖp hiÖn ®¹i, n«ng nghiÖp hiÖn ®¹i, v¨n ho¸ vµ khoa häc tiªn tiÕn. 

C«ng nghiÖp vµ n«ng nghiÖp lµ hai ngµnh s¶n xuÊt c¬ b¶n trong nÒn 

kinh tÕ quèc d©n cã quan hÖ rÊt chÆt chÏ víi nhau. Kh«ng cã mét nÒn 

c«ng nghiÖp nhÊt lµ c«ng nghiÖp nÆng lín m¹nh ®Ó trang bÞ kü thuËt cho 

toµn bé nÒn kinh tÕ quèc d©n ®ang ph¶i s¶n xuÊt b»ng nh÷ng c«ng cô th« 

s¬, tay lµm kh«ng ®ñ nu«i miÖng, th× lµm g× cã chñ nghÜa x· héi. V× vËy, 

NghÞ quyÕt §¹i héi lÇn thø ba cña §¶ng ®· nªu râ: C«ng nghiÖp, nhÊt lµ 

c«ng nghiÖp nÆng, ph¶i ®ãng vai trß chñ ®¹o trong nÒn kinh tÕ quèc d©n. 

Nh− vËy cã nghÜa lµ chóng ta ph¶i ra søc x©y dùng nÒn n«ng nghiÖp ngµy 

cµng lín m¹nh ®Ó cã thÓ trang bÞ cho c¸c ngµnh kinh tÕ quèc d©n, ®Ó mçi 

ng−êi cã thÓ lµm viÖc víi n¨ng suÊt cao gÊp hai, gÊp bèn, gÊp bÈy lÇn 



tr−íc ®©y vµ hiÖn nay. Nh−ng mÆt kh¸c, ®Ó ®Èy m¹nh sù ph¸t triÓn cña 

c«ng nghiÖp, n«ng nghiÖp ph¶i ®−îc ph¸t triÓn. N«ng nghiÖp cã ph¸t triÓn 

m¹nh th× míi cã kh¶ n¨ng cung cÊp l−¬ng thùc, thùc phÈm phôc vô ®êi 

sèng cña nh©n d©n, c¸n bé, bé ®éi, cung cÊp nh÷ng nguyªn liªu rÊt cÇn 

thiÕt cho c«ng nghiÖp, cung cÊp lao ®éng cho c¸c ngµnh kinh tÕ. N«ng 

nghiÖp cã phån vinh th× n«ng th«n míi cã thÓ thÞ tr−êng réng lín cho 

c«ng nghiÖp.  

N«ng nghiÖp cßn ph¶i s¶n xuÊt ra nhiÒu s¶n phÈm xuÊt khÈu, ®æi 

lÊy nh÷ng m¸y mãc thiÕt bÞ, nguyªn liÖu mµ trong n−íc ch−a cã. ChÝnh v× 

vËy mµ NghÞ quyÕt §¹i héi lÇn thø ba cña §¶ng ®· nªu râ: N«ng nghiÖp 

lµ c¬ së ®Ó ph¸t triÓn c«ng nghiÖp. §èi víi yªu cÇu cña sù nghiÖp x©y 

dùng chñ nghÜa x· héi vµ sù nghiÖp chèng Mü cøu n−íc mµ Trung −¬ng 

®· ®Ò ra, nÒn s¶n xuÊt n«ng nghiÖp cña n−íc ta nãi chung vµ riªng s¶n 

xuÊt n«ng nghiÖp cña miÒn nói ®· tiÕn bé ®Õn ®©u vµ cßn nh−îc ®iÓm g×? 

Chóng ta cÇn ph¶i ®¸nh gi¸ cho ®óng. 

§Ó ®¸nh gi¸ nÒn n«ng nghiÖp cña mét n−íc, mét ®Þa ph−¬ng hay 

mét hîp t¸c x· ng−êi ta th−êng xem xÐt trªn c¸c mÆt sau ®©y: mét lµ, kh¶ 

n¨ng sö dông ®Êt ®ai, sö dông ®−îc nhiÒu hay Ýt, sö dông cã hîp lý 

kh«ng? Hai lµ, n¨ng suÊt cña ®Êt ®ai vµ n¨ng suÊt cña lao ®éng cao hay 

thÊp, mét hÐc-ta ruéng ®Êt trong mét ngµy, mét giê, mét n¨m cho ta bao 

nhiªu s¶n phÈm? Ba lµ, khèi l−îng s¶n phÈm n«ng nghiÖp nhiÒu hay Ýt, 

t¨ng lªn nhanh hay chËm, vµ chÊt l−îng s¶n phÈm tèt hay kh«ng tèt? 

XÐt vÒ c¸c mÆt nãi trªn, nÒn n«ng nghiÖp cña ta so víi tr−íc ®· cã 

nhiÒu tiÕn bé, cã nhiÒu viÖc tr−íc ®©y kh«ng lµm ®−îc nh−ng nay chóng 

ta ®· lµm ®−îc, nh− lµm thuû lîi, ®i vµo th©m canh, ph¸t triÓn nghÒ rõng, 

nu«i c¸... ë miÒn xu«i còng nh− ë miÒn nói, chóng ta kh«ng cßn ph¶i mß 

mÉm nh− tr−íc, mµ ®· biÕt ®−îc cÇn ph¶i lµm g× ®Ó x©y dùng mét hîp t¸c 

x· tèt, ®Ó n©n cao n¨ng suÊt nh÷ng c©y trång chÝnh, ®Ó ®Èy m¹nh ch¨n 

nu«i ph¸t triÓn. §Õn nay, hÇu hÕt c¸c huyÖn ®· cã nh÷ng hîp t¸c x· cã 

kinh nghiÖm vÒ n¨ng suÊt c©y trång cao, ch¨n nu«i giái: ®ã lµ nh÷ng vèn 



rÊt quý, cÇn ph¶i ra søc ph¸t huy. Mét huyÖn giái tr−íc hÕt ph¶i biÕt häc 

tËp vµ ¸p dông mét c¸ch réng r·i nh÷ng kinh nghiÖm hay cña ®Þa ph−¬ng 

m×nh vµ cña c¸c n¬i kh¸c ®Ó ®−a tr×nh ®é s¶n xuÊt n«ng nghiÖp tiÕn lªn. 

§ã lµ nh÷ng vèn quý ph¶i biÕt ph¸t huy. Tuy vËy, so víi tr−íc, nh×n 

chung th× nÒn n«ng nghiÖp cña ta ch−a thay ®æi nhiÒu vÒ mÆt sö dông ®Êt 

®ai, vÒ n¨ng suÊt lao ®éng vµ n¨ng suÊt cña ruéng ®Êt, vÒ khèi l−îng vµ 

chÊt l−îng s¶n phÈm... §Õn nay, chóng ta míi sö dông ®−îc kho¶ng 2 

triÖu hÐc-ta ruéng ®Êt trªn nh÷ng c¸nh ®ång b»ng ph¼ng ë ®ång b»ng, ë 

trung du, ë mét sè c¸nh ®ång hoÆc thung lòng ë miÒn nói. ë ®©u cã ruéng 

n−íc, cã ®Êt b»ng ph¼ng th× ë ®Êy cã lµng m¹c æn ®Þnh, cã d©n c− ®«ng 

®óc. Mét sè Ýt n¬i cã ruéng bËc thang. Ngoµi ra, c¸c n¬i kh¸c nay lµm mai 

bá, ph¶i du canh du c−. Nh− vËy, chóng ta míi sö dông ®−îc kho¶ng 12% 

trong sè trªn 16 triÖu hÐc-ta ®Êt ®ai ë miÒn B¾c. C©y trªn rõng, c¸ d−íi 

n−íc míi ®−îc khai th¸c theo lèi tù nhiªn, ®−îc chõng nµo tèt chõng Êy. 

Chóng ta ®· ngh× vµ lµm g× ®Ó cho mét hÐc-ta rõng cã nhiÒu c©y cã Ých, 

mét hÐc-ta s«ng, hå cã nhiÒu t«m, c¸, ...? Hay chØ biÕt lóc cßn nguån lîi 

th× khai th¸c khi hÕt nguån lîi th× th«i... ChÝnh v× vËy mµ tuy chóng ta cã 

nhiÒu rõng nh−ng vÉn thiÕu gç, tre, nøa, l¸... Chóng ta cã nhiÒu s«ng ngßi, 

hå ao nh−ng thiÕu c¸, thiÕu t«m,... kh«ng nh÷ng ë ®ång b»ng thiÕu gç, 

thiÕu cñi, mµ ngay c¶ mét sè n¬i ë miÒn nói còng thiÕu c¶ cñi ®Ó ®un. Cßn 

vÒ mÆt n¨ng suÊt lao ®éng, c¸c ®ång chÝ ®Òu thÊy râ, nã kh«ng t¨ng hoÆc 

t¨ng rÊt chËm. V× tæ chøc vµ qu¶n lý lao ®éng thiÕu chÆt chÏ, trang bÞ 

c«ng cô cßn thiÕu, cßn th« s¬. §ã lµ nguyªn nh©n trùc tiÕp lµm cho n¨ng 

suÊt lao ®éng kh«ng t¨ng. MÆt kh¸c, sè ng−êi t¨ng nh−ng diÖn tÝch gieo 

trång kh«ng t¨ng hoÆc t¨ng chËm, cho nªn n¨ng suÊt lao ®éng kh«ng t¨ng 

lªn ®−îc. 

Tr×nh ®é sö dông ®Êt ®ai cßn thÊp, n¨ng suÊt ®Êt ®ai, n¨ng suÊt lao 

®éng kh«ng t¨ng, khèi l−îng s¶n phÈm n«ng nghiÖp ch−a ®¸p øng ®−îc 

nh÷ng yªu cÇu to lín cña sù nghiÖp x©y dùng chñ nghÜa x· héi, ®ã lµ 

nh÷ng mÆt yÕu cña nÒn n«ng nghiÖp n−íc ta hiÖn nay. V× vËy, khi chóng 



ta nãi ®Èy m¹nh n«ng nghiÖp ph¸t triÓn mét c¸ch toµn diÖn, m¹nh mÏ vµ 

v÷ng ch¾c, tr−íc hÕt ph¶i lµ thÊy râ nh÷ng nh−îc ®iÓm nãi trªn vµ ph¶i ra 

søc kh¾c phôc c¸c nh−îc ®iÓm ®ã mét c¸ch cã kÕt qu¶. 

2. V× sao ph¶i ph¸t triÓn n«ng nghiÖp toµn diÖn vµ chóng ta cã ®iÒu 

kiÖn ph¸t triÓn n«ng nghiÖp toµn diÖn kh«ng. Tr−íc hÕt, chóng ta ph¶i 

thÊy râ: nh©n d©n ta cÇn g× ë n«ng nghiÖp? Nãi vÒ b÷a ¨n, ai l¹i kh«ng 

biÕt r»ng b÷a ¨n mµ cã c¬m, cã c¸, thÞt, trøng, rau, s÷a... vµ c¸c thø hoa 

qu¶ ®· ngon l¹i bæ... Nh−ng ®Õn nay b÷a ¨n cña nh©n d©n ta chñ yÕu lµ 

c¬m vµ c¸c chÊt bét kh¸c... Cµng kh«ng cã c¸ thÞt vµ thøc ¨n cµng ph¶i ¨n 

c¬m nhiÒu. ¨n nh− thÕ chÊt bæ ®· Ýt, l¹i ph¶i gi¶i quyÕt vÊn ®Ò l−îng thùc 

rÊt khã kh¨n... Nh− vËy, ®Ó gi¶i quyÕt vÊn ®Ò ¨n, n«ng nghiÖp ®· ph¶i ph¸t 

triÓn toµn diÖn råi, ph¶i cã lóa, ng«, khoai, s¾n... nh−ng l¹i ph¶i ph¸t triÓn 

ch¨n nu«i, ph¶i tr«ng c©y ¨n qu¶, c©y cã dÇu, c©y cã ®−êng... Cã nh− vËy 

míi b¶o ®¶m chÊt dinh d−ìng cho c¬ thÓ con ng−êi. Ngoµi ¨n, cßn ph¶i 

mÆc, ë, tiªu dïng kh¸c. Nh©n d©n ta còng ph¶i mÆc Êm, mÆc ®Ñp ph¶i cã 

nhµ ë v÷ng ch¾c vµ s¹ch sÏ, ph¶i ®−îc häc hµnh, ph¶i ®−îc s¨n sãc lóc 

®au èm... TÊt c¶ nh÷ng c¸i ®ã ®Òu ph¶i dïng ®Õn nguyªn liÖu do n«ng 

nghiÖp cung cÊp. Ngoµi ra, n«ng nghiÖp cßn cung cÊp nguyªn liÖu cho 

c«ng nghiÖp, cho xuÊt khÈu... Râ rµng lµ, ®Ó b¶o ®¶m µ n©ng cao ®êi sèng 

cña nh©n d©n, ph¶i cã mét nÒn n«ng nghiÖp rÊt phong phó, chø kh«ng 

ph¶i chØ s¶n xuÊt mét sè s¶n phÈm, ®ã lµ yªu cÇu ®èi víi nÒn n«ng nghiÖp 

x· héi chñ nghÜa, nÒn n«ng nghiÖp giµu cã. 

Chóng ta cã kh¶ n¨ng ph¸t triÓn n«ng nghiÖp toµn diÖn kh«ng? Hai 

vèn quý nhÊt ®Ó ph¸t triÓn n«ng nghiÖp lµ ®iÒu kiÖn tù nhiªn vµ kh¶ n¨ng 

lao ®éng. VÒ tù nhiÖn, chóng ta cßn trªn 12 triÖu hÐc-ta ®Êt ®ai cßn ch−a 

®−îc khai th¸c, chóng ta thêi tiÕt vµ khÝ hËu cña vïng nhiÖt ®íi lµm cho 

c©y cá xanh tèt quanh n¨m. Vïng ®Êt ®ai réng lín ©y phÇn lín lµ ë miÒn 

nói, nh−ng ch−a ®−îc sö dông tèt, c©y cã Ých th× rÊt Ýt, mµ c©y cá d¹i th× 

nhiÒu. Tuy nãi lµ rõng, nh−ng gç, cñi còng rÊt Ýt. Còng ®Êt ®ai Êy, còng 

mµu xanh Êy, nh−ng nÕu trªn diÖn tÝch ®ã, tÊt c¶ ®Òu lµ c©y lÊy gç, c©y ¨n 



qu¶, c©y c«ng nghiÖp c¶, th× chóng ta giµu cã biÕt bao nhiªu. Mét sè vïng 

kh¸c, v× bÞ tµn ph¸ l©u ®êi, rõng c©y bÞ kiÖt quÖ, ®Êt ®ai bÞ xãi mßn, cßn 

tr¬ l¹i lµ ®åi träc trèng, nh−ng ®èi víi nh÷ng ®åi Êy, chóng ta trång c©y vµ 

cã sù b¶o vÖ, ch¨m sãc tèt th× chóng cã thÓ trë thµnh nh÷ng ®åi c©y cã gi¸ 

trÞ, kh«ng ph¶i lµ nh÷ng ®åi bÞ tho¸i ho¸ rÊt nhanh chãng. §i vµo c¸c 

vïng ®åi träc, chóng ta thÊy thØnh tho¶ng cã nh÷ng ®åi tre, nøa, cä, vµ 

nhiÒu c©y kh¸c rÊt xanh tèt, phÇn lín ®ã lµ v−ên t−îc hoÆc ®åi c©y cña 

d©n. V× cã ch¨m sãc, b¶o vÖ vµ trång thªm, ®Êt ®ai ë nh÷ng n¬i ®ã cho 

chóng ta s¶n phÈm rÊt tèt. Tr¸i l¹i, ë quanh ®Êy, v× chØ tµn ph¸ mµ kh«ng 

cã ch¨m sãc, b¶o vÖ, trång c©y, nªn chØ cßn lµ ®åi träc. Nh− vËy, kh¶ 

n¨ng ®Êt ®ai cña ta kh«ng thiÕu, ®iÒu kiÖn thêi tiÕt, khÝ hËu cña ta cã 

nhiÒu thuËn lîi. VÊn ®Ò ®Æt ra lµ ph¶i biÕt qu¶n lý vµ sö dông tèt nh÷ng 

®Êt ®ai ®ã. VÒ lao ®éng, chóng ta còng kh«ng thiÕu. Tr¸i l¹i, chóng ta cã 

mét ®éi ngò n«ng d©n rÊt ®«ng ®¶o, ®· ®−îc tæ chøc l¹i trong nh÷ng hîp 

t¸c x· ë miÒn xu«i còng nh− ë miÒn nói, cã truyÒn thèng lao ®éng cÇn cï, 

rÊt dòng c¶m vµ s¸ng t¹o. NÕu ®−îc tæ chøc vµ ®éng viªn tèt, viÖc g× hä 

còng lµm ®−îc. 

3. Ph−¬ng h−íng ph¸t triÓn n«ng nghiÖp miÒn nói lµ khai th¸c mét 

c¸ch hîp lý nh÷ng kh¶ n¨ng tiÒm tµng to lín cña miÒn nói. §i ®«i víi viÖc 

®Èy m¹nh s¶n xuÊt l−¬ng thùc ph¶i ra søc ph¸t triÓn c©y c«ng nghiÖp, lµm 

nghÒ rõng, ph¸t triÓn ch¨n nu«i nh»m ph¸t huy thÕ m¹nh cña miÒn nói. 

Mét sè ®Þa ph−¬ng ë miÒn nói, khi thÊy v−ên c©y cña c¸c gia ®×nh x· viªn 

®−a l¹i thu nhËp cao ®· sî r»ng nã sÏ lµm cho x· viªn l¬ lµ viÖc cña hîp 

t¸c x· cho nªn n«n nãng muèn tËp thÓ ho¸ ngay nh÷ng v−ên ®ã, ®Ó qu¶n 

lý lao ®éng, ®Ó thu mua s¶n phÈm nh− tre, l¸ cä, nøa... VËy nªn gi¶i quyÕt 

nh− thÕ nµo? VÊn ®Ò ®Æt ra lµ lµm nh− vËy s¶n phÈm sÏ dåi dµo thªm hay 

gi¶m bít xuèng? Sù nghiÖp x©y dùng chñ nghÜa x· héi vµ ®êi sèng cña 

nh©n d©n ta ®ßi hái kh«ng ph¶i chØ cã bÊy nhiªu tre, vÇu, nøa, l¸ cä lµ ®ñ, 

mµ cÇn ph¶i cã rÊt nhiÒu, gÊp tr¨m, gÊp ngh×n lÇn sè c©y hiÖn cã. 



§iÒu chóng ta ph¶i suy nghÜ bµn b¹c nhiÒu lµ: T¹i sao mét sè gia ®×nh 

trång ®−îc bÊy nhiªu c©y mµ tËp thÓ l¹i kh«ng thÓ trång, ch¨m sãc b¶o vÖ 

tèt gÊp m−êi, gÊp tr¨m sè c©y ®ã? NÕu gia ®×nh x· viªn trång ®−îc mét 

hoÆc hai ®åi c©y th× hîp t¸c x· ph¶i trång ®−îc hµng tr¨m ®åi c©y. Lµm ®

−îc nh− vËy, chóng ta sÏ cã rÊt nhiÒu gç, c©y ¨n qu¶, tre, vÇu, l¸ cä... Lóc 

®ã, viÖc thu mua, ph©n phèi sÏ kh«ng cßn nhiÒu khã kh¨n nh− hiÖn nay, 

vµ lóc ®ã sÏ kh«ng ngÇn ng¹i g× trong viÖc ®−a ®åi c©y riªng cña m×nh vµo 

tËp thÓ v× hä hiÓu r»ng lµm nh− vËy sÏ ®em l¹i sù giµu cã cho m×nh, cho 

hîp t¸c x·. 

Tr¸i l¹i, nÕu tËp thÓ kh«ng ph¸t triÓn nhiÒu ®åi c©y vµ qu¶n lý, ch¨m 

sãc tèt nh÷ng ®åi c©y ®ã th× kh«ng x· viªn nµo muèn tËp thÓ ho¸ ®åi c©y 

riªng cña m×nh c¶. TÊt nhiªn, chóng ta ph¶i t¨ng c−êng gi¸o dôc cho x· 

viªn ý thøc ch¨m lo x©y dùng kinh tÕ cña hîp t¸c x· vµ lµm tèt nghÜa vô 

b¸n n«ng s¶n, l©m s¶n cho nhµ n−íc. 

 Nh− vËy, ph−¬ng h−íng s¶n xuÊt n«ng nghiÖp cña miÒn nói, con 

®−êng ph¸t triÓn cña miÒn nói lµ ph¶i ph¸t triÓn n«ng nghiÖp toµn diÖn. §i 

®«i víi s¶n xuÊt l−¬ng thùc, ph¶i ra søc ®Èy m¹nh viÖc trång c©y c«ng nghiÖp, 

c©y ¨n qu¶, ph¸t triÓn nghÒ rõng vµ ph¸t triÓn ch¨n nu«i, nhÊt lµ ch¨n nu«i 

gia sóc lín. Chóng ta nhÊn m¹nh ch¨n nu«i gia sóc lín lµ v× miÒn nói cã 

nhiÒu kh¶ n¨ng ph¸t triÓn ®ång cá vµ tr©u bß, loµi gia sóc cã thÓ ph¸t triÓn 

m¹nh trong ®iÒu kiÖn kh¶ n¨ng vÒ l−¬ng thùc cßn bÞ h¹n chÕ. Tuy vËy, 

muèn ch¨n nu«i nhiÒu tr©u bß th× ph¶i tÝch cùc x©y dùng c¸c ®ång cá cho 

tèt. Nõu ë miÒn nói chóng ta cã hµng ngh×n hîp t¸c x· biÕt x©y dùng ®ång 

cá th× sÏ cã thÓ ®−a ®µn tr©u, bß t¨ng lªn gÊp n¨m b¶y lÇn so víi ®µn tr©u 

bß hiÖn nay. NÕu cø ®Ó ®ång cá hoang d¹i nh− hiÖn nay th× chØ  nu«i ®−îc 

mét sè Ýt tr©u bß; vµ tr©u bß kh«ng tèt nh−ng nÕu cã gièng cá tèt, ch¨m 

sãc, qu¶n lý chu ®¸o, th× cã thÓ nu«i sè tr©u bß nhiÒu gÊp ®«i, gÊp ba lÇn. 

Cã ®ång cá tèt míi nu«i ®−îc gièng tr©u bß tèt, hoÆc c¶i t¹o gièng tr©u bß 

xÊu thµnh gièng tèt. Cã lµm nh− vËy míi cã ®ñ tr©u bß cµy kÐo cho c¶ n

−íc, ®ñ tr©u bß thÞt vµ ®ñ s÷a cho nh©n d©n. 



Tãm l¹i, yªu cÇu ®èi víi n«ng nghiÖp miÒn B¾c lµ ph¶i ra søc sö 

dông tèt mäi kh¶ n¨ng ®Êt ®ai, thêi tiÕt, khÝ hËu vµ kh¶ n¨ng lao ®éng ®Ó 

ph¸t triÓn s¶n xuÊt, gãp phÇn lµm giµu cho tæ quèc. Hai yÕu tè Êy phÇn lín 

lµ ë miÒn nói. V× vËy, yªu cÇu c¸c cÊp uû ®¶ng, c¸c huyÖn uû miÒn nói 

ph¶i cã quyÕt t©m rÊt lín, l·nh ®¹o nh©n d©n ®i ®óng ph−¬ng h−íng mµ 

trung −¬ng ®· chØ ra. 

II. Một số ý kiến về vai trò và trách nhiệm của huyện ủy miền núi 

Nghị quyết của Ban bí thư đã xác định rõ vị trí của cấp huyện, chức 

năng và trách nhiệm của huyện ủy, tôi không nhắc lại. Sau đây, khi tổng 

kết hội nghị, các đồng chí phụ trách của Ban tổ chức trung ương sẽ cùng 

với các đồng chí rút ra những kinh nghiệm trong việc xây dựng huyện ủy 

"bốn tốt". Tôi chỉ phát biểu với các đồng chí về một số vấn đề cần thiết. 

1 - Các huyện ủy phải rất quan tâm và làm tốt công tác xây dựng 

đảng 

Mọi việc của chúng ta đều phải bắt đầu tư công tác xây dựng đảng. 

Làm tốt công tác xây dựng đảng là một bảo đảm vững chắc nhất, để làm 

tốt mọi công tác cách mạng; điều đó mỗi đồng chí đều phải nhận rõ. Cấp 

huyện là cấp trực tiếp chỉ đạo cơ sở. Vì vậy, một trong những yêu cầu quan 

trọng bậc nhất đối với huyện ủy là phải làm tốt công tác xây dựng đảng, 

bảo đảm tổ chức của Đảng phải được vững vàng từ cơ sở. Mọi công tác và 

nghiên cứu cách mạng đều phải được quán triệt và chấp hành tốt ở cơ sở, 

ở xã, ở hợp tác xã. Khi chủ trương, chính sách của Đảng đã được phổ biến 

trong quần chúng và trở thành hành động của quần chúng, thì mọi việc dù 

to lớn, khó khăn đến đâu cũng làm được. Điều đó chúng ta đều thấy rõ. 

Vấn đề đặt ra là làm thế nào để quán triệt được chủ trương, chính sách của 

Đảng trong quần chúng? Làm thế nào để biến các chủ trương, chính sách 

đó thành hành động của quần chúng? Đó là vai trò của tổ chức đảng ở cơ

sở, là vai trò của chi bộ, của đảng viên ở cơ sở. Chi bộ đảng dược xây 

dựng vững vàng, xứng đáng là hạt nhân lãnh đạo của 



Đảng ở cơ sở, đảng viên quyết tâm, tiên phong gương mẫu thì mọi việc 

đều làm được tốt; trái lại thì rất khó khăn. 

Đảng ta là người tổ chức và lãnh đạo mọi thắng lợi cách mạng của 

dân tộc ta. Từ khi có Đảng, cách mạng Việt Nam bắt đầu giành được những 

thắng lợi vẻ vang và càng về sau càng giành được những thắng lợi  huy 

hoàng, to lớn hơn trước. Trước kia, dân tộc Việt Nam ta không có tên trên 

bản đồ thế giới và trong các từ điển. Làm người dân mất nước tủi nhục vô 

cùng. Ngày nay, không còn như vậy nữa. Đối với nhân dân thế giới, nói 

đến Việt Nam là nói đến cái gì tốt đẹp, vinh quang, anh dũng nhất. Người 

ta coi thái độ đối với Việt Nam là một trong những tiêu chuẩn để xem xét, 

đánh giá ai tiến bộ, ai lạc hậu. Mỗi chúng ta cần phải thấy đầy đủ niềm 

vinh dự vô cùng to lớn, niềm tự hào chính đáng ấy. 

Lãnh đạo nhân dân ta giành được những thắng lợi như vậy là do 

Đảng ta hết lòng vì nước, vì dân, Đảng ta có ý chí kiên cường bất khuất và 

tinh thần quốc tế vô sản rất cao. Tiêu biểu cho tinh thần và những đạo đức 

cao quý ấy là Bác Hồ và các đồng chí lãnh tụ của chúng ta, là các liệt sĩ, 

là những đảng viên ưu tú của Đảng. Chúng ta phải làm thế nào để kế tục 

và phát huy mãi mãi truyền thống tốt đẹp và vẻ vang đó. Đó là nội dung 

và yêu cầu của công tác xây dựng đảng mà các huyện ủy phải nắm vững. 

Nhiều báo cáo của các đồng chí đã nói lên những kinh nghiệm rất 

tốt về công tác xây dựng đảng. Tôi đề nghị các đồng chí hãy ra sức phát

huy những kinh nghiệm đó, đẩy mạnh công tác xây dựng đảng tiến lên; coi 

đó là một yếu tố hàng đầu để đẩy mạnh phong trào miền núi tiến lên, nhất 

là ở những nơi phong trào còn yếu. Một huyện ủy "bốn tốt", một huyện ủy

viên "bốn tốt", trước hết phải là người biết quan tâm và biết làm công tác 

xây dựng đảng. Huyện ủy hoặc huyện ủy viên mà coi nhẹ công tác này là

bỏ công tác gốc, như cây có rễ mà không bám được vào đất. 



Theo tôi biết, hiện nay nhiều nơi còn chưa chú ý đầy đủ đến công 

tác đảng. Có đồng chí làm việc rất nhiều, duy có việc xây dựng đảng thì ít 

làm. Nếu quả như vậy, thì đó là nguyên nhân cơ bản làm cho công tác gặp 

nhiều khó khăn. 

2 - Phải làm tốt công tác vận động quần chúng 

Chúng ta đều biết rằng: mọi việc, cuối cùng đều do quần chúng 

làm. Sản xuất, chiến đấu, chấp hành các chính sách của Đảng, của Nhà 

nước... đều là do quần chúng làm. Mặt khác, mọi chủ trương, chính sách 

của Đảng, của Nhà nước đều nhằm bảo đảm lợi ích trước mắt và lâu dài 

của quần chúng. Nhưng không phải tự quần chúng có thể hiệu được 

những chủ trương, chính sách ấy và ý nghĩa của chúng đối với những lơi 

ích trước mắt và lâu dài của mình và biết cách thực hiện tốt các chủ

trương, chính sách ngay từ đầu. Để quần chúng biết rõ và làm tốt chính 

sách của Đảng, các cấp ủy đảng, các cán bộ, đảng viên của Đảng phải giải 

thích, tuyên truyền, phải vận động, tổ chức quần chúng làm. Đó là công 

tác vận động quần chúng. Công tác vận động quần chúng làm được tốt, 

thường xuyên, làm cho mọi người hiểu rõ chủ trương, chính sách của 

Đảng, phấn khởi trước những thắng lợi đã thu được, hăng hái thi đua làm 

tốt mọi chủ trương, chính sách của Đảng, thì việc gì cũng làm được. 

Trong thời kỳ hoạt động bí mật, trong công cuộc kháng chiến chống thực 

dân Pháp trước đây cũng như trong sự nghiệp xây dựng chủ nghĩa xã hội 

và chống Mỹ, cứu nước hiện nay, Đảng ta đã liên tiếp giành được những 

thắng lợi vĩ đại, vì Đảng ta đã gắn liền với quần chúng, đi sâu vận động, 

tổ chức quần chúng. Chúng ta nói cách mạng là sự nghiệp của quần 

chúng là như vậy. 

Trong điều kiện Đảng nắm chính quyền, nếu biết phát huy truyền 

thống, gần gũi quần chúng, chịu khó đi sâu phát dộng, tổ chức quần chúng 

thì rất tốt. Nhưng một số người, một số nơi lại quên không chú ý làm công 

tác vận động quần chúng, nặng về mệnh lệnh, lấy mệnh lệnh ép từ trên 



xuống thay cho công tác vận động quần chúng. Đó là điều rất đáng lo. 

Quần chúng có thê chấp hành tốt chủ trương, chính sách của Đảng, của 

Nhà nước, vì họ được giải thích rõ ràng, thấy được ý nghĩa, lợi ích của 

các chủ trương chính sách đó. Nhưng cũng có lúc, họ bị bắt buộc phải 

làm, không làm không được, vì họ sợ cán bộ trù dập họ. Với cách làm thứ

nhất, quần chúng rất phấn khởi, càng làm càng phấn khởi, càng hăng say. 

Nhưng muốn làm được như vậy, cán bộ, đảng viên phải đi sâu vào quần 

chúng. Với cách làm thứ hai, quần chúng không phấn khởi, không hăng 

hái, không tích cực. Tất nhiên, kế quả công tác rất bị hạn chế. Cần phải 

khẳng định rằng, cách làm thứ hai không phải là cách làm của chúng ta. Vì 

vậy, công tác vận động quần chúng, đi sâu phát động quần chúng là một 

công tác rất quan trọng để bảo đảm hoàn thành mọi nhiệm vụ cách mạng 

của Đảng. 

Hơn nữa, có làm tốt công tác vận động quần chúng mới có cơ sở để

làm tốt công tác xây dựng đảng. Phải qua việc phát động quần chúng hăng 

hái chấp hành mọi chủ trương, chính sách của Đảng mà chọn được những 

người ưu tú, hăng hái, tích cực và tiên tiến nhất trong quần chúng để kết 

nạp vào Đảng. Mặt khác, phải dựa trên cơ sở giáo dục và tổ chức quần 

chúng chấp hành các chủ trương, chính sách của Đảng, của Nhà nước mà 

phát động quần chúng kiểm tra cán bộ, đảng viên và các cơ quan có trách 

nhiệm của Đảng, của Nhà nước, ngăn ngừa mọi tệ nạn có thể xảy ra như

quan liêu, mệnh lệnh, tham ô, xa rời quần chúng. Làm như vậy, đảng viên 

và cán bộ ta gương mẫu, trong sạch thêm, chứ không xấu đi. Đó cũng là 

biện pháp tốt nhất để rèn luyện và bảo vệ Đảng. 

Kinh nghiệm của các huyện ủy Mường Tè và Đại Từ đã nói lên sự

cần thiết và lợi ích của công tác vận động quần chúng. Các huyện ủy phải 

rất quan tâm chỉ đạo tất cả các cơ sở làm tốt công tác này. Nếu không thì 

không thể phát huy được khí thế cách mạng của quần chúng, trái lại có khi 

còn dìm tinh thần phấn khởi của quần chúng xuống. 



Tôi muốn nói thêm với các đồng chí là: để làm tốt công tác vận 

động quần chúng, phải có cách nhìn, cách hiểu đúng đắn về quần chúng. 

Từ nhiều đời nay, nhân dân rất cơ cực, bị đầy dọa dưới ách thống trị vô 

cùng tàn bạo của đế quốc và phong kiến. Được sự dìu dắt và lãnh đạo của 

Đảng ta, nhân dân ta như từ dưới bùn đen trỗi dậy, từ trong nước sôi lửa 

bỏng thoát ra, do đó lòng tin tưởng vào Đảng, vào Bác Hồ, vào cách mạng 

rất vững vàng. Chúng ta phải phát huy cao độ tinh thần cách mạng ấy; mặt 

khác còn phải hiểu đúng từng loại đối tượng vận động trong quần chúng. 

Phải biết phát huy lực lượng của thanh niên, giải phóng phụ nữ, vận dụng 

tốt khả năng và kinh nghiệm của phụ lão; đồng thời phải đi sâu vào tâm 

tư nguyện vọng của mỗi người, giúp họ phát huy khả năng và giải quyết 

những khó khăn cụ thể. Chúng ta phải làm cho quần chúng thấy rằng: 

dưới chế độ xã hội chủ nghĩa, mọi người đều có ích, đều được chăm sóc 

đến quyền lợi và nghĩa vụ của mình. 

Phải biết đánh giá đầy đủ và phát huy khả năng cách mạng của các 

dân tộc, nhất là dân tộc ít người. 

Chúng ta thường nói: nhân dân ta rất tốt, rất cách mạng. Nói chung 

như vậy, mọi người đều đồng ý, không ai có ý kiến gì phản đối. Nhưng 

khi nhìn cụ thể vào từng địa phương, từng dân tộc, thì nhiều đồng chí tỏ ra 

còn có sự nghi ngờ. Có đồng chí chỉ dựa vào một số phong tục, tập quán 

không tốt còn rơi rớt lại trong nhân dân để đánh giá trình độ, khả năng 

của một số dân tộc ít người. Cách hiểu và đánh giá quần chúng như vậy là 

không đúng. 

Việt Nam là một trong những nước có các dân tộc có trình độ phát 

triển khá đều nhau. Điều đó đã được chứng minh trong lịch sử dựng nước 

và giữ nước của nhân dân ta, và gần đây nhất là trong qua trình vận động 

Cách mạng tháng Tám, trong kháng chiến chống thực dân Pháp, trong sự

nghiệp xây dựng chủ nghĩa xã hội và chống Mỹ, cứu nước hiện nay. Nếu 

ở nơi này hay nơi khác, phong trào chưa lên mạnh, công tác còn có khó 



khăn, thì chắc chắn là ở đó không phải vì trình độ giác ngộ của quần 

chúng thấp, mà chính là vì đường lối, chủ trương của Đảng chưa thâm 

nhập được vào quần chúng, vì chưa có những cán bộ, đảng viên chịu khó 

đi sâu vào quần chúng, giáo dục tổ chức và lãnh đạo quần chúng. Như

vậy, vấn đề đặt ra đối với các huyện ủy là phải chú ý đi sâu vào tất cả các 

vùng, các dân tộc, nhất là những nơi xa xôi, hẻo lánh, chứ không phải chỉ

chú ý đến những nơi đông người. Trách nhiệm của chúng ta là phải mang 

lại ánh sáng cho tất cả mọi người. Những nơi xa xôi hẻo lánh là những nơi 

bị chế độ xã hội cũ lãng quên, nhưng đối với chúng ta, chúng ta càng phải 

chú ý. 

3 - Phải ra sức tăng cường và sử dụng tốt các tổ chức chính quyền, 

các cơ quan chuyên môn và các tổ chức quần chúng để đẩy mạnh mọi mặt 

công tác tiến lên. 

Sau khi đánh đổ các giai cấp bóc lột thống trị, chúng ta xây dựng 

đất nước phồn vinh, xây dựng chế độ xã hội mới tốt đẹp. Đó là việc rất 

lớn, rất mới và không phải là việc riêng của một số ít người. Đó là quyền

lợi, là nguyện vọng của nhân dân ta, là sự nghiệp của giai cấp công nhân

và của cả dân tộc Việt Nam. Muốn làm được sự nghiệp đó, phải có tổ

chức chặt chẽ. Vì vậy, việc tăng cường và phát huy vai trò của các tổ chức 

chính quyền, của các cơ quan, đoàn thể quần chúng là một việc rất quan 

trọng. Một cấp ủy giỏi là một cấp ủy không những phải nắm được đường 

lối, chủ trương của Đảng, chú ý đầy đủ đến công tác xây dựng đảng, công 

tác vận động quần chúng, mà còn phải biết xây dựng và phát huy vai trò 

của chính quyền, của các tổ chức quần chúng. Mỗi tổ chức, mỗi cơ quan 

đều có chức trách và nhiệm vụ của nó. Đảng lãnh đạo là phải tăng cường 

và phát huy vai trò của các tổ chức ấy, chứ không phải là bao biện làm 

thay hay khoán trắng cho các tổ chức ấy. 

Chúng ta nói vai trò của chính quyền, của các tổ chức quần chúng, 

không phải là nói vai trò của đồng chí A hay đồng chí B, mà chính là nói 



đến vị trí, vai trò của quàn chúng nhân dân dưới chế độ xã hội chủ nghĩa. 

Dưới chế độ xã hội chủ nghĩa, nhân dân là người làm chủ, chứ không phải 

là người đày tớ như dưới chế độ cũ. Họ là chủ, họ có quyền bầu ra những 

người đại diện cho họ trong quốc hội, trong hội đồng nhân dân các cấp để

lo liệu việc nước, bầu ra ban quản trị để lo liệu việc hợp tác xã. họ lại còn 

có các tổ chức như đoàn thanh niên, hội phụ nữ để lo liệu việc của giới 

mình. Vấn đề đặt ra là các cơ quan ấy phải thật sự làm tròn chức trách, 

nhiệm vụ của mình. Sau khi được bầu ra, các cơ quan ấy phải xứng đáng 

là người đại diện và người chăm sóc lợi ích của nhân dân, đồng thời là 

người lo việc nước. Muốn được như vậy, bản thân các đồng chí hoạt động 

ở các cơ quan chính quyền và các đoàn thể quần chúng phải cố gắng hết 

sức mình. Mặt khác, các cấp ủy đảng phải chú ý tăng cường, giúp đỡ và 

lãnh đạo chặt chẽ họ. 

Bác Hồ thường dạy: chúng ta là người đầy tớ của nhân dân chứ không 

phải là "ông quan cách mạng". Phải làm sao xứng đáng với lời dạy đó của 

Bác: Khi chính quyền còn ở trong tay của kè thù, khi cách mạng còn khó 

khăn, kháng chiến còn gian khổ, chúng ta đã tỏ ra là những người hết lòng 

hết sức phục vụ nhân dân.Ngày nay, Đảng ta lãnh đạo chính quyền và 

đoàn thê quần chúng làm tốt chức trách, nhiệm vụ của mình, người được 

nhân dân bầu ra để lo việc chung và thường xuyên chịu sự kiểm tra, giám 

sát của nhân dân. Việc ấy phải làm tốt ở cơ sở và ở tất cả các cấp. Huyện 

là cấp trực tiếp chỉ đạo cơ sở, cho nên huyện ủy một mặt phải lãnh đạo cơ

sở tăng cường và phát huy vai trò của chính quyền và các tổ chức quần 

chúng ở đồng cấp; mặt khác, phải ra sức phát huy vai trò của chính quyền 

và các đoàn thể cấp huyện để họ giúp đỡ và hướng dẫn cho cấp dưới. Làm 

được như vậy, các huyện sẽ mạnh lên rất nhiều. 

4 - Các huyện ủy phải có quyết tâm rất cao, các đồng chí huyện ủy 

viên phải rất cách mạng 



Các đồng chí đã được nghe khá nhiều kinh nghiệm phong phú, bổ

ích. Nhưng từ chỗ nghe được đến chỗ vận dụng được những kinh nghiệm 

đó vào trong việc làm của mình, của địa phương mình thì còn có một 

khoảng cách. Khoảng cách đó, ai vượt qua được thì thành công, ai không 

vượt qua được thì dừng lại. Thường khi chúng ta nghe đường lối chủ trương 

của Đảng khi thấy khí thế cách mạng chung, ai cũng cảm thấy mình phấn 

chấn hẳn lên và muốn làm ngay mọi việc của mình cho tốt. Nhưng từ ý 

muốn đến việc làm cụ thể, thường thường còn có nhiều khó khăn, hoặc là 

vì cơ sở đảng còn yếu, hoặc là vì cán bộ chưa có kinh nghiệm, quần chúng 

chưa được phát động, hoặc là cơ sở vật chất còn quá yếu, v.v... (Những 

nơi phong trào yếu đều có lý do cụ thể của nó). Muốn đưa phong trào lên, 

phải vượt qua những khó khăn cụ thể đó. Vì vậy, phải có quyết tâm rất 

cao, và phải có biện pháp cụ thể để từng bước đưa phong trào tiến lên. 

Các đồng chí đã nghe nhiều kinh nghiệm rất tốt, và chắc chắn là 

trong mỗi địa phương đều có nhiều kinh nghiệm cụ thể; yêu cầu đối với

mỗi đồng chí là làm thế nào vận dụng được kinh nghiệm chung và phát 

huy kinh nghiệm cụ thể ở địa phương mình cho tốt. Không biết học kinh 

nghiệm của địa phương khác, cũng như coi thường kinh nghiệm ở địa 

phương, đều là không đúng. 

Để học kinh nghiệm tốt của các địa phương khác, tôi đề nghị mỗi 

đồng chí ở đây, cũng như khi về địa phương mình, cần phải liên hệ và đối 

chiếu với thực tế ở địa phương cho đúng; phải biết so sánh những chỗ

giống nhau và không giống nhau giữa địa phương mình với địa phương 

khác, để từ đó rút ra những kết luận: vì sao người ta làm được mà mình 

chưa làm được? Muốn được như họ, mình phải làm gì? Cái gì làm trước, 

cái gì làm sau? 

Nếu các đồng chí rút ra được kết luận đúng thì đó là cơ sở rất tốt để

tăng cường sự nhất trí trong huyện ủy, đồng thời là căn cứ để xác định 



hướng cố gắng của địa phương mình. Huyện nào tự mình còn lúng túng 

khó khăn trong việc rút ra kết luận đó thì theo ý kiến tôi, ban thường vụ

tỉnh ủy phải giúp huyện đó trong việc này. 

Chúng ta mong rằng rồi đây, trong không khí sôi nổi thia đua với 

miền Nam ruột thịt, các huyện ủy sẽ nêu cao tinh thần cách mạng tiến 

công, đề cao tự phê bình, phê bình, để tăng cường sự nhất trí trong Đảng 

và đẩy mạnh phong trào tiên lên. Nhưng, tôi đề nghị với các đồng chí: để

làm tốt việc đó, phải có biện pháp rát cụ thể. Đối với những nơi có tình 

hình nội bộ đoàn kết, phong trào phát triển tốt, thì phải đề phòng chủ

quan, thỏa mãn và dừng lại. Đối với những nơi có tình hình nội bộ chưa 

nhất trí, phong trào còn khó khăn, thì phải rất tích cực, nhưng không được 

nôn nóng. 

Trong thời gian đầu, phải biết chọn đưa ra bàn những vấn đề dễ nhất 

trí, dễ đồng tình và có điều kiện thực hiện được, bàn đến đâu làm đến đó, 

và cố làm cho tốt. Thắng lợi của bước đầu dù nhỏ cũng tạo thuận lợi cho 

bước sau. Làm đến đâu tạo sự nhất trí đến đó. Phải hết sức tránh những va 

chạm không cần thiết trong lúc đầu, càng không nên đưa ra một lúc quá 

nhiều việc. Vì làm như vậy chỉ tăng thêm sự không nhất trí, tăng thêm khó 

khăn, mà không giải quyết được gì. 

Riêng đối với các đồng chí lãnh đạo chủ chốt ở địa phương, những 

đồng chí có kinh nghiệm, phải tự mình gương mẫu trong công tác, phải 

dìu dắt hướng dẫn các đồng chí khác, phải lấy việc làm có kết quả của 

mình để thuyết phục những người khác. Làm được như vậy, từ một số ít 

đồng chí có kinh nghiệm, chúng ta sẽ có rất nhiều cán bộ có năng lực công 

tác tốt. Lúc đó, các huyện ủy của chúng ta sẽ mạnh lên rất nhiều. 

Để làm tốt những việc trên đây, các đồng chí phải rất cách mạng, 

phải luôn luôn nêu cao tinh thần cách mạng tiến công, tinh thần chỉ có 

tiến lên không chịu dừng lại, phải xứng dáng với sự tin cậy của đảng viên 

và quần chúng. Các đồng chí là những người thường xuyên tiếp xúc với 



cán bộ, đảng viên và quần chúng ở cơ sở, là người đại diện của Đảng, của 

giai cấp công nhân ở nông thôn, quần chúng sẽ qua các đồng chí mà hiểu 

Đảng, hiểu giai cấp công nhân. Vì vậy mỗi đồng chí phải thấy hết sức 

vinh dự và trách nhiệm của mình để suy nghĩ và hành động đúng. Không 

vì những lợi ích nhỏ nhặt mà lơ là nghĩa lớn. Phải biết gìn giữ đạo đức và 

phẩm chất của người cán bộ cách mạng như gìn giữ con người của mắt 

mình. Đối với cá nhân mỗi đồng chí cũng như đối với tập thể huyện ủy, 

tập thể ban thường vụ huyện ủy cũng phải như vậy. 

Trên đây, tôi phát biểu với các đồng chí một số suy nghĩ, mong góp 

phần vào việc thực hiện nghị quyết của Trung ương Đảng về kiện toàn sự

lãnh đạo và chỉ đạo thực hiện của các huyện ủy ở miền núi, đưa phong 

trào của miền núi tiến lên những bước mới. 


