Nhirng két qua va kinh nghiém bwéc dau trong cudc
van dong xiy dung huyén iy "bon tot" & Yén Bai
Nguyén Ngoc Cur
Bi thu tinh Yén Bai

Duoc su chi dao chat ché cua Trung wong Pang, véi phuong hudng
¢ ging phin dau dé dan dan tro thanh mot tinh kha vé kinh té, vimg vé
chinh tri, manh vé quéc phong, méy nam qua, nhét 1a tr ndam 1967 t&i
nay, dang bo va nhan dan cac dan toc Yén Bai dd gianh dugc nhiéu thing
loi 16n. Phong trao toan tinh dang cé nhiing chuyén bién méi véi xu thé
di 1én lanh manh.

Vé san xuat néng nghiép, ching toi da gianh duogc thang loi twong
d6i toan dién: lta, hoa mau, chin nudi, 1am nghiép, cdy cong nghiép,...
déu phat trién manh. Phong trao tham canh, ting ning sut lia ngdy cang
phat trién sau rong. Tir nam 1962 lai ddy, tinh ching toi da lién tiép gianh
duoc 12 vu chiém, mua théng lgi. San xuét nong nghiép da di vao thé on
dinh.

Ning suét la toan tinh ca nim 1967 dé dat binh quéan 4,323 kg mot
héc-ta, moi héc-ta ting 281 kg so véi nam 1965; dic biét di co 87 hop tac
xa chiém 25% tong sb hop tac xa toan tinh, va 379 d6i san xuét dat trén 5
tan thoc mot hée-ta.

Cay cong nghiép, chil yéu 1a che, mia, db tuong, qué... ciing phat
trién kha, chiém 12% téng dién tich trff)ng trot (tang 3,7% so v&i nam
1965). Chan nudi dat binh quan mdi ho 3,21 dau lon, 1,42 dau trau, bo
(mdi héc-ta lua da c6 2,59 dau lon).

Khai thac rimg vin bao dam chi tiéu ké hoach hang nam, voi khéi
luong b, ntra rat 1on. Viée trong cdy, gay rimg duoc coi trong. Cay bd dé
duoc phat trién manh, vé4i trén 5.000 héc-ta duoc tréng thém trong 3 nam

qua.



Céc hop tac xa nong nghiép tir ving thap dén ving cao ngay cang
duogc cing ¢b vitng chic v6i quy mé thich hop timg ving, da thu hut gan
99% sb nong ho trong tinh. Riéng vung cao, cudc van dong dinh canh,
dinh cu két hop véi hop tac hoa da duoc thuc hién hing loi. 97,3% sd ho
vung nay da dinh canh, dinh cu, vdi dién tich ruong céy lta nudc binh
quan mdi nhan khau mot sao 10 thude.

Mang ludi cong nghiép dia phuong duogce tiép tuc mé rong. Dén nay,
gia tri san lugng cong nghiép da chiém 31% so v&i gia tri tong san luong
cong nong nghiép. Mit du dich danh pha ac 1iét nhiéu noi trong tinh, céng
tac giao thong van tai van bao dam thong sudt lién tuc. Trong 141 x3 toan
tinh, t&i nay dd c6 68 xa duoc giai phong doi vai. 115 xa c¢6 duong 16n dé
0 t0 di lai, van chuyén dugc thuan loi. Su nghi€p van hoa, gido duc, y té
dugc phat trién khong ngimg. doi séng nhan dan trong chién tranh néi
chung van on dinh va c6 mat duoc cai thién hon trudce; binh quan thu nhap
thuc té moi nhan khau nong nghiép dat 18450 mot thang (da trir chi phi
san xuét). Trong chién déu, luc luong dan quan, tu vé dugc xay dung va
truong thanh nhanh chong, chiém ty 18 16% so véi sd dan. Quan dén tinh
chtng t6i di ban roi 83 may bay céc loai cta giic My, va bit sdng nhiéu
gidc 1ai. Cac dot tuyén quan déu duoc hoan thanh vugt mirc vé s6 luong va
bao dam chat luong. Cong tac trat ty tri an dugc thudng xuyén giit virng.

Mot trong nhirng nguyén nhan co ban tao nén nhimg chuyén bién,
thang loi m&i ciia Yén Bai may nim qua 1a do Tinh ty chiing t6i dd quan
tam ding muc dén cong tac xdy dung dang, da kip thoi chi dao md rong
cudc van dong xay dung chi bg, dang bd co s& "bbn tot" va huyén uy "bdn
t6t". Nhitng thang loi trén cang chtimg minh rang Nghi quyét 136 ctia Ban
bi thu Trung wong Pang vé viéc kién toan su 13nh dao va chi dao cua cac

huyén uy la rat ding dan va sang suot.



Dudi day, ching toi gidi thiéu mot s6 kinh nghiém budc dau rat ra
tlr thue tién chi dao cudc van dong xay dung huyén uy "bdn t6t" cua Tinh
uy Yén Bai.

1. Qua trinh nhan thuc cua Tinh uy, cac huyén ty va cic nganh
trong tinh chung toi vé vi tri va vai tro cta cap huyén chinh 13 qua trinh
nghién ctru quan triét tinh than nghi quyét 136 caa Ban bi thu Trung wong
Pang, két hop v&i viée nghién ctru tinh hinh thyc tién cap huyén va cac
huyén Uy trong toan tinh.

Tinh hinh mdi huyén cua tinh chung t6i c6 nhiing dic diém rat
khéc nhau vé tinh chat dia ban, vé diéu kién san xuét va co s& chinh tri.

Yén Bai 1a mot tinh mién ndi c6 nhiéu ving khac nhau, cé ving
thép, vung cao, cO nhiéu dan tdc khac nhau. Vi thé, cac td chirc co s& &
tirng noi doi hoi sy gitp d& rat cy thé, ti mi va chat ché cua cap trén. Cap
huyén 1a cép trén truc tiép cta co s, nén c6 trach nhiém rat quan trong
trong viéc chi dao gitp d& cu thé cho xa va hop tac xa ndm ving va thuc
hién tot moi duong 161, chu truong, chinh sach cia Pang va Nha nudc &
nong thon. Pac bi¢t, cac huyén co trach nhiém rat 1on 1a cung vai tinh chi
dao tt san xuat néng nghiép. Néu cac huyén ty khong that manh thi chic
chén 12 sy chi dao san xudt nong nghiép ctia Tinh ty ciing s& bi han ché rat
nhiéu. Toan bd két qua san xuit ndng nghiép cta tinh chu yéu 1a két qua
téng hop vé san xuat nong nghiép ctia cac huyén. Nong nghiép ciia Yén
Bai c6 diéu kién phat trién toan dién; hon nita cong nghiép dia phuong
cling ¢6 nhiéu diéu kién phat trién manh mé. Cép tinh khong nhiing phai
tap trung chi dao ndéng nghiép, ma con phai rat coi trong chi dao ca cong
nghiép dia phuong, giao thong van tai, nham phuc vu tt viée phat trién
san xuat nong nghiép, thic day viéc xdy dung nén kinh té dia phuong
phat trién manh mé, toan dién. Pong thoi phai chi dao tot chién ddu. Cong
nghiép dia phuong & Yén Bai hién nay chu yéu 1a khai thac 1am san. Gia

tri tong san luong vé khai thac lam san hién nay chiém 60%



toan by gia tri téng san lugng vé cong nghi¢p. Vi thé, huyén ndm va chi
dao tot x4, hop tac xa thi khong nhimg gitp tinh nim va chi dao tot nong
nghiép, ma con gitp tinh ndm va chi dao tot ca cong nghiép va chién dau.
Véi nhan thire trén, Tinh Gy Yén Bai da xac dinh dugc dung hon vai tro,
vi tri va trach nhiém cua cac huyén uy la:

- V¢ san xuét, huyén uy truc tiép chiu trach nhiém chinh vé chi dao
ndéng nghiép, dong thoi phai coi trong chi dao thu cong nghiép nho, nhat
1a phai chi dao that t6t 1am nghiép, giao thong van tai & dja phuong minh.

- Vé chién dau, do tinh chéit dia ban mdi huyén khéac nhau, nén
trong viéc chéng chién tranh pha hoai cta gidc My va giir gin trat tu tri an
trong mdi huyén, ngudi chi dao truc tiép trude hét 1a cac huyén ay; va néu
chién tranh cuc bd xay ra, thi cac huyén uy ciing 13 nguoi truc tiép chiu
trach nhiém vé chi dao chién tranh du kich.

- Huyén uy con la cép truc tiép chiu trach nhiém chinh vé chi dao,
hudng dan to chirc tot doi séng vat chat, tinh than ctia quan ching, va xay
dung, cung cb ciing manh céc t6 chirc co s¢ dang, chinh quyén va céc
doan thé quan chiing & ndng thon.

Do nhan thirc duoc vi tri cua cép huyén va trach nhiém cta céc
huyén ty nhu trén, Tinh iy chiing t61 da chi dao chat ch€ viéc nghién cuu
nghi quyét 136 cua Ban bi thu Trung wong Dang, c6 lién hé kiém diém
twong ddi sdu sic trong cac cap, cac nganh, nhat la trong cac huyén uy;
ddng thoi, da quyét tam chi dao cudc van dong xay dung huyén uy "bdn
t6t", nham lam cho cép huyén trudong thanh nhanh chéng, dé c6 du stc
hoan thanh t8t moi nhiém vu trong tinh hinh md&i. Trong viéc hoc tap
Nghi quyét 136, Ban thudng vu Tinh @iy chung t6i nghién ctru trude, tiép
d6 dén thu trudong cic nganh cua tinh va cac bi thu huyén ty. Hoc xong,
chung t6i giao nhi€ém vu cu thé cho cac nganh cé trach nhiém cung cac
huyén ty cung cd, xay dung va kién toan cac nganh ¢ cap huyén, dé gitp

d& cho huyén iy hoan thanh dugc tot nhiém vu. Chung toi phan cong cac



Uy vién thuong vu tinh Gy phu trach huéng dan cac huyén uy va dai hoi
dang cp huyén nghién ciru nghi quyét trén, va lay Huyén ty Trin Yén dé
chi dao riéng. Pén nay, toan dang bo chung t6i dd c¢6 sy chuyén bién nhan
thirc mot cach sau sic va toan dién hon vé vi tri cia cép huyén. Do do,
cac nganh, cic cip dd c6 nhiéu cd ging va quyét tim hon trong viéc xay
dung huyén uy "bén tot", kién toan sy ldnh dao va chi dao thuc hién cua
cac huyén uy.

2 - Gitp d& truc tiép timg huyén ty xac dinh dung dan phuong
huong phﬁn dAu, kién toan that tot cot can 1anh dao va bd may cua cép
huyén.

Su chi dao cua tinh uy Yén Bai d6i voi cudc van dong xdy dung
huyén ay "bdn t6t" trong thdi gian qua ¢ nhidu mat, nhiéu viéc. Trudc
hét, ching t61 da tap trung kién toan su lanh dao va chi dao cua cac huyén
uy trén ba mat chu yéu: xac dinh dung phuong huéng nhi¢m vu chinh tri,
phuong hudng cong tac tu tudng va gip cac huyén uy kién toan that tot
cac ban thuong vu cho sat hop véi vi tri va dac diém cua tung huyén.

Pé thyc hién chu truong trén, timg huyén 1y, trén co s nghién ctru
quan triét tinh than nghi quyét cta ban bi thu, di thao luan dan chy, kiém
diém nhitng wu diém, khuyét diém vé sy lanh dao va chi dao ctia minh
trong thoi gian qua, tim ra chd manh, chd yéu cia phong trao, da dé ra
dugc muc tiéu, chuong trinh phan dau dé xay dung huyén uy "bon tot"
trong thoi gian té1. Trong qua trinh cdc huyén uy thdo luan, ching toi
phan céng mdi dong chi oy vién thudng vu tinh @ty phu trach mot huyén,
dé gitip d& ¥ kién. Huyén uy nao ciing déu thao luan t6i hai, ba 1an nhim
dat t6i su nhat tri hoan toan vé nhiing chd manh, yéu cua phong trao, chd
ding, sai cua lanh dao, xay dung duoc nhi¢m vy, phuong hudng phén dau
ctia dang bo va chuong trinh phan dau ciia huyén ay. Thuc chat day 1a mot

cudc dau tranh tu tudng trong ndi bd cac huyén uy, cho nén trong



sudt qua trinh thao luin ctia cac huyén uy, déu c6 su chi dao rat chit ché
cua tinh uy.

Sau do, tap thé Ban thuong vu tinh ty ching t6i da 1an luot duyét
lai tat ca chuong trinh phan d4u xay dung huyén uy "bén tot" cua ting
huyén ay. Ching t6i tap trung phan tich, giup d& cho huyén uy thiy cu
thé dic diém, kha nang kinh té cia tung huyén, biéu duong mat manh, chi
rd chd yéu, déng thoi néu 1én cho timg huyén uy thay dugc phuong
huéng phan dau vé nhiém vu chinh tri, vé cong tic tu tudng, cong tac to
chtrc va nhimg van dé mau chdt ma timg dia phuong can tap trung giai
quyét dé dua phong trao tién 1én. Vi du: Huyén ty Tran Yén phai dic biét
cht y chi dao cdy cong nghiép, nhat 1a phai phat trién cay che, trau, so.
Huyén uy Van Ban, Bao Yén phai dac biét chi dao phat trién manh chan
nudi triu, bo dan, vi hai huyén nay co rat nhiéu dong co,c6 nhiéu diéu
kién dé phat trién chian nuoi. Huyén iy Vian yén, Bao Yén phai cha y day
du té1 cong tac dinh canh, dinh cu cua dé)ng bao réo cao, vi hai huy¢n nay
c¢6 nhiéu xa thudc ving cao. Huyén ity Yén Binh phai tap trung phat trién
manh cay cong nghiép & doc duong Hiru Nghi 7.

Ngoai phuong hudng chung da noi trén, Tinh Gy con giup do tirng
huyén oy phan ving, xac dinh rd nhiém vu chinh tri cho tirng ving, nhim
lam cho su 1anh dao ctua céc huyén uy dugc cu thé, sat hop v6i tinh hinh
va dic diém cua mdi vang. Vi du: huyén Van Yén chia 1am ba ving khac
nhau; ving lua bao gdm 13 x4, chil yéu 1 chi dao thAm canh lda; ving
cao bao gém 13 xa, chu yéu la phai chi dao tét dinh canh, dinh cu; vung
d6ng bao mién xudi 1én xdy dyng kinh t& mién nui c¢6 5 hop tac xa doc
1ap va 9 hop tac xa xen ghép, cha yéu 13 khai hoang va lam thuy loi dé tu
tac vé luong thuyec.

Vé phuong hudng cong tac tu tuong, Tinh Gy chiing t6i ciing di chi
dao cu thé timg huyén. Huyén Luc Yén, mdy nim trudc day da gianh

duoc nhiing théng lgi nhéat dinh. Mot s6 can bo, dang vién da nay ra tu



tuéong chu quan, thoa man. Do do, phong trao c6 xu hudng dung lai.
Chiing t6i dic biét chi trong nhic nhd Huyén Gy Luc Yén phai ra stc
khic phuc tu tudng chii quan théa mén thi méi cé thé tiép tuc dwa phong
trao tién 1én dugc. Dbi v6i cac huyén khéc, thi phai tich cuc khic phuc tu
tuong hiru khuynh bao thil trong dang bo, phai xay dung tinh than cach
mang tién cong that cao, méi c6 thé dua phong trao phat trién duoc mah
m&. Sau khi duoc Ban thudng vu Tinh Gy gop ¥ kién, cac huyén uy déu to
chirc thao luan lai, nhim quan tri¢t thém tinh than chi dao cua Tinh uy. Va
tiép do, phd bién sau xudng cac dang bd co so.

Trong viéc kién toan cép huyén vé mit to chire, vi luc luong can bo
& dia phuong c6 han, nén Tinh iy chung t6i chi truong trudc hét 1a phai
kién toan that tot cac ban thudng vu huyén uy, phai "cam" that tdt sau
d6ng chi chii chét 14 bi thu, hai pho bi thu (mot thuong tryc dang, mot phu
trach chinh quyén) va cac déng chi phu trach nong nghiép, td chire, noi
chinh. Tuy nhién, van phai chu trong ting cuong diing muc cac huyén uy
ca vé s6 luong va chét luong. Két qua bau cir lai cac huyén uy ky vira qua,
) luong huyén uy vién toan tinh tang 10,25%, trong do nit chiém 3,87%,
lyc lugng tré tir 1,7% tang 1én 3,8%, can bd nguoi dan toc tur 38,4% tang
1én 42,63%, s6 luong uy vién thudng vu huyén uy ciing ting 6,41%. Tinh
iy d3 diéu 10 can bo 1anh dao cac nganh cta tinh 1a nhitg dong chi c6
ning lyc vé 1am bi thu, pho bi thu va uy vién thudng vu cic huyén uy.
Trong sb d6, Tinh iy phan cong mot Gy vién Ban thudng vu tinh ty va hai
tinh Gy vién vé tuc tiép 1am bi thu huyén uy.

Di doi voi viée kién toan cac huyén uy, chung toi dd ¢ ging ting
budc kién toan bd mdy cap huyén. Tir khi c6 nghi quyét 136 cta ban bi
thu Trung wong ching t6i di bd sung cho bd may cip huyén duoc 168
can bo bang cach dua can bo cac nganh cua tinh xudng va tuyén lua dua ¢
co so 1én. Pén nay, nhin chung, cac ban, cac nganh cua cac huyén déu da

duoc ki¢n toan tuong dbi dﬁy du theo bién ché dugc duyét. Do do6, da



tao diéu kién thuan loi cho cép huyén déy manh cdc mat hoat dong duoc
toan dién hon trudc.

3 - Gitp do céc huyén uy nang cao trinh do lanh dao, cai tién su
phan cong va phuong thurc 1anh dao

Sau khi gitip cac huyén uy xac dinh duoc phuong hudng phin dau
dung va tang cuong bd may cip huyén, Tinh Gy chung t6i ciing da budc
dau boi dudng nang cao trinh d6 lanh dao cho cac huyén uy, nhat 1a ddi
v6i cac dong chi méi tham gia huyén uy. Mot mat, chung toi tich cuc cir
cac huyén uy vién di hoc ¢ nhiing 16p hudn luyén dai ngdy cua cac trudng
Pang (dén nay qua nira sé huyén uy vién trong tinh da duoc di hoc céac
16p huan luyén dai ngay cta Trung wong md). Mit khac, theo yéu cu chi
dao san xuat, ching t6i da thuong ky t6 chirc cac budi hoc ki thuat theo
timg van dé, trong timg thoi gian cho cac huyén ty vién. Vira qua, chiing
t6i con cung cap tai liéu cho cac huyén ty vién tu nghién ciru mot sd van
dé trong cong tac quan 1y hop tac xd nong nghiép. Tuy chua dap tng
duoc yéu cau, song nhitng viéc 1am trén day di gop phan timg budc ning
cao trinh do hiéu biét cua cac huyén iy vién vé duong 161, chii truong cua
Pang, vé quan 1y kinh té, khoa hoc k¥ thuat néng nghiép va cong tac xay
dung dang, giup cac doéng chi d6 du strc dam dwong duge nhiém vu cia
minh trong tinh hinh méi.

Su lanh dao cua cac huyén uy & tinh ching t6i trudc day thuong
thiéu toan dién va khong nam chic duoc tinh hinh co so. Pé khic phuc tinh
trang d6, phai giai quyét nhiéu van dé, trong d6 su phan cong hop 1y trong
huyénuay 1a mot van dé quan trong. Vi thé, theo sy huéng din ctia Ban t6
chitc Trung wong Pang, chung t6i dd huéng dan cac huyén uy phan cong
cong viéc nhu sau: Bi thu quan xuyén cong viéc chung ctia huyén uy, truc
tiép nam cong tac xay dung dang va chi dao riéng mot xa (& xa nay, co
thém mot huyén 0y vién thudng xuyén chi dao dé gitip doéng chi bi thu).

Mot pho bi thu phu trach thudng truc Pang va khoi dan



dang, mot pho bi thu lam cha tich Gy ban hanh chinh huyén, phy trach ké
hoach. Cac uy vién thuong vu huyén uy dugc phan cong phu trach mdt
khéi, dong thoi phu trach mot ving. Cac huyén uy vién dugce phan cong
tryc tiép phu trach nhitng ban, nganh can thiét ctia huyén nhu to chuc,
tuyén huan, kiém tra, 1dm nghiép, néng nghiép, cong nghiép, thuy loi, gi-
ao thong, thanh nién, phu nit, cong an, huyén ddi, thuong nghiép... Ngoai
viéc phu trach mét nganh ¢ huyén, cac huyén uy vién d6 con dugc phan
cong phu trach mot xa (trir ddng chi phu trach cong an, huyén doi). S6
huyén 1y vién con lai dugc phan cong lam phai vién chuyén trach phu
trach xa hodc truc tiép lam bi thu dang uy & co s¢. Chung t6i quy dinh
trong mot thoi gian nhat dinh, mdi huyén ty vién phu trach xi phai dua
dugc xa d6 thanh xa tién tién, c6 chi bd "bén tot".

Chung t6i thdy sy phan cong trén day 13 hop ly. Viéc d6 gitip cac
huyén Gy vira bdo dam nim nganh, dong thoi ndm chic co sd; vira bao
dam lanh dao toan dién, dong thoi di vao trong tim. Chung t6i da hudng
dan cac huyén ty giai quyét van dé huyén Uy vién vira phu trach nganh
vura phu trach xa nhu sau:

- Trudc hét, can 1am cho mdi huyén ay vién vira phu trach nganh,
vura phu trach xa nhan thirc dﬁy du va sau sic trach nhiém ctua minh di
v6i nganh va ca dbi véi xa; dong thoi, 1am cho cac dong chi d6 thay thuc
hién tot sy phan cong trén khong nhitng chi ¢ lgi cho phong trao chung
cua toan huyén, ma con c6 191 cho ca cong tac cua nganh chuyén moén. Hai
nhiém vu ndy c6 tac dung thac ddy 1dn nhau cing phat trién. Vi thé, phai
luon chéng tu tudng nang nganh, nhe xa hodc nang xa, nhe nganh.

- Hang quy, hang thang, huyén ty phai c6 chuong trinh cong tac vé
moi mit cho cic co sd. Chuong trinh cong tic nay chinh 1a tong hop
nhitng nhiém vu chinh cua cac nganh trong toan huyén, phai dugc thao

luan k¥ trong huyén ty. Mdi huyén iy vién phai nim chic chuong trinh



d6, nhiam giup d& cac co so thuc hién mot cach toan dién. Lam duoc nhu
thé, trén thuc té cua céac nganh ¢ huyén cling déu duoc thue hién tot.

- Huyén uiy vién phu trach xa chu yéu phai boi dudng cho can bo
co s, gitp ho chi dong tién hanh cong tac, chéng bao bién lam thay.

- B6i v6i cong tac ciia nganh, timg thoi gian (hing nim, sau thang,
ba thang, tirng thang), cac huyén uy vién phu trach nganh phai nghién cuou
nim chic phuong huéng, nhiém vu ctia huyén ty va nganh doc cip trén,
can ct tinh hinh thyuc té cta nganh minh & dia phuong, du thao chuong
trinh cong tac ctia nganh, dé ra chi tiéu ké hoach cu thé, rdi hudéng dan
can bo trong nganh ban bac quyét dinh nham phat huy tinh than chu dong
cong tac cua anh chi em. Sau khi c6 chuong trinh cong tac, can phan rd
trach nhiém cy thé cho ting ngudi. Phai gitt viing sinh hoat hiang thang
clia cac nganh, dé nghe bao cdo, phan 4nh nim tinh hinh chung, kiém
diém rat kinh nghiém, ban cong tac.

Dbi véi cac dong chi huyén uy vién trinh d6 c6 han thi dugc phan
cong phu trach cac xa c6 phong trao kha, dé mot mat hoc tap kinh nghiém
cua nhiing xa nay, mat khac tao diéu kién cho cac déng chi d6 c¢6 nhiéu thi
gid 1am viée & nganh. Dbi v6i xi kém, thi chi yéu 1a cac ddng chi oy vién
thuong vu huyén ty, hoac huyén iy vién co trinh do kha phu trach, dé co
diéu kién dwa phong trao tién 1én dong déu.

Nho thuc hién su phan cong trén day, dén nay trong tinh chung toi
d3 c6 nhiéu ddéng chi huyén ty vién vira 1am t6t cong tac cua nganh, vira
1am t6t nhiém vu giup d& xA.

Su gitip & cua Tinh uy ching t6i ddi voi cac huyén uy vé mat cai
tién phuong phap lanh dao va chi dao da budc dau dat duoc két qua tdt,
nhu chi dao cy thé timg ving, tip trung chi dao dat diém timg cong tac
chinh trong timg thoi gian, v.v... Mit tién bo hon ca 14 nhiéu huyén uy da

c¢b ging thuc hién phuong phap chi dao riéng dé 1anh dao chung.



Trudc day, cadc huyén uy & Yén Bai tuy co6 thuc hién chi dao riéng,
nhung chua duoc thudng xuyén, lién tuc, tong két kinh nghiém cta diém
chua that tat, nén phd bién kinh nghiém cho dién con bi han ché nhiéu. Tur
thuc tién d6, chung toi da xac dinh lai véi cac huyén uy 1a: mudn di sau, di
sat co s, ting cudng chi dao tai chd gitip d xa, hop tac xa mot cach that
cu thé va thiét thuc, thi trude hét cac huyén uy phai di sau chi dao that tbt
mot s6 diém, qua d6 ma dé ra duoc nhitng chu truong, bién phap chi dao
tat ca cac xa, hop tac xa trong toan huyén. Chung toi khong lay cac x4,
hop tac xa c6 phong trao kha hodc qua yéu dé chi dao riéng vi né khong
dai dién duoc cho nhiéu xa, hop tadc xa cua toan huyén, ma phﬁn nhiéu
chon diém chi dao riéng ¢ nhitng noi thudc loai trung binh hodc yéu. Piéu
kién cta nhitng x4, hop tac xi nay 1a: phuong hudng san xuat phai phu
hop v6i phuong hudng san xuat chung trong ving d6; cac diéu kién vé
lao dong, trinh do thdi quen canh tac, co so vat chét, k¥ thuat, cAu tao dat
dai... twong tu nhiéu xa khac trong toan huyén; co s dang, chinh quyén
va cac doan thé quan chiing cling & murc trung binh hoic khong qua kém.
Céac huyén uy hién dang phan dau dé xay dyng mot mang ludi diém that
rong. Uy vién thuong vy huyén ay phu trach ving nao thi phai chi dao
riéng mot xi ¢ vung d6. Huyén ty vién phu trach xa nao thi iy mot hop
tac x4 & xa d6 1am diém chi dao riéng.

Vé phuong thirc chi dao diém cta cac huyén oy chil yéu 1a di sdu
vao cac doi san xuat, vi d6 13 noi truc tiép thuc hién ké hoach san xuét va
moi mit cong tic & nong thoén. Vi thé, cac huyén ty vién xudng co sd
khong dugc chi lam viéc voi can bd xa, cling khong phai chi gap go cac
ban quan tri hop trac xa, ma phai xubng doi san xuat, truc tiép nam tinh
hinh, ban bac véi quan chung x4 vién, dya vao d6 ma giai quyét cong viéc
mdt cach cu thé va thiét thuc.

Pé bao dam chi dao diém va mé rong kinh nghiém cua diém ra

dién duoc tot, thoi gian qua, ddi vai nhitng cong tac 1é6n nhu tham canh



ting ning suét lGa, phat trién chin nudi, cAy tréng coéng nghiép, nghé
rumg, 1am thuy loi, giao thong, thu mua, xdy dung co s vét chit va ky
thuat cho cac hop tac xa nong nghiép, viéc phan cong cong tac cho dang
vién, dang vién tu phé binh trudc quan ching, v.v... cac huyén ay déu da
cd géng chi dao diém trude. Sau khi rat duge kinh nghiém & diém, cac
huyén Gy méi ban bac, ra nghi quyét cu thé vé cong tac d6. Va khi phd
bién nghi quyét vé mot cong tac cu thé nao d6 cua huyén ty cho co s,
thuong c6 noi ca kinh nghiém cta noi chi dao riéng.

Do budc dau cb gang chi dao cac trong diém, di sau vao cac doi jsx,
ban bac v6i quan ching, cac huyén Gy dd nam tinh hinh thuc t& & co so
duogc chic chian hon trudc, phat hién va giai quyét cong viéc duoc kip thoi.
Can bd co s va quan chiing dang vién, xa vién da giup cho cac huyén ay
nhiéu v kién sat, dung dé dé ra dugc nhitng chu truong, bién phap chi dao
cu thé va chinh xac hon. Vi du: Huyén uy Bdo Yén da chi dao dinh canh,
dinh cu & mot sd diém, sau d6 d6 téng két, phé bién kinh nghiém va van
dong cac xa di tham quan, nén trong nam 1967 da can ban hoan thanh
cong tac dinh canh, dinh cu trong toan huyén. Qua viéc thuc hi¢én phuong
phap chi dao diém, mot sé dong chi ty vién da di sdu xudng co so, xudng
cac ddi san xuit, nén da thuc déy can bd co s¢ va dang vién di sat doi san
xult, x4 vién va doéng rudng hon trude. Can bd co sd, dang vién guong
mAu trong san xuat, di sat xa vién, di sat dong rudng, lai c6 tac dung dong
vién quan chung xi vién hing hai san xuit hon. Thong qua phong trao
cach mang cta quan chung, cic huyén uy lai truc tiép nim duogc cac phan
tr wu ta dé boi dudng, lya chon, dé bat can bo, kién toan cac bd may & co
sO, hodc xét duyét két nap nguoi vao Pang. Cling chinh qua viéc chi dao
diém ma trinh d6 chi dao co s& cua céc huyén uy vién dugc nang lén rd

rét, 1am cho chat luong 1anh dao cta tip thé huyén uy duoc nang cao.



Ngoai nhimg van dé trén ddy, Tinh uy chung t6i con chi dao gin
chat cudc van dong xay dung huyén uy "bdn t6t" véi cude van dong xay
dung cac chi bo va dang bd co s¢ "bdn tot". Trong nam qua, chung toi da
gitip cac huyén uy chi dao cac dang bo co so dé ra duge chuong trinh phan
dau mot cach cy thé va dung dan, chi dao tbt sau cong tac mau chét & cac
chi bd, dang bd co s& la: "Cam" that tot cot can 1anh dao & co sé, bao
gdm cac dong chi bi thu dang uy, chu tich x3, cac déng chi phu trach cong
an, xa hoi, cac chi nhiém hop trac xa va cac to truong dang ciing nhu cac
d6i truong san xuat; lam tot cong tac pha trién dang, nhat 1a ¢ nhimg doi
san xuat chua ¢ dang vién, hodc nhitng noi ma co s¢ dang con qua mong
:lam tt céng tac quan ching phé binh dang vién két hop véi phong trao
"bao cong, 1ap cong" trong quan chiing; tién hanh tét cong tac phan cong
cong tac cho dang vién; cham dut té ché chén khong chinh dang & céc co
s0; m& 16p gido duc dang vién mdi va tich cuc ctr cac chi uy vién vé
truong dang tinh hoc tdp mot sd dudng 161, chinh sach cua Pang va cong
tac xdy dung dang. Cac huyén ty Vin Yén, Trin yén ciing nhu cic huyén
iy khac trong toan tinh, do tich cyc phan dau xay dung huyén ty "bon
t6t" ddng thoi ludn ludn quyét tAm cung ¢, xdy dung chi bo, dang bod co
sO, nén dén nay sau huyén trong tinh déu tré thanh huyén kha, khong con
huyén trung binh va kém nhu trudc nira.

bén canh mot s tién bd budc dau trén day, sy lanh dao cua céc
huyén uy ¢ Yén Bai ciing van con nhiéu thiéu sot va nhuge diém, nhu
lanh dao va chi dao chua toan dién: chua chu trong dﬁy da viéc xay dung
va phat trién cong nghiép dia phuong va thi céng nghiép, van coi nhe chi
dao phat trién chin nudi gia suc, tréng cdy cong nghiép, trong rimg. Nhiéu
huyén ty chua that di sdu nghién ciru dé cung ¢6 timg to chire co s¢ dang.
Nhiéu huyén oy con ling tang trong viéc thuc hién phan cong mdi Uy
vién thuong vu huyén ay vira phu trach khéi, vira phu trach ving, huyén

Uy vién phy trach nganh dong thoi phu trach xa. Nhiéu huyén ty



van chua that sy phat huy manh mé vai trd cua cac ban; cac nganh, nhét
la vai tro cua uy ban hanh chinh huyén trong viéc thyc hi¢n cac nghi
quyét, chu truong ctia huyén uy.

Trén day 1a mot sd kinh nghiém budc dau rat ra tir thuc tién sau
gan hai nam chi dao cudc van dong xdy dung huyén ty "bbn tét" cia tinh
Gy Yén Bai. Hién nay, cac huyén uy trong tinh ching t6i dang tiép tuc
tién hanh kiém diém, rat kinh nghiém nham quan tri¢t thém madt budc tinh
than nghi quyét 136 ctia Trung wong dé bo sung va ning cao chuong trinh

phan dau "bon tot" cua minh.



