Kién toan cac to chirc co sé Pang trong nganh giao
thong van tai

I - Yéu cau cap thiét cua viéc kién toan céc t6 chirc co s¢ dang
trong nganh giao thong van tai

Giao thong van tai hién dang 13 cong tic trung tAm dot xuét cua
toan Pang, toan dan ta. Nhiém vu do rit to 16m, nang né va rat khan
truong. N6 khong nhiing quyét dinh thang loi & tién tuyén 16n ma con truc
tiép anh hudng dén sy nghiép xay dung hau phuong 16n, dén doi song cua
nhan dan ta. Hoan thanh tt nhiém vu giao thong vén tai chinh 1a chung ta
day manh su nghiép chdng My, ctiru nuéc dén thing loi, phat trién nhanh
chong sy nghiép x4y dung chi nghia x4 hoi & mién Bic.

Pé hoan thanh tét nhiém vu d6, van dé c6 tinh chat quyét dinh 1a
phai ting cuong su lanh dao cua Pang. Trong dé, viéc kién toan céc to
chttc co s dang trong nganh giao thong vén tai c6 ¥ nghia rat quan trong
va cip bach. Vi cac chi bg, dang bo co so 1a ngudi truc tiép chién dau va
lanh dao cac don vi co s& cua nganh thuc hién tdt moi nhiém vu vé giao
thong va van tai hién nay, nhitng co s& ndy giir vi tri rat trong yéu, ¢ anh
hudng truc tiép va quyét dinh dén viéc hoan thanh cac nhiém vy vé giao
thong va van tai. Nhiéu don vi quan ly rat nhiéu tién, vat tu ctia Nha nuée
va nidm mot luc lugng quan chung kha quan trong Hoat dong san xut lai
phan tan, hodc rai ra trén mot tuyén gai. Nhiéu don vi luén & trong tinh
trang san xudt va cong tac rat khan truong, thudng phai dbi phé véi cac
tinh hudng d6t xuat, do do, doi hoi phai chii dong giai quyét mot cach
nhanh chong cua nguoi lanh dao truc tiép.

Thuc té chi ra r@fmg, nhitng don vi hoan thanh nhiém vu vat chat
luong cao, tiét kiém nhiéu va an toan trong lao dong, giai quyét kip thoi
nhirng tinh huéng khan truong va phuec tap, déu 1a do su 13nh dao cta céc

t0 chure co s¢ dang & do dugce kién toan dung mutrc. Song, hién nay ciing



c6 mot sd can bd lanh dao trong nganh giao théng van tai c6 khuynh
huéng kinh té don thuan, chi coi trong cong tac chuyén mén va thudng
chi thong qua bé may chuyén mén cua nganh dé chi dao thuc hién cac
nhiém vy, chua coi trong cong tac dang, xem nhe vi¢c phat huy vai tro
lanh dao cua tap thé, to chirc co s& dang, chua that sy dua hén véo chi b9,
dang bo co s¢ dé tién hanh mét cong tac. Cach 1anh dao, chi dao nhu vay
khong thé dat duoc chat luong va hiéu qua cao, moi cong viéc khong thé
di vao nén nép, nhét 1a khong thé bao dam su tién bo ciia cac don vi mot
cach toan dién va thuong xuyén dugc. Viéc hoan thanh moi nhiém vu &
mot don vi 13 do su ¢b ging va phéi hop hanh dong cua tat ca cac t6 chirc
trong don vi. Chi co td chuc dang mai co thé dong vién va td chuc, chi
dao su phdi hop d6. Vi vay chi lo 1am tét cong tac chuyén mon ma khéng
lo xay dung chi bo, dang bo co sd tire 1a chua ndm viing van dé then chét
quyét dinh moi thang loi & don vi co s& giao thong vén tai.

T6 chiic co s& dang trong nganh giao thong van tai c6 vi tri va vai
trd quan trong nhu vay song nhin chung, hién nay né con yéu chua dap
ung duoc yéu cdu cia tinh hinh va nhiém vu méi. Hién nay, dang bo
nganh giao thong c6 ching 31% s chi b dat "bdn tot" va trén 40% sb
chi by duoc xép loai kha. Tuy nhién, chét luong cua chi by chua cao.
Nhiéu t chirc co s¢ dang, do ning luc ldnh dao yéu, chua lam dang chirc
nang lanh dao toan dién, tuy¢t ddi ctia minh. Ct can 1anh dao cua t6 chic
co s& dang ¢ nhiéu noi chua duoc kién toan, c6 noi qua yéu. Pang vién
n6i chung co tinh than gan da, chiu dung gian kho, lan 16n véi quan
ching, nhung mét s6 déng chi c6 nhimg biéu hién khong tot vé pham
chat dao dtrc, d¢ ling phi nhiéu tai san cia Nha nudc. Nang luc quéan ly
kinh té, k¥ thudt cia can bd dang vién con yéu. Nhiéu chi bo, to dang
chua 1am t6t cong tac gido duc dang vién. Co nhitng chi bo ba bén thang
khong sinh hoat, hang nim khong to chiic phé binh, tu phé binh trong to

chtrc dang cling nhu trong quan ching. Nhitng mit yéu kém ndy d3 anh



hudng truc tiép dén strc chién dau va vai trd lanh dao ciia cac chi bo,
dang bo co sd trong nganh giao thong van tai. Thuc té trén day doi hoi
chung ta phai ra sirc ciing ¢d va kién toan céac to chuc co sé cua Dang,
lam cho céc to chtrc d6 that sy 1a hat nhan lanh dao, 1a phdo dai virng
chic & cac don vi co sé cla nganh, tao diéu kién viing chic cho viéc hoan
thanh mot nhiém vu vé giao thong van tai.

II - Bbi duong va nang cao ning luc lanh dao toan dién cua to
chtric co s& dang trong nganh giao thong van tai

Vén dé boi dudng va ning cao ning lyc lanh dao toan dién cua cac
chi bd, dang bd co s¢ dang 13 mot yéu cau khan truong trudc mat cia
cong tac xay dung dang trong nganh giao thong, van tai. Viéc can phai
tap trung giai quyét trude tién 1a gitp cho cac chi bd, dang bo, co s& nhan
thirc 0 vi tri, chirc nang 1anh dao toan dién va tuyét ddi cua minh, theo
dung ché do lanh dao quan 1y xi nghiép xa hoi chii nghia ciia Pang. Tir d6
dan dan xay dung cac ché d6 va churc trach nhim bao dam thuc hién ding
dén su lanh dao trén.

Do sy phat trién nhanh chéng ciia nganh trong may nim chdng
chién tranh pha hoai, nhiéu don vi co s& giao thong va vén tai dugc lap ra
hoic m& rong. Xay dung trong tinh hinh 4y, cac té chuc co s& dang
khong tranh khoi co nhitng nhuge diém nhat dinh. Cac dang vién dugc
tap hop tu nhiéu noi dén, mot séb mai duoc két nap vao Pang. DPéi véi
chung ta, cong tac dang, nhét 13 cong tac xay dung, cung cb cac to chirc
co so dang trong nganh giao thong van tai con it kinh nghiém, chua co
nén nép tot, do d6 con 1a mot cong tdc méi mé. Vi vay, nhin chung hién
nay, cac chi bo con nhiéu lung ting trong viéc thuc hién chirc ning lanh
dao cta minh, do d6 chua phat huy day du tac dung lanh dao cia to chirc

dang do1 voi don vi co s cua nganh.



Nhitng khuyét diém cua nhiéu chi bo, dang bo co s¢ nhu budng troi
lanh dao, hodc bao bién su vy, Iam thay cong viéc hanh chinh, san Xuat
ctia thu truong don vi va ctia can bd chuyén mon... phan 16n 13 do chi bo,
dang bo chua hiéu rd vai tro va chirc ning lanh dao ctia minh dé co
phuong thirc 1am viéc ding dan; mat khac, hiéu biét vé cong tac xay dung
dang con thap. cho nén van dé dit ra ¢ day noi chung khong phai 1a dau
tranh dé giai quyét nhimng ¥ kién bat dong vé quan diém, ma 1 bdi dudng,
nang cao vé nhan thirc, vé cong tac to chtrc, nham x4y dyng mot nén nép
lanh dao theo ché do Pang di quy dinh.

Céac dang uy nganh giao thong vén tai, nhat 1 cac dang uy cép trén
truc tiép cua chi bg va dang bo co s0, can ¢6 ké hoach gitp do céc chi bo,
dang b co sé ndm vimng va thuc hién dung tinh than, ndi dung ctia nghi
quyét s6 11 (1961) ciia B chinh tri Trung wong Pang vé ché do lanh dao
quan 1y xi nghi¢p xa hoi chu nghia. Trong d6 chu trong gitip cadn bg, dang
vién nhén thirc sdu sic tip thé t6 chic dang 1a nguoi 1anh dao toan dién,
tuyét d6i va kiém tra cac hoat dong cta don vi bao gém hoat dong san
xuét, chién diu, to chuc doi séng, cong tac gido duc chinh tri, tu tudng,
cong tac dang va cong tac van dong quan chung... Song, khong phai nhu
vay la Bang bao hét moi viée, din dén sa vao su vu, ham viéc nho, bo viée
16n, ma phai dé cao va phat huy vai trd chi huy cta thi truéng don vi, vai
trd tO chire thyc hién cua cac td chuc chuyén moén va cac doan thé quﬁn
chung, theo diing chirc ning cua thu trudng don vi va cta céac t6 chirc do.
Phé phan nhiing thiéu sot, 1éch lac trai v6i tinh than trén.

Viéc bdi dudng nang cao nhén thirc chi c¢é thé thu dugc két qua tét
néu biét két hop véi viéc xay dung va kién toan timg budc chirc trach va
cac ché do, 1& 16i 1am viée cta td chirc dang, thu truéng don vi, cac td

churc chuyén mon va doan thé quan chiing, theo nhitng nguyén tac va noi



dung vach ra trong nghi quyét ctia Bo chinh trj vé ché d¢ lanh dao quan Iy
xi nghi¢p xa hdi chu nghia.

Hién nay, ning luc 1anh dao cta t6 chirc co sé dang vé mit quan 1y
kinh té, quan 1y k¥ thuat con yéu. Cac cip ty can hét sitc chi trong boi
dudng can by, dang vién & co s& vé mat nay, tao diéu kién cho chi b9,
dang bo co so ting cuong lanh dao san xudt va cong tac.

Trong diéu kién chién ddu khan truong, ac liét hién nay, cong tac
van dong quan ching c6 ¥ nghia dic biét quan trong. Chung ta, trudc hét
1a cac dang Uy cap trén truc tiép cia to chiic co s¢ dang trong nganh giao
thong van tai, can boi dudng cho cac chi bd biét 1am tbt cong tac van
dong quan ching, dong vién quin ching cong nhan, thanh nién xung
phong ra strc phat huy cht nghia anh hung cdch mang, vuot moi gian kho,
nguy hiém, hoan thanh tdt nhiém vy; xay dung cong nhan, doi vién thanh
nién xung phong thanh nhitng ngudi cd gidc ngd vé ¥ thirc giai cap cong
nhan co phé\m chat dao dirc xa hoi chu nghia, c6 trinh d§ van hoa va hiéu
biét vé& quan 1y kinh té, k¥ thuat. Can dic biét coi trong viéc cham lo doi
song cho anh chi em, nhat 1a d6i v6i nhitng don vi c¢6 nhiéu phu nit va
nhimg don vi lao déng ning nhoc, nguy hiém. Chu ¥ gitp cho cac chi bo
ciing ¢ cac doan thé quan chiing, nhat 13 cong doan va doan thanh nién
lao dong, 1am cho nhitng doan thé nay that su 13 trudng hoc gido duc chi
nghia cong san cho thanh nién va cong nhan, 13 canh tay dic luc cia
bang.

Mot mat quan trong khéc 1a phai giap cho cac can b, dang vién &
co s& nam duogc nhitng hiéu biét vé cong tac dang, trude hét 13 phuong
thtrc 1anh dao cua chi bd, to dang, cong tac giao duc, rén luyén, quan ly
va phan cong dang vién, viéc cai tién sinh hoat ctia chi bo, v.v...

Sau cung la van dé boi dudng, dao tao can bd co so, mot van dé

then chét c6 ¥ nghia quyét dinh d6i voi viéc ning cao ning luc lanh dao



clia cac to chirc co sé dang trong nganh giao thong van tai, can bo lanh
dao cta cac t6 chirc co s¢ dang thudc nganh giao thong van tai hién nay
phan 16n dugc bd sung tir dja phuong vao. Nhiéu dong chi cé kinh
nghiém cong tic ¢ dia phuong, nhung rat lang ting trong cong tac lanh
dao cua nganh, tic 1a 1anh dao nhitng hoat dong san xuét co tinh chat
cong nghiép c6 tinh chién déu va su lién hop lao dong cao. Mit khac,
nhiéu can bd dugc dé bat rit nhanh theo sy phat trién cua nganh, dap Ung
cac yéu cau chong My, ctru nudc. Vi vdy, co tinh hinh 1a can b rat diing
cam, hy sinh, nhung nang luc lanh dao chua dap ung duoc yéu cau cua
nhiém vu chua dap Gng duoc yéu cau chi dao cua cdp trén. Tinh trang
thiéu can bo lanh dao ciing ton tai kha phd bién ¢ nhiéu don vi co so

Vi vy chung ta ra strc phat huy vai tro ctia tap thé to chirc dang,
clia toan thé dang vién, song can coi trong day du viéc bdi dudng va phat
huy vai tro ctia can b 1anh dao & co so nhét 1a nhirng can bd 1anh dao chu
chét, nhimg ngudi hang ngay diéu khién cic hoat dong cua don vi. Bdi
dudng t6t doi ngii can bd lanh dao & co s& vé moi mit chinh 1a thiét thuc
kién toan su lanh dao toan dién cua to chirc co so dang dbi voi don vi.
Doi ngil can bo co s lai 13 von rat quy cta nganh. N6 can duogc gitt gin va
bdi dudng tot dé phat huy nhitng vu diém di co, khic phuc nhitng nhuoc
diém con lai, nhdm vuon 1én vé moi mit dé mau chong dam duong duogc
cong viée trude mat, dong thoi dap Gmg yéu cau phat trién cia tinh hinh.

Boi duong, dao tao doi ngti cdn bd co sé la cong viéc cua toan dang
bd, clia nganh giao thong van tai. Pi d6i v6i viée mé trudng, 16p, cac cap
Uiy can hét strc bdi dudng, dio tao can bd trong cong tac thuc té. Tuy theo
téng hoan canh cu thé cua cac don vi, chiing ta can c6 ké hoach thich hop
t6 chirc viée boi dudng can bd 1anh dao co sd bao dam timg budc va co

trong diém viéc nang cao hi€u biét va nang lyc 1anh dao cua



cac dong chi d6 vé moi mat duong 16i, chinh sach cua Pang, phuong
hudng, nhiém vu cua nganh, phuong thirc lanh dao, chi dao, quan 1y kinh
té, k¥ thuat, cong tac dang, cong tic quan ching,...

Viéc bdi dudng doi ngii can bo 1anh dao da c6 ¢ co sé khong tach
khéi viéc dao tao nhiing can bd du bi, can bd phuc vu nhirng yéu cu phat
trién cla nganh. Trén co s& lam tdt viec bdi dudng, dao tao doi ngii can
bd co sd, can gip rat kién toan cac cap uy dang & co sd, trong do chu
trong bi thu, pho bi thu va cac ay vién thuong vu. Pong thoi kién toan
cc can bo 1anh dao chu chdt khac cia don vi co s& nhu: giam ddc, pho
giam déc, thu ky cong doan va bi thu doan thanh nién. Pay 1a mot trong
nhitng yéu cau quan trong nham nang cao vai trd 1anh dao cua cac to chuc
co sO dang trong nganh giao thong van tai hién nay.

III - May van dé vé tu tudng va to chirc

1 - Do dugc gido duc, rén luyén trong thuc té chién ddu 4c liét va

cong tac khan truong, trong viée truc tiép phuc vu tién tuyén va ludn ludn
duoc cd vii boi nhidu guong anh hung, cac dang vién ¢ co s da truong
thanh mau chong. Nhiéu dong chi di gan da, binh tinh, bén bi bam sat cac
cau, cac doan dudng va bén pha, nhiing noi dich thudng xuyén danh pha
dé kip thoi to chirc quan chung stra chita, bao dam giao thong thong subt,
bao dam viéc van chuyén hang cho tién tuyén. Co rat nhiéu dang vién anh
hung khong tén d3 chién dau tham lang trén mit trin giao thong vén tai,
c¢6 nhitng déng chi dd hoan thanh nhiém vu rat vé vang hodc d hy sinh
rat anh diing. Tuy nhién, trong nhiéu dang vién ciing con boc 16 mot sb
nhuoc diém nhu trinh d6 quan ly kinh té, ky thuat yéu; nhan thire vé vi tri
nhiém vu cta cong tac giao théng vén tai chua sdu séc, toan dién, do d6
chua théy mat vinh du, trach nhi€ém trong vi tri chién dau cu thé cua
minh. Y thic phuc vu tién tuyén, phuc vu chién d4u thi kha cao, nhung

do6i voi nhiém vu xay dung kinh té, thuc hién ba cudc cach mang thi chua



c6 nhan thirc day du. C6 nhitng dang vién co nhiét tinh rat cao ddi véi
cong tac tryc tiép phuc vu tién tuyén, nhung khong thich 1am nhiing cong
viéc phuc vu phat trién kinh té & dia phuong. Doi voi cong tac dot xuat thi
khan treong, nhung ddi véi nhitng cong viéc thuong xuyén nhu stra chita
cau dudng, bao quan hang héa, trong coi kho tang thi chua coi trong. Ling
phi xay ra ph6 bién ¢ nhiéu noi, c6 noi kha nghiém trong. Quan diém
quan chung khong dugc quén triét ddy di, nhan thirc vé nhiém vu phuc vu
doi séng con c6 nhitng thiéu sot. Tir ngay dich chuyén ving danh phé dén
nay, mot sd can bd, dang vién di chém co tu tudng ngai khd, so hy sinh,
t6 ra chin budc. Mot sd don vi, trong khi dich danh pha ac liét thi hoan
thanh tot ké hoach, nhung nhiing thang gan day lai khong dat murc, v.v...
Vi vay trén co sd quan tri¢t sdu sdc tinh hinh va nhiém vu méi, tin
tudng tuyét ddi vao dudng 16i chdng My, ctru nude cua Pang, can 1am cho
can bg, dang vién nhan thuc sau sdc nhiém vy, vi tri chién lugc cua cong
tac giao thong van tai, tir dé ting ngudi nhan rd vi tri chién d4u cu thé cua
minh, nang cao hon nita tinh than trach nhiém va diing khi cach mang,
khong so hy sinh, gian khd, phat huy manh mé hon nira chu nghia anh
hung cach mang, nang cao tinh than tu luc tu cuong va long ty hao dan
toc, quyét khong chiu bo tay trude khé khan. Du dich danh pha 4c 1iét dén
dau, ching ta van gitt cho mach mau giao thong ctia T6 qubc dugc thong
sudt, bao dam van chuyén hang cho tién tuyén va cho su nghiép phat trién
kinh té, nang cao doi séng nhan dan, phé phan va khic phuc nhimg tu
tudng sai 1am da noi trén. Tich cuc phat huy tinh than khan truong, tranh
thu thoi co thuan loi dé déy manh moi mat hoat dong, khong dé cho tu

tudng nghi ngoi, méi mét lam giam sat y chi cdch mang cua minh.



Viéc giit gin va bdi dudng pham chat dao dirc cach mang can dugc
hét sitc chu trong va coi d6 1a ndi dung rat quan trong clia cong tic gido
duc tu tudng hién nay.

Trong méy nam qua, bén canh mat diing cam kién cuong, mot $6
can bo, dang vién da pham nhiing khuyét diém nhu tham 6, hi hoa, dé
lang phi ctia cong. C6 noi c6 tap thé tham 6. Mot sé dang vién con ¢ tac
phong sinh hoat khong lanh manh, lam mat tin nhiém voi quén chung.

Viéc nang cao phém chit dao duc chéng nhitng chi 1a nhi€ém vy
thuong xuyén ciia mdi dang vién, ma hién dang trd thanh van dé rat cap
bach ddi v6i mot sd to chirc co s¢ dang trong nganh giao thong van tai.
Chung ta can ting cudng du tranh ndi bo, dong thdi t6 chirc quan chung
phé binh can bo, dang vién va day manh cong tac quan ly dang vién, ngin
chan nhiing hién tuong khong lanh manh c6 thé xay ra. Cép uy va can bo
phu trach cip trén can ludn ludn di sat can bo, dang vién, quan ching & co
s& dé kiém tra, phat hién tinh hinh, giai quyét kip thoi. Ban than ting can
bd phai hét stc guong miu vé dao dirc, pham chét cach mang. Ddi véi
nhiing dang vién pham sai 1am ning, can xu 1y nghiém minh va rit ra
nhing bai hoc dé gido duc chung.

2 - Mot van dé trude mat phai hét stc quan tim giai quyét tot 1a giir
vitng va nang cao chit luong cac ky sinh hoat dang, 1am cho sinh hoat chi
b6 thé hién rd ba tinh chat: 1anh dao, gido duc va chién dau.

Hién nay, nhiéu chi bd hop khéng déu. Noi dung cac cudc hop
thuong nghéo nan, chua phan dnh ding chic nang lanh dao toan di¢n va
tuyét dbi ciia chi bo dang bo co sd. Tac dung gido duc dbi véi dang vién
con thép. Viéc ban bac dan chu khong dugc thuc hién tdt. Nhiéu chi bd
chua tién hanh phé binh, tu phé binh mot cach déu dan. Mot phﬁn vi diéu
kién & phan tan, t6 chirc bd may chuyén mon chua hop 1y va vi san xuat

khan truong, v.v... Nhung chu yéu 1a do cac cip uy dang & co sd chua



nhén thtc sau sic ¥ nghia quan trong cua sinh hoat dang, nén chua kién
quyét gilt virng va cai tién noi dung va cach thuc sinh hoat dang.

Trudc mat, dang Gy cap trén can hudng dan chi bo, to dang sinh
hoat déu ky va timg budc ning cao chét luong. Trong cac ky sinh hoat
dang phai nghién ctru, thao luan duong 161, chinh sach va cac chu truong
cua Pang, ban cach thuc hi¢n nhiing viéc thudc chirc nang, nhi¢ém vu cia
don vi minh. Qua viéc nghién ctu, ban bac do, gido duc tu tudng, lap
truong cho can bd, dong vién, lam cho can by, dang vién nam duoc tinh
than tu tudéng cua chinh sach, hiéu duoc vy nghia viéc lam cuy thé cla
minh, t6 chirc dang vién hanh dong va 1anh dao quan ching hanh dong.
Hét strc tranh 161 hop chi dé nghe can bd phd bién cong tac, hodc bién
cudc hop cua chi bd thanh sinh hoat ciua cong doan; nguoc lai, chi hoc tap
chinh sach chung chung, khong van dung vao cong tac; chi ban vé tu
tudng, khong di vao cac van dé 1anh dao kinh té, k¥ thuat trong don vi.

Phai quén triét tinh than phé binh, tu phé binh trong toan bd noi
dung sinh hoat dang. Thuc hién déu ky ché do phé binh, tu phé binh trong
Pang va ché do quan chung phé binh dang vién, chi bo. Sinh hoat chi bo
1a not thyc hién phé binh, ty phé binh trong Pang, nhung dbi voi cac don
vi & phan tan, luu dong, cang phai giup d& cac to dang lam tdt cong tac
nay.

3 - Boi voi nhirng chi bd mé1 duge thanh 1ap, dang vién moéi duoc
tap hop lai, chua on dinh vé t6 chire va nhitng chi bo, td dang ghép, td
chtrc dang chua dugc bd tri an khdp véi to chie san xudt thi can phai som
6n dinh vé mat to chirc va tich cuc tao moi diéu kién can thiét dé sép xép
t6 chirc dang khop voi td chirc san xuét, gitp cho su lanh dao cua chi bo,
dang bo co so tién hanh duoc thuan loi. Phai hét sttc cha y td chirc dang &
cac doan xe, doan thuyén, sa-lan, ca nd, doan tau, v.v... Chua trong cong

tac phat trién dang ¢ nhiing noi con it dang vién, dong thoi xem xét lai



viéc phan bd luc luong dang vién dé sém t6 chic duoc chi bo, to dang
khép voi doi san xuét.

Trong diéu kién san xuat phan tan, hoat dong luu dong, chiung ta
can hét sirc cha y xay dung, kién toan céac té dang 1am cho cac to dang trd
thanh hat nhan lanh dao & timg don vi théng nhat ctia nganh. T dang 1a
mot b phan cua chi bd, thuc hién cac nghi quyét cua chi bd trong pham
vi don vi minh phy trach. T6 dang 1 tap thé to chirc dang gan giii nhét
dbi voi timg céng nhén, timg doi vién thanh nién xung phong, dong vién
gido duc ho. DPdi véi ndi bo bang, td dang la td churc chién diu cu thé,
tryc tiép va 1a noi gido duc dang vién mot cach kip thoi, sic bén, dong
thoi quan 1y chat ché dang vién vé cac mit cong tac, tu tudng va doi
song.

Kién toan cac to chic co s& dang dang 1a mot yéu ciu cip thiét
trudc mat cua viée ting cuong su lanh dao cua Pang d6i véi nganh giao
thong van tai, cia viéc hoan thanh cong tac trung tam dot xudt ctia toan
Pang, toan quan va toan dan ta. Chung ta can nang cao tinh than trach
nhiém dé lam tot cong tac nay. Trong khi ting cuong chi dao cong tac
chuyén mon vé giao thong va vén tai, cac cip uy phai chi dao chit ché
cong tac xdy dung, cang cd cic to chirc co s dang, gan chit hai mit nay
v6i nhau theo mot ké hoach c6 tinh toan lau dai, toan dién, nhung thuc
hién c6 trong diém, trong timg thoi gian tap trung giai quyét tét nhiing
van dé buc thiét va then chét nhat, phu hop voi dic diém tinh hinh cua
tung don vi, tranh chung chung, nhét loat. Pi siu xay dung nhiing dién
hinh t6t 1am guong mau, di siu vao timg chuyén dé ma giai quyét. Po 1a

phuong phap cong tac tot.



