Cong tac dao tao va boi dudng can b khoa hoc k¥
thuit va quan Iy kinh té ciia nganh giao thong véin tai
Hong Xich Tam

Giao thong van tai 1a mach méau cua nén kinh té quoc dan. Trong
thoi binh, né von 13 mot nganh rat quan trong, va trong giai doan chéng
M¥, ctru nuée hién nay, dang 1a cong tac trung tim dot xuét cta todn
Dang, toan dan.

Giao thong van tai 1 nganh kinh té quan trong, dong thoi lai 1a
nganh khoa hoc ky thuét cao va phirc tap, ¢ nhiéu nganh khac nhau nhu
vén tai, co khi, cong trinh. Trong van tai ciing chia ra van tai duong sat,
duong bo duong soéng, dudng bién... Trong mdi nganh lai c6 nhiéu nghé
khac nhau. Nudc ta lai & vung nhiét déi, c6 hon 3.000 ki-16-mét duong
bién va c6 nhiéu song ngodi. Nhiéu van dé vé khoa hoc k¥ thuét va kinh té
giao thong van tai can phai duoc nghién ciru va giai quyét trong qua trinh
xay dung, phat trién nganh giao thong véan tai xa hoi chu nghia, nhit 13
trong giai doan chong My, ctru nudc hién nay.

Su phét trién ciia nganh giao thong vén tai doi hoi phai cé doi ngii
can bo dong dao viing vang vé chinh tri va c6 trinh d6 khoa hoc ky thuat
va quan ly kinh té nhat dinh mé&i bao dam duoc nhiém vu cia bang va
Nha nudce giao cho.

T nam 1954, sau khi mién Béc dugc hoan toan giai phong dé khoi
phuc va phat trién giao thong van tai, Pang va Chinh phi da ting cuong
cho nganh mdt luc luong can bg, cong nhan kha dong. Nhung lac dau, sb
can bo khoa hoc k¥ thuat va can bd quan 1y nganh giao théng van tir c6 rat
it, phan 16n 1a can b k¥ thuat cu duong. Bude vao thyc hién ké hoach 5
nam lan thir nhét, d6i ngii can bo khoa hoc k¥ thuat va quan 1y kinh té tuy

da phat trién nhi€u, nhung van con thi€u va mat can doi nghiém trong.



Tir khi gidc My gy chién tranh pha hoai ddnh pha giao thong van
tai & mién Bic, yéu cdu van chuyén chi vién tién tuyén 16n ngdy cang
nhiéu, nganh giao thong van tai doi hoi phai dugc bo sung nhanh chong
nhiéu can bd khoa hoc k¥ thuat va quan 1y kinh té hon nifa.

Trudc yéu cu ctia nhiém vu chinh tri va tinh hinh d6i ngil can bo
ciia nganh giao thong van tai nhu vy, néu khong tap trung stc va co
nhing bién phap tich cuc dao tao va bdi dudng dé mé rong va nang cao
doi ngli can bo thi khong thé lam tron dwoc nhiém vu cua nganh trong
moi tinh hudng.

Thi hanh nghi quyét cia Pai hoi dai biéu toan qudc lan thir ba cia
Pang va nghi quyét caa cac hoi nghi Ban chip hanh trung wong Pang lan
thir bay, 1an thi 11 va 12 vé cong dao tao can bo, nhat 1a nghi quyét 142
cia BO chinh tri, cong tac dio tao va bdi dudng can bd cua nganh giao
thong van tai ngdy cang phat trién vdi téc d6 nhanh.

Trong ba nam chién tranh, cong tac ctia nganh ra khai truong va co
nhiéu kho khin. Song véi tinh than quyét tAm cta toan nganh, ching t6i
da thyc hién cong tac d6 co két qua tbt voi toc d6 nhanh va virng chic.

Nhiém vu ctia nganh giao théng van tai phat trién nhanh, nhung d6i
ngili can bo, nhét 13 can bo khoa hoc ky thuat va can bd quan 1y kinh té
chua phat trién kip. Tir nam 1959 tré vé trude, sd truong, 16p dio tao can
bd cua nganh khong dang ké. Sau ngay hoa binh duogc 1ap lai toan nganh
chi c6 mét trudng trung hoc voi 13 gido vién. S6 can bo ¢6 trinh do dai
hoc rat hiém, nhét 14 can bo giang day. Tham chi, trong mdt $6 nganh nhu
van tai 6 t6, van tai thay, vat tu, hang hai, quan Iy kinh té, v.v... khong c6
nhirng cén bd ¢o trinh do dai hoc va trung hoc chuyén nghiép.

Dé giai quyét thau thudn va nhitng khé khin néi trén, dang doan
B6 Giao thong van tai (nay 1a Bang uy giao thong van tai trung wong) da

c6 nhiing chu truong, hinh thitc va bién phap tich cuc, manh bao trong



cong tac dao tao boi dudng can bd. Chung toi kién quyét mo cac trudng
dai hoc va trung hoc ctia nganh. Luc dau, co s& vat chat cua viéc mo
truong hau nhu khong c6 gi. Chung toi di tan dung cic co sé cii, vira hoc
vira dan dan timg budc xay dung thém; di tu trang tu ché ldy thiét bi thi
nghiém, dung cac co so san xuét 1am noi thue tap, léy cac cong trinh, san
pham cua cac cong trudng, xi nghiép 1am mo hinh hoc tap; diéu dong can
bd dang cong tac trong nganh va dua nghién ctru sinh & nudc ngoai vé
lam giang vién; yéu cdu cac nudc anh em cung cap céc thiét b thi nghiém
va chuyén gia giup ta giang day, xdy dung muc tiéu ké hoach dao tao,
soan gi4o trinh va dao tao can bo giang day, nhat 1a ddi voi nhimg nganh
ta chua co can bg giang day.

Nho phat huy tinh than tu luc canh sinh, sau mot thoi gian phén dAu,
toan nganh da xay dung duoc mot truong va mot phan hi¢u dai hoc voi
hon 20 nganh chuyén moén, nam trudong trung hoc chuyén nghiép (trong
d6 c6 mot truong trung hoc mién nai) va mot sd 10p trung hoc tai cac tinh
v6i hon 30 nganh chuyén mon. Cac trudng dd cd gan 1.000 can bo giang
day, cac nganh hoc déu do can bd Viét-nam phu trach. S luong tuyén
sinh hang nam ting dan. Vi du: so v6i nam 1960, so sinh vién tuyén vao
dai hoc nam 1964 ting gap 2,6 lan, cac nam 1965, 1966, 1967 ting gap
hon 9 1an; s6 hoc sinh tuyén vao trung hoc nim 1965 ting gip 2.6 lan, cac
nam 1966, 1967 tang tu 4 dén 5 1an. T4t ca cac muc tiéu, ké hoach dao tao
d3 dugc x4y dung va cong bd. Nhiéu gido trinh d3 duoc bién soan. Thu
vién cta cac truong ngay cang c6 nhiéu sach nghién ctru vé khoa hoc k¥
thuat va quan 1y kinh té. Hién nay, ching t61 dang chuan bi 1ap thém maot
sd truong trung hoc va dua phan hiéu dai hoc dudng thuy thanh trudng
dai hoc duong thuy.

Trong viéc dao tao tap trung tai cac truong dai hoc va trung hoc

ngoai hinh thirc dao tao mai (theo hé théng ddo tao tr 4 dén 5 nam & bac



dai hoc va 3 ndm & bac trung hoc), ching t61 da ap dung hinh thuc chuyén
cap tir so hoc 18n trung hoc trong 18 thang, tir trung hoc 1én dai hoc trong 2
hodc 3 nim va hinh thtrc chuyén tu ngan han. Do d6 téc do dao tao tuong
d6i nhanh. Do yéu cau cp bach ciia thoi chién, ching t6i di rit ngan thoi
gian hoc bang cach sau khi hoc xong cidc méon khoa hoc co ban va co so
huéng dan hoc sinh hoc chuyén vé tung nganh, nhu khao sat, thiét ké, thi
cong cau, thi cong duong... dé co thé ra phuc vu dugc ngay; hoac hoc hét
phan 1y thuyét thi dwa ra cong tac. Sau sau thang hodc mot nim cong tac
thuc té, hoc sinh, sinh vién s& lam bao céo tot nghiép.

Chung t61 con chu truong tat ca cac co so co diéu kién, cac so, ty
giao thong vén tai déu ma 16p dao tao can bo so cip cau dudng va van tai
dé c6 du can bo hudng dan ky thuat & cac cong truong, bd sung cho céac
phong cia so, ty va cac phong giao thong huyén. Doi ngii can bd so cap
d6 ciing 1a nguon dao tao can bd cé trinh d6 trung hoc. Bang hinh thirc
nay, trong hai ndm 1965 - 1966, toan nganh dao tao dugc hoc 5.000 can
bd, dap tng kip thoi nhu cau can bd ky thudt cho cac cong trudng xay
dung co ban, cac phong giao thong huyén va cac ban giao thong xa viung
dong bang va khu bbn cii. Lam dugc nhu vay 1a do chung toi da xay dung
dugc muyc ti€u chuong trinh va ndi dung dao tao théng nhét cho tung loai
nhu cau, duong, van tai...; dd mo 1op boi dudng mat s6 can bd k¥ thuat &
cac nganh, cac don vi thanh giang vién (s6 can bd nay vé s& huong dan
hoc tap & céac 16p do cac don vi, cac so, ty td chirc). Ngudn tuyén sinh cta
cac 16p dao tao can bd so cAp noi trén tir cong nhan & cac cong truong cia
cac cuc, cac so ty va mot s6 can bod giao thong xa.

D1 d61 véi hinh thire dao tao tap trung, ching to61 da sém ap dung
hinh thtrc ddo tao tai chitc. V& sau nay, chung t6i da bén bi ddu tranh phé
phan nhitng quan diém khong dtng, nhu cho hoc tai chirc anh huong dén

san xuit, khong bao dam chat luong dao tao. Mot mat, chung t61 da tung



budc 1am cho cac cip thiy rd sy can thiét phai khong nging ning cao
trinh d0 cua can b trong nganh, chi o hoc tai chirc 1a hinh thirc thu hat
dong dao can bo, cong nhan tham gia hoc tap, vira bao dam san xuat, vira
nang cao dugc trinh dd cua can bg, cong nhan, day 1a mot hinh thire gén
rat chit hoc véi hanh, d& ton kém ma van hao dam chat luong. Mat khac,
chung t6i tich cuc chi dao va gitip d& cac nganh, cac cap mé 16p to chirc.
Lop trung hoc tai chuc dau tién duoc md nam 1959, va 16p dai hoc tai
chire dau tién duoc mo ndm 1960. Trong timg thoi gian, chung toi da rit
kinh nghiém va hudng dan ting loai xi nghiép 4p dung nhiing bién phap
t6 chirc va hinh thic hoc tap thich hop. Trong chién tranh, d&é qudc My
tan phéa giao thong 4c liét, nhung nhiéu don vi van duy tri duoc 16p hoc,
ké ca mot s6 don vi & khu bén cii. Pugce nhu vay la do co quan lanh dao
va can bo, cong nhan & d6 cd quyét tim cao va khéo két hop chit ché
giita san xuat chién d4u voi hoc tap.

Pic biét, tir nam 1966, duoc Thu tudng Chinh pha dong ¥, nhiéu
cong trudng thude Cuc cong trinh s6 hai da thanh 13p cac trudng tai chirc
vira lam vira hoc. Mdi cong trudng t6 chirc mot truong tai chire, nhiing
nguoi da tidu chuan hoc dugc sip xép vao cing mot don vi san xuit. Pon
vi san xuat dong thoi 1a 16p hoc. Thay day gom mot sd giang vién cua
truong chuyén nghiép va mot sd can bo ky thuat cong tac tai cong truong
kiém nhiém. Mdi tuan hoc ba ngay va san xuit ba ngay, hoc dén dau thuc
hanh dén ddy, ldy cong truong 1am noi thuc tdp. Dé khoi lang phi thoi
gian, nhiéu truong 16p da t6 chtrc cho anh chi em hoc tap lién tuc trong
nhiing ngay mua, con ngdy ning tham gia san xuat. Khi san xuét khan
truong thi tip trung san xuat, nhung sau d6 lai cho hoc bu theo nguyén
tac danh mot nira thoi gian hoc va mot ntra thoi gian san xuat. Khi san
xuét, anh chi em duoc hudéng 100% luong cép bac, néu tdng nang suét thi
c¢6 thuong va do kinh phi san xuét tra. Khi hoc thi huong 80% luong cip
bac do kinh phi gido duc dai tho. Pén nay di c6 hai trudng hoan thanh



khoa hoc, hoc sinh di t6t nghiép va ra nhan cong tac k¥ thuat & cac don vi
cong trinh.

Hién nay, nhiéu don vi, nhiéu s, ty giao thong van tai ké ca mét so
tinh mién ndi, d c6 cac 16p tai chirc trung hoc, nhiéu noi di c6 16p dai
hoc. S6 hoc sinh, sinh vién tai chic toan nganh béng 40% sb hoc sinh,
sinh vién hoc tap trung. Bang hinh thtrc hoc tai chirc, trong miy nim qua,
915 can bo di ra truong. trong d6 299 nguoi tét nghiép dai hoc va 316
nguoi tot nghiép & cac trudng vira 1am vira hoc. Nho d6, ching toi d giai
quyét dugc mot phan kho khin vé thiéu can bo, dong thoi cling giai quyét
co két qua mot sb van dé cu thé do san xuat dé ra.

Ngoai cac hinh thuc dao tao trong nudc, B ching t61 cling da tich
cuc dua hoc sinh ra nuéc ngoai hoc vé cac nganh nghé ma trong nudc
chua c6 diéu kién dao tao, hodc dao tao con it, manh dan ctr can bo du
tiéu chuan di nghién ctu va thuc tdp dé dao tao thanh nhitng can bd co
trinh do trén dai hoc.

San xuat trong nganh giao théng van tai thudc loai cong viéc ning
nhoc, duoc tién hanh khan truong, lién tuc sudt ngay dém, nhung hoat
dong lai phan tan, nén doi hoi moi hoat dong phai c¢6 sy an khop chat ché.
Hién nay, trong chién tranh, giao thong van tai 1a mdt muc ti€u bi dich
ban pha 4c liét. Can bo, cong nhan nganh giao thong véan tai khong nhiing
t6n mo hdi ma con hy sinh ca xwong méau. Tinh hinh d6 doi hoi doi ngii
can by phai co chat luong cao. D1 doi véi viée déy manh toc do dao tao
dé tang nhanh s6 lugng can bo ching t6i da ludn ludn chu trong nang cao
chit lugng dao tao toan dién. Chét luong dao tao dugc chu y tu khau
tuyén sinh va trong sudt qua trinh dao tao. Pé nang cao chat luong dao
tao, chung t61 da thuc hién cac chu truong, bién phap nhu:

Manh dan va tich cuc chon nhiing can bd, cong nhan va ddi vién

thanh nién xung phong thudc thanh phan cong ndng va c6 thanh tich



trong nganh vao hoc ¢ cac trudong trong nudc va dugc di hoc ¢ nudc ngoai.
Nhitng anh chi em c6 du tiéu chuan vin hoa thi dua ngay vao trudong dai
hoc va trung hoc chuyén nghiép, néu chua du trinh d6 vian hoa thi duoc
bd tac tai don vi béng hinh thirc hoc tai chirc va hoc tap trung ngén han,
hoic dua vé hoc du bi trung hoc va du bi dai hoc, ai lam nghé gi thi hoc
nghé dy. Ty 1é nit duoc ting thém ddi voi cac nganh nghé thich hop. Do
tich cuc thuc hién chu truong trén ty 16 can bd, cong nhan so véi tong sb
hoc sinh, sinh vién trong cac truong trung hoc chuyén nghi€p va dai hoc
ngady cang ting, trong nhitng nam 1961 - 1965 chiém 38,7%; riéng trong
nim hoc 1967 - 1968 chiém 60% & trung hoc va 39,5% & dai hoc. Déi véi
hoc sinh ph6 thong, cha yéu 13 tuyén con em cong, néng va nhan dan lao
dong.

Cac truong da ting budc quan triét va chdp hanh nghiém chinh
phuong hudng tuyén sinh trén ddy, nén ty 1& s nguoi thudc thanh phan
cong, ndng ngay cang tang. Trong nhitng ndm 1961 - 1965, nhiing nguoi
thudc thanh phan cong, nong, dan nghéo va nhitng ngudi xuat than tir
nhiing gia dinh trén da chiém 98,8%; riéng nim boc 1967 - 1968 chiém
99,8%, trong d6 100% ¢ trung hoc va 99,3% & dai hoc.

Mat khac cua viéc nang cao chét lugng dao tao va cling 1a mat quan
trong, 1a phai chu trong gido duc, rén luyén hoc sinh, sinh vién vé chinh
tr1, tu tudng va phém chit dao ddc cach mang. Cong tac gido duc chinh tri
& cac trudng trong nganh ngdy cang dugc chu trong hon, nhat 1a sau khi
co chi thi 102 cua ban bi thu Trung wvong Bang va sau khi dat cac truong
truc thudoc Pang uy giao thong van tai trung wong. Ngoai viéc hoc tap ly
luan, chinh tri theo chuong trinh chung do B¢ dai hoc va trung hoc chuyén
nghiép quy dinh, cic trudng con ap dung nhiéu hinh thirc va bién phap
nhu: t6 chirc hoc tdp guong chién dau diing cam ctia cac anh hing, chién

si thi dua va diling si cua nganh: hoc tap ve tinh hinh va nhi¢m vu



chung céi cach mang va cua nganh; dong vién hoc sinh, sinh vién ra phuc
vu cac chién dich van tai, bao dam giao thong dot XUuAt. Qua do, gido duc
long cam thu gidc My, ¥ chi quyét tim bao dam giao thong van tai lién
tuc va gido duc tinh than chiu dung gian kho, khong s¢ hy sinh, tinh than
khéc phuc kho khan, hoan thanh nhiém vu. C6 truong da td chirc cac dot
cong tac: hé chbng My, tét chdng My, v.v... Co truong to chic hoc tap vé
dao dirc cia ngudi can bo, huong dan hoc sinh, sinh vién lién hé wu diém,
khuyét diém cua minh va dé ra phuong hudng hanh dong, phat huy wu
diém, stra chita khuyét diém, va c6 kiém tra chit ché viéc thuc hién
chuong trinh hanh dong di dé ra. Trong mdi nam hoc, cac truong déu co
kiém tra va phan loai hoc sinh, sinh vién vé mit dao dre cudi khoa, cd
nhan xét vé dao dic, léy dé lam mot trong nhiing tiéu chuin dé xét va
cong nhan t6t nghiép.

Chung t6i ludn ludn 1am cho cac trudng quan triét va van dung tot
phuong cham gido duc cua PBang: hoc di d&i véi hanh 1y luén lién hé voi
thuc té. Ngay tir nam 1965, chiing t61 da dung hinh thirc vira hoc, vira lam
O cac truong trung hoc va dai hoc. Pén nay, nhiéu 16p ¢ cac truong Dai
hoc giao thong, Trung hoc thuy bd, Trung hoc dudng sit di dung hinh
thire vira hoc, vira lam.

Véi hinh thure nay, sau khi hoc xong mén van héa va co sé, tat ca
thdy va tro déu ra hién truong, to chirc 16p hoc chuyén mén k§y thuat ngay
tai noi dang thi cong san xuat, va hoc 1y thuyét ¢ 16p, vira ra thyc hanh
ngay tai hién truong, nhung van bao dam tinh chat hé théng ciia chuong
trinh cdc mon hoc. M6 hinh hoc tap 1a cong trinh dang thi cong. Cac kinh
nghiém vé k¥ thuat va quan 1y duoc dua vao trong bai giang. Hoc dén dau
c6 thé ap dung ngay dén d6. Qua trinh hoc tap, 1am viéc va sinh hoat véi
cong nhan ciing 1a qué trinh rén luyén hoc sinh, sinh vién vé tu tuong, vé

quan diém lao dong, quan di€ém quan chung.



Hinh thire hoc tip nay rat tot, nhung khong phai ai ciing tan thanh
ngay, trudng 16p nao ciing thuc hién ngay. C6 ¥ kién cho rang hoc nhu
vay khong bao dam tinh hé thong, khong hoc dugc kién thuc ki thuat
hién dai, co6 nhiéu kho khin trong viéc quan 1y trong viéc giai quyét cho
an, & va thyuc tap cho hoc sinh, sinh vién, nhat 13 trong tinh hinh bi dich
danh pha ac liét.

Tuy trong thuc té c6 nhiéu khé khan, nhung khong phai 14 khong
giai quyét duge. Noi nao ¢o to chire, co luc lugng thi cong thi hoc sinh,
thdy gido ciing c6 thé dén d6 dé hoc tép va thuc hanh dugc. Piéu quan
trong 14 nha truong va don vi san xuat phai c6 quyét tim cao. Hoc nhu
vay ciling khong giam tinh hé thdng ctia chuong trinh va van bao dam
duoc muc tiéu dao tao da dinh.

Sau khi hoc tap nghi quyét 142 ctia BO chinh tri, cac thdy gido da
thdy rd hinh thtc nay 1a can thiét va c6 thé ap dung rong rdi ¢ nhiéu
truong, 16p. Tuy nhién, dé bao dam chat luong hoc tap, can khic phuc
khuynh hudng st dung hoc sinh, sinh vién di lam nhiing viéc khong phuc
vu thiét thue cho hoc tap.

Thuc hién phuong cham 1y luén lién hé voi thuc té, hoc di ddi véi
hanh, hoc sinh, sinh vién c6 thé ap dung ngay nhiing diéu di hoc duoc
vao trong san xuat va doi song. Nhitng van dé do thyc tién san xuat va
hoc sinh, sinh vién dé ra doi hoi cac thay gido phai di sdu nghién ctru, két
hop giai quyét trong bai giang. Noi dung thuc té ngay cang duoc phan
anh vao trong gido trinh. Viéc dé gitp giang vién hiéu biét thém thuc té
va nam duogc kinh nghiém van dung 1y luan vao thyc tién. Nho do, ca
théy giao va hoc sinh déu nang cao dugc trinh d6 cia minh vé cAc mit.

C6 can bo ki thudt chua du dé bao dam hoan thanh nhiém vu, con
phai c6 can bo lanh dao am hiéu vé quan 1y kinh té va quan 1y, k¥ thuat.

Nhuoc diém cia nganh 1a nhiéu can bo 1anh dao chua am hiu vé kinh té



va k¥ thuat. D6 ciing 1a mau thuln phai tich cuc giai quyét. Ngoai viéc
bdi dudng qua ac hoi nghi phd bién chu truong, dudng 16i va tong két
cong tac quan 1y kinh t& va quan 1y k¥ thuat ctia nganh, ching toi di lan
luot tap trung can bo lanh dao céc cép cua Pang, chuyén mon, cong doan,
thanh nién, tir trudng, phoé ty, chanh pho giam ddc cac xi nghiép, trudng,
pho ban chi huy cac cong truong, cac doan, ddi truong va ddi phod cac
doan, doi trg 1én vé truong dai hoc giao thong dé boi dudng co hé théng
vé cac mit quan 1y kinh té va quan 1y k¥ thuat, va da t6 chirc cac 16p boi
dudng tip trung ngan han vé ting mit nhu quan 1y kién thiét co ban,
quan 1y ké hoach, quan 1y tai vu, quan 1y vat tu, v.v...

Nhitng bién phip nay da gitp can bo lanh dao cic cip nim mot
cach c6 hé thong nhitng van dé co ban vé quan 1y san xuat quan 1y kinh
té. Nho d6, cac ddng chi 4y da 1anh dao cong tac don vi minh duoc tot
hon, phat huy duogc tac dung ctua ddi ngli can bo khoa hoc k¥ thuat va
quan 1y kinh té & don vi minh. Sau khi hoc, nhiéu dong chi da quyét tim
va manh dan 4p dung céc bién phap k¥ thuat vao san xuat, gitp d&, dong
vién can bd k¥ thuat trong don vi phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat.
Hién nay chung t6i dang tich cuc nghién ctru cac bién phap tiép tuc bdi
dudng c6 hé thdng cho nhitng ddng chi chua co dip dugc bdi dudng,
nhitng déng chi m&i duogc dé bat va cho doi ngii can bo ké can cua nganh.

Mot van dé quan trong gép phan bao dam chat luong dao tao 1a
quan tam dén doi séng vat chit va tinh than cua hoc sinh, sinh vién. Dang
Uiy cac truong da cha trong lanh dao hoc sinh, sinh vién tham gia san xuét
ngoai gid hoc dé tu cai thién doi sdng, phat trién van nghé quan ching va
cac hoat dong thé duc thé thao. Do d6, di bao dam strc khoe cho hoc sinh,
sinh vién duoc tt.

Qua nhiéu ndm d4u tranh va timg budc quat triét duong 16i dao tao

va boi dudng can bo cua Pang, dén nay doi ngii can bo khoa hoc ky thuat



va quan 1y kinh té ctia nganh giao théng van tai da ting 27 1an so v6i nam
1954, va 5 1an so v&i nam 1960. S6 can bd ¢6 trinh do trén dai boc chiém
0,5% tong s can bo c6 trinh do dai hoc. S sinh vién hién dang theo hoc
22 nganh chuyén mon khac nhau, dé tang 15,8 1an so voi nim hoc 1961 -
1962. S6 hoc sinh trung hoc hién dang theo hoc 33 nganh khac nhau, da
tang gap 16,2 1an so v6i ndm hoc 1954-1955. P6 1a chua ké s6 can bo so
cép da va dang dugc dao tao. S6 can bd duge dao tao ra da dap tmg duoc
nhu ciu cap bach trudéc mat ciia nganh, ké ca nhu cau trong may nim
chién tranh, va di dap ung dugc mot phan yéu cdu cia cac nganh khac,
dac biét, da cung cép kh& nhiéu can bd phuc vu cac nhu cAu cla tién
tuyén.

Nhitng anh chi em dugc ddo tao trong cac trudng cua nganh di sian
sang nhin cong tic bat ky ¢ dau va déu to ra diing cam, gan da trong san
xuét va chién du, c6 nguoi da hy sinh rat anh diing trong khi lam nhiém
vu. Anh chi em d3 dong gép phan xtng dang ctia minh vao trong nhiing
thanh tich chung ctia nganh giao thong van tai.

Pat duoc nhitng két qua nodi trén 1a do Pang doan (nay 13 Pang ay
giao thong van tai trung wong) di thdy trudc duge su phat trién ciia nganh
quan triét duge duong 16i can bd dung dan cua Pang, quyét tim dao tao
d6i ngii can bd khoa hoc k¥ thuat va quan 1y kinh té cua nganh, va do sy
c¢d ging chung ctia cac cip, cic nganh va cac trudng hoc trong nganh.

Tir nhitng két qua noi trén, chang toi rat ra két luan: Van dé co tinh
chét chién luoc, quyét dinh hoan thanh nhi€ém vu chinh tri cia Pang giao
cho 13 phai ludn ludn chiam sdc, dao tao boi dudng va phat trién doi ngii
can bd clia nganh, nhat 1a d6i ngil can bo khoa hoc k¥ thuat va quéan ly
kinh té. Trong cong tac dao tao, boi dudng can b, co quan lanh dao cac
cap cua nganh khong nhitng phai quéan triét dudng 161, phuong cham gido

duc ctia Pang, ma con phai thdy truéc phuong hudng phat trién cia



nganh, yéu cau cip bach cua cong tac dao tao, bdi dudng can bd va phai
c6 quyét tim cao, khic phuc moi khé khin trong qua trinh chi dao thuc
hién cong tac d6. Nhitng két qua ndi trén di ching minh su sang sudt cua
nghi quyét 142 caa B chinh tri va sy van dung sang tao nghi quyét do
trong nganh giao thong vén tai. Nhung d6 méi 1a nhitng két qua bude dau
va chi méi dap tmg dugc nhitng yéu cau cip bach trudc mat ctia nganh.
Tuy nhién, trong cong tdc nay va trong qua trinh chi dao thuc hién,
ching t6i con mot sd khuyét diém va nhugce diém. Chung t6i khong chi
quan thoa mén voi thanh tich, phai tiép tuc lam cho can bd, cong nhan,
vién chtic ctia nganh nhén rd nhiém vu ning né nhung vé vang clia nganh,
ra strc xy dyng va phét trién nhanh chong ddi ngii can b néi chung, dic
biét 12 doi ngii can bo khoa hoc k¥ thuat va quan 1y kinh té véi chat luong
ngay cang cao hon, nhim dap tng duoc nhitng yéu ciu cia sy nghiép

giao thong vén tai trong thoi gian trude mat va 1au dai.



