Kinh nghi¢ém lanh dao cong tac bio dam giao thong
van tdi caa huyén uy G
Nguyén Dirc Phuong

Huyén G c6 vi tri kha quan trong vé qudc phong va giao thong van
tai. Trong huyén c6 duong sit, dudng thiy va nhidu dudng 6 t6; co ga
dau moi, nhidu bén pha, ciu cong, kho ting va cAc cin cir quan trong
khac... Vi vay, trong nim qua, huyén G di tr& thanh muc tiéu bin pha
lién tuc, khong ké ngay dém va ngay cang ac liét ciia may bay gisc My.
Chung da tha hang ngan ngan bom pha, hang triéu qua bom bi va ban du
cac loai tén Itra xudng khap cac xa trong huyén. Bang thi doan "triét pha
timg vung", giét hai nhan dén ta, giic My hy vong ngin chin viéc chuyén
chd hang hoa cua ta qua huyén G di cac noi khac. Nhung v&i quyét 1am
lanh dao cua Huyén uy, véi sttc manh phi thuong ctia quan chung, toan
dang bo va nhan dan huyén G da lam that bai moi &m muu tham doc va
hanh dong dién cudng cua dich. Giao théng van tai cia ta & diy van
thong subt. Cac mit san xuét va hoat dong khac trong huyén van dugc
giit virng va ngay cang phat trién.

Chung t61 xin gidi thi€u mot s6 kinh nghi¢ém Ianh dao bao dam
giao thong van tai cua huyén uy G.

1 - Huyén ty xac dinh rd trach nhiém ctia minh ddi véi cong tac
bdo dam giao thong van tai

Tur khi gidc My bat dau "leo thang" chién tranh ph4 hoai mién Bic,
lac dau tuy huyén G chua bi dich ban pha, nhung Huyén oy d3 nhiéu lan
ban bac dé thdy & vi tri quan trong cia dia phuong, phan tich k¥ nhiing
am muu, thu doan cua dich. Ttr 46, Huyén iy nhan dinh: nhat dinh djch sé&
danh pha ac 1iét nham phé hoai cac dudng sa, cau cong, kho tang va céac

can cr quan trong trong huyén.



V61 nhan dinh trén, tap thé Huyén uy nhat tri dit nhiém vu bao dam
giao thong van tai 1a mdt trong nhitng nhi€ém vu chinh tri quan trong cua
toan huyén, coi d6 1a mot tran chién dau truc tiép véi quan thu. Huyén uy
G d3 tu xac dinh duogc van dé: "Co théng duoc diéu hay khong, co lam
tron trach nhiém ctia mot huyén trong hau phuong 16n ddi voi tién tuyén
16n hay khong, 14 & chd c¢6 1am t6t nhiém vu bao dam giao thong van tai
trong huyén duoc thong subt hay khong". Do d6, Huyén uy di xdy dung
dugc quyét 1am lanh dao dang bd va nhan dan trong huyén hoan thanh
béng dugc nhiém vu giao thong van tai trong bt ¢t tinh hinh dich danh
pha 4c liét nhu thé nao.

Trong qua trinh ldnh dao, Huyén ty ludn ludn cha ¥ udn nin nhing
nhan thtc 1€ch lac trong can by, dang vién ddi voi cong tac giao thong
van tai. Lac dau co ddng chi to ra khong tin vao kha ning cua huyén, xi
c6 thé 1am ndi cong tac bao dam giao thong trong diéu kién dich danh pha
ac liét, cho rang dia phuong khong c6 du phuong tién, dung cu, khong co
nhitng doi cong nhan chu lyc. Mot $6 déng chi khac thi lai s tAn cong,
tén strc, anh hudng dén san xuit nong nghiép, anh huong dén doi sdng
cta nhan dan. Ciing c6 can by, dang vién cho vi¢c bao dam giao thong la
trach nhiém cua Nha nuédc. Ngay ¢ huyén, ciing c¢6 vai dong chi cho ring
trach nhiém chinh Ia cda tinh va trung wong, huyén chi lam nhi€ém vu "hd

"

tro™.

Pé giai quyét nhitng nhan thic khong dung trén day, Huyén uy da
thao ludn, phan tich va chi & d6 13 nhimg biéu hién chua quén triét day
du dudng 16i chién tranh nhan dan, ¥ nghia chién lugc ciia cong tac giao
thong van tai, chua nhan thuc sau sdc trach nhiém cua dia phuong. Do
cling 1a do mot s6 dong chi chua c6 tinh than 1am chu cao, chua c¢6 quan
diém quan ching that viing vang, nén khong thiy hét duoc kha ning, strc

manh cta quan chiing nhan déan, khong thiy cong tac giao théng & dia



phuong nao phai do t6 chic dang va nhan dan & dia phuong d6 bao dam
1a chinh. Huyén iy cling nhan manh tinh than dua vao sttc minh 1a chinh
chtr khong thé y lai vao Nha nudc, vao cap trén. Dong thoi, khang dinh
rang chién tranh cang 4c liét, hé théng giao thong van tai bi danh pha
cang nhiéu, thi cang phai phat huy cao d6 vai trd chii dong cua dang bo
va nhan dan cac dja phuong. C6 nhu vay méi kip thoi d6i phé véi nhimng
hanh dong dién cudng cua dich.

Cung v6i viéc phan tich 1y 18, Huyén ty da iy nhiing két qua thuc
té dé chimg minh. Vi du: c6 nhiing trdn dich danh pha dudng sa va mot
sO cong trinh giao thong khac rat 4c liét lic dau c6 dong chi con néu y
kién huyén stra chita hay dé chd cép trén giai quyét. Qua trao doi, thy
néu chd cap trén thi bi cham, xe s& un lai, dé gdy ra nguy hiém, Ban
thuong vu huyén Gy quyét dinh: phai tip trung luc luong stra chita dudng
xong ngay dém d6, bao dam cho xe qua duoc trude khi troi sang. Chap
hanh nghi quyét trén, iy ban hanh chinh huyén ra Iénh diéu dong nhan
Ie. Lap tirc hang nghin quan chung d3 tu tic mang phuong tién, dung cu
ra sta duong. Ban thuong vu huyén uy huy dong ca cac nganh ¢ huyén ra
phuc vu tai hién truong va phan céng mot nira sd Gy vién thuong vu
huyén tuy va mot s6 huyén uy vién truc tiép 1anh dao. Cac ddng chi do
ludn luodn di sat timg doi, tirng nhom, miéng ndi, tay lam, dong vién nhan
dan. Thay vdy quan ching cang phan khoi, hing say 1am viéc, quén ca
mét nhoc, nguy hiém. Két qua 1a méi qua nira dém di sira xong dudng,
bao dam thong xe, dong thoi con chuyén xong hang trim tan hang di noi
khac, khong phai nho doi chi luc caa tinh dén giup stc.

2 - T6 chirc chit ché va phan cong trach nhi¢m cu thé tur huyén toi
CO SO.

b1 do61 vai viée xac dinh 10 trach nhiém cua minh va nang cao nhéan

thirc cho cac nganh, cac cap trong huyén doi voi cong tac giao thong van



tai, Huyén uy G con rat chu trong chi dao vé mait td chirc, nham phat huy
tac dung cta cac nganh, cac cip trong viéc phat dong, t6 chirc quin chung
vira lam tot cong tac bao dam giao thong vira 1am tot nhiém vu san xut
nong nghi€p va cac mat cong tac khac. Cac ban bao dam giao thong va
sira chita cac cong trinh dic biét da dugc thanh lap tir co s¢ dén huyén da
gitip cap uy chi dao kip thoi, dap tng duoc nhimg yéu cau khan truong
khi dich danh pha.

O huyén, ban bao dam giao thong gdm c6 ddng chi ty vién thuong
vu huyén uy kiém pho chu tich iy ban hanh chinh huyén lam truéng ban,
hai dong chi phu trach phong giao thong va huyén doi 1am pho trudng
ban, cac déng chi phu trach cong an, thuwong nghiép, y té, buu dién, vin
hoa, thong tin, thanh nién va phu nir lam 1y vién. Trong ban nay cé su
phan cong cu thé theo chtrc ning cua ting nganh. Pdng chi trudng ban
chiu trach nhiém chung, déng thot 1ién hé chat che vaoi cac nganh c6 lién
quan cua tinh, trung wong va cac nganh khac dong ¢ trong huyén. Huyén
d6i chiu trach nhiém t6 chirc Iyc lugng canh gac phong khong, phat hién
s bom dan dich ban pha trong timg khu vuc kiém tra nim viing s6 bom
nd cham va huéng din, don déc viéc dao pha s bom d6. Phong giao
thong truc tiép phu trach doi chu luc bao dam giao thong cia huyén. Poi
nay luc binh thuong lam nhiém vu stra chira duong sa, khi dich danh pha
& dau thi dén hop strc cung quan chang noi d6 sira chita ngay. Phong giao
thong huyén con c¢6 trach nhi€ém td chire tap duot va huy dong luc lugng
béo dam giao thong cia cac xi. Cong an huyén chiu trach nhiém vé mit
gilr gin trat ty giao thong, trat tu trén hién truong, td churc canh gac bao vé¢
tai san ciia Nha nuéc va nhan dan & noi dich ban pha; huéng din xe chay
cac nga dudng an toan thong sudt, tranh nhitng khu vyc nguy hiém. Phong
thuong nghiép chiu trach nhiém vé hau cin, cung cip hang hoa phuc vu
nhan din va mot s6 yéu cau can thiét khi sira chita cau dudng. Phong y té

lo thudc men, bong bing to chirc va bdi dudng nghiép vu cho



luc Iwong ctru thuong & cac thon xa. Phong buu dién bao dam to chuc
mang ludi thong tin, lién lac, gitp cho 1anh dao ndm viing tinh hinh nhanh
choéng, chi dao duoc kip thoi. Nganh van hoa, thong tin chuan bi nhirng
tiét muc van ngh¢ phuc vu nhan dan tai hién truong. Cac doan thé thanh
nién, phu nit ¢ trach nhiém gido duc, dong vién quan ching thudc doan
thé va giéi minh hiang hai, xung phong phuc vu cong tic giao thong vat
tai.

O cac xa luc luong bao dam giao thong duoc to chirc nhu don vi
chién dau. Mot x4 c6 mot dai doi, gom nhitng nguoi ¢ tinh than diing
cam, xung phong guong mau, 1a dang vién, doan vién thanh nién lao dong
va dan quan. Lic binh thudng, doi ndy 1am nong cdt trong san xuat ndng
nghié¢p, khi dich bén pha, ho 1a lyc lugng xung kich trén mat tran bdo dam
giao thong. Cac dang ty xa déu phan cong mot dong chi iy vién thuong
vu kiém pho chu tich xa cung ban chi huy xa doéi truc tiép phu trach dai doi
ndy. Cac dong chi chi huy dai doi gip quan truc tiép chi huy trung d6i bao
dam giao thong van tai va cac dong chi phu trach trung doi dan quan truc
tiép chi huy cac tiéu doi bao dam giao thong van tai. Ngoai cac doi trén,
huyén can chi dao t6 chuc luc luong bc d& hang chung quanh cac ga, luc
luong thuong truc ctru chira cong trinh dic biét va cac luc luong khéc
nhu cong binh, ctru thuong, hau can, cac tram canh gac... Tét ca nhirng
phuong tién, dung cu trang bi cho cac luc lugng trén nhu mai, cudc, xéng,
dén bio, xe bo, quang sot, cang tai thuong, bong bang, thudc men... déu
dua vao nhan dan dé giai quyét 1a chinh.

Ngoai s6 dong chi truc tiép tham gia ban bao dam giao thong néi
trén, cac dong chi Gy vién thudng vu phu trach ving va huyén ty vién
phu trach xa déu dugc giao trach nhiém cuy thé két hop chi dao phong trao
chung véi chi dao cong tac giao thong van tai trong tung vung, tung xa.

Khi dich danh pha noi nao, dong chi iy vién thudng vu va huyén ay vién



phu trach noi d6 phai truc tiép cing véi cac dong chi ¢ dia phwong chu
dong nim viing tinh hinh thiét hai, khéi lugng cong viéc phai lam, roi du
kién ké hoach huy dong nhan luc cho sat ding va ty giai quyét 1a chinh.
Néu khéi luong cong viée qua 16n, kha ning trong ving, trong xi khong
bao dam dugc, thay can phai co sy giup d& cta huyén thi phai bao co
gap d¢ huyén kip thoi huy dong céc xa khac dén gitp sic.

Sau mdi lan huy dong quan ching lam nhiém vy bao dam giao
thong van tai do dich danh pha, Huyén uy lai kiém diém su 1anh dao, chi
dao cta minh va hudng dan cac nganh, cac cip rat kinh nghiém duoc kip
thoi.

Nhitng nam qua, dich danh pha lién tuc, ac 1iét vao cac cau, duong,
nha ga, thi trdn va cic cong trinh khac ¢ huyén G. Chang danh ca vao
dong rudng, xom lang. Khéng c6 xd nao khong bi bom dan dich tan pha.
C6 ngay, ching dung gin mdt trim may bay danh lién 11 diém, co6 lan
chung tha 160 qua bom xuéng mot khu vyc. Lic dau, chung con dung
bom pha. V& sau, chung ném xen k& ca bom pha, bom bi va bom nd
cham, nham gay nhiéu kho khan cho viéc sira chira cau, duong. Nhung do
that su tin tuong va dya han vao quan ching, do lam tot cong tac gido duc
can bd, dang vién va nhan dan, déng thoi chi dao chat chg, cu thé vé mat
t6 chirc, moi ngudi da diing cam lan xa vao pha bom, ciru tau, sira dudng.
C6 1an, may bay gidc My tha hang trim qua bom xudng chd nhan dan
dang lam, nhung khong c6 ai té ra nao ning, hodc bo nhi€ém vu. Nhan dan
huyén G c6 tinh than ty giac rat cao doi v6i nhiém vu bao dam giao thong
van tai. HE thiy tiéng bom nd, ho da chuan bi sin sang, hé thiy huy dong,
ho xung phong di vugt mirc. Nhiéu noi khong dugc huy dong, ho cling cd
xin di. Nhiéu ngudi, nha minh vira bi bom dich pha, van xung phong di
stra duong. Nhiéu cu gia 60, 70 tudi tuy ban bao dam giao thong khong

di€éu dong nhung ciing c6 xin di phuc vu stra dudng.



3 - Thong qua nhiém vu bao dam giao thong van tai tién hanh ciing
cb cac to chirc co so dang

Bao dam giao thong van tai 1a mdt nhiém vu chinh tri quan trong
cia dang bd huyén G. Huyén uy G di biét thong qua viéc thuc hién
nhiém vu trén dé cing c6 cac td chic co s¢ cia Pang. Lam nhu vdy, trén
thue t& mot mat, thic ddy hoan thanh t6t nhiém vu bao dam giao thong
van tai, mat khic rén luyén can bo, dang vién, xay dung, cung cd cac t6
chtrc co s¢ dang ngay cang thém virng manh.

Huyén iy dit van dé hoan thanh t6t nhiém vu bao dam giao thong
van tai thong sudt trong bat cir tinh hinh nao 1 mdt trong nhitng ndi dung
hang dau va thuong xuyén trong viéc phan dau dat toi yéu cau "bbn tot"
clia cac dang bd co s, chi bd to dang va dang vién. Nhitng bién phéap
gido duc va to chirc noi trén chinh 1a nham giup cac t6 chic co s dang
lam t6t nhiém vu 1anh dao, chi dao cua minh, déng thoi phat huy vai tro
tién phong guong miu cta dang vién d6i véi nhiém vu bao dam giao
thong van tai. Ngoai nhitng bién phap trén, thudng xuyén sau mdi lan
phai huy dong quan ching dé stra chita cdu dudong do dich danh pha,
Huyén ty déu huong din cac chi hd, dang bd co s¢ cha dong kiém diém,
rut kinh nghiém vé su lanh dao, chi dao cta minh va tinh than trach
nhiém cua tung dang vién. Khi ki€ém diém, xét duyét chi bg, dang bd co
s0, to dang, dang vién "bdn tot", Huyén ty va céac to chic co do cua Pang
trong huyén di chd trong xem xét ki vé viéc thuc hién nhiém vu bao dam
giao thong van tai. Pon vi hodc dang vién nao du 1am tdt cic mit cong
tac khac, nhung chua 1am t6t nhiém vy bao dam giao thong thi van chua
dugc cong nhan la don vi hodc ¢4 nhan dat yéu cau "bbn tot".

Huyén tuy luén quan tam di sat gitp do mot s6 chi b, dang bo yéu,

nhat 1a & vung trong diém vé giao thong, dé cac chi b, dang bd d6é mau



chéng vuon 1€n 1anh dao, chi dao hoan thanh tdt nhiém vu bdo dam giao
thong van tai va moi nhiém vu san xuat chién du...

Bao dam giao thong van tai 1a mot cong tac gian khd, c6 nhiéu kho
khan, c6 khi phai hi sinh tinh mang. Huyén uy G da luoén ludn tg minh
néu guong va phat huy vai trd xung phong, guwong mau cuia can bo, dang
vién. Cac dong chi huyén ty vién luén c6 mat ¢ nhiing noi c6 nhiéu kho
khin, nguy hiém trong nhimg lac dich danh pha ac liét nhat, nhimg dém
khuya quan ching phai 1am viéc cang thiang, vat va, mét nhoc dé lap hd
bom dan cua dich... Hanh dong guong mau dé cua Huyén iy co tac dung
b vii dong vién rat 16n ddi voi can bo co sé, dang vién va quan ching.
Trudce tinh hinh dich danh pha ac li¢t trong thoi gian dau, & mot sd noi
cling ¢c6 mot vai dang vién (ngay trong Huyén ty ciing c6 hai déng chi)
hoang mang, thiéu tinh than diing cam lao vao noi khé khin, nguy hiém
dé lam nhiém vu bao dam giao thong. Huyén iy di tich cuc va nghiém
khic dau tranh voi s6 dong chi ¢6 tu tudng sai 1éch trén va chi dao cac to
chtrc co s¢ dang tich cuc di sat, tan tinh giup do mot vai can by, dang vién
chua that vitng vang d6. Puoc su phén tich, giup d& chu ddo, cac dong chi
d6 déu nhan rd nhiém vu clia minh, d hing hai cung nhiing can bo, dang
vién khac 1am nong cbt trong viée 1anh dao, dong vién quan ching sta
chita cau dudng & nhimg noi nguy hiém. Do huyén @y va cac chi bd, dang
b0 co so rat quan tam don ddc, nén hau hét can bo, dang vién ¢ huyén G
da that su phat huy duoc vai trd tién phong, 16 cuén quan ching trong
viéc bao dam giao thong van tai.

Thong qua viéc thuc hi€n nhiém vu bdo dam giao thong van tai, cac
dang bd co s& trong huyén khong nhitng da rén luyén can by dang vién,
ma con mé rong doi ngii dang vién. Trong hai nam 1966 - 1967, dang bo
huyén G d3 két nap duogc trén 800 dang vién méi. Hau hét nhitng ddng chi

d6 déu dat duoc thanh tich tot trong viéc phuc vu giao thong van tai.






