Cai tién cach lanh dao va chi dao cua Thanh uy
Ha Noi
Tran Sam
Pho bi thu thanh uy Ha Noi Hién nay, cudc chién dau
chong My, ctru nudc cta ca dan toc ta dang budc vao giai doan quyét
liét nhat. Cong cudc xay dung chi nghia xa hoi & Mién Bic ti€p tuc phat
trién trong hoan canh méi. Thi do6 Ha Noi 1a trung tAm chinh tri, vin
hod, dong thoi 1a mot trung tAm cong nghiép cta ca nudc, dang dugc
trung wong phan cip quan ly mot cach toan dién. Do d6, nhiém vu cua
Déang bdo Ha Noi rat nang né. Moi dudng 16i, chl truong, chinh sich
cua trung wong Pang va moi cong tac ctua thanh pho doi hoi phai dugc
thuc hién mot cach khéan truong, chu ddo va c6 luong cao. Vi vay, phai
cai tién phuong thiic manh mé, phuong thic 1anh dao , chi dao va 1€ 16i
lam viéc cua thanh uy. Riéng vé€ cdch lanh dao va chi dao, hing nam
thanh uy chiing t6i déu c6 kiém diém rit kinh nghiém; tuy vay, chua ai
thay that vira y, vi van dé van chua dugc giai quyét mot cach tron ven.
Sau dai hoi dai biéu thanh ph¢ 1an thit tu vira roi (thdng 4-1968), thanh uy
chiing t6i da quyét dinh va budc dau thuc hién viéc cai tién 1€ 16i 1anh dao
va chi dao theo nhiing phuong huéng va ndi dung chinh sau day:
1- Cai tién cach lam viéc gitta thanh uy va uy ban hanh chinh
thanh pho

6 Ha noi, trudc day co tinh trang cong viéc cua cac nganh, cac cip
du to hay nho, binh thuong hay quan trong, déu dua ra thanh uy ban bac,

hoac d6i véi nhitng viéc xay ra hang ngay vé doi song, tri an xa hoi,
V.V... cac cdp cling xin y kién ctia ban thuong vu thanh uy. Khi thuong truc
uy ban hanh chinh hoac uy ban hanh chinh ban dinh cong viéc thuong hay
sa vao hinh thic, khong phéat huy dugc kha nang cua cic nganh chuyén
mon. Bay gio, ching toi cha truong: dudi su lanh dao cua Dang, phai dé

cao vai trd va hiéu luc cua chinh quyén , phat huy tinh than



trach nhiém, chi sang tao ctia uy ban hanh chinh va cac nganh chuyén
mon, tao diéu kién cho chinh quyén va cdc nganh di sau vao cong tic
Nha nudc, vao cong tac quan 1y thanh pho, cha yéu la xay dung kinh té,
phat huy vin hod, t6 chitc doi song quin chiing va giit gin trat tu tri an
ctia thi d6. Ching t6i xac dinh quan hé gitta thanh uy va uy ban hanh
chinh ma thuong xuyén la gita ban thuong vu thanh uy va thuong truc uy
ban hanh chinh 12 m6i quan hé giita chic nang 1anh dao, chi dao va kiém
tra ctia DPang véi chic niang t6 chitc thuc hién va chi dao cu thé cdc mat
cong tac cua to chiic chinh quyén. Pang lanh dao toan dién cdc mit cong
tdc cua thanh phd; chinh quyén 1a cong cu dé thuc hién cdc chu truong,
quyét dinh cua Pang theo chiic nang ctia minh. Tir d6, ching t6i dinh lai
la: Ban thuong vu ban va quyét dinh chu truong chung, nhitng chu truong
va bién phép 16n vé cdc mat cong tac cta thanh pho, dong thoi ciing quyét
dinh nhiing chi tiéu co ban, nhitng phuong huéng, nhiém vu vé cong tac
kinh t€, van hod, doi séng... Uy ban hanh chinh ban bién phap, ké hoach
cu thé thuc hién nhitng nhiém vu cu thé vé kinh t€, van ho4, gido duc, doi
song, trat tu tri an xa hoi, v.v... theo chiic nang va quyén luc cta uy ban
hanh chinh. Ban thuong vu thanh uy va thanh uyt tap trung suy nghi vé
nhitng van dé mdi va 16n trong viéc thi hanh céc chi thi, nghi quyét cua
trung wong, nhu nghi quyét vé cong tac van dong phu nit va can bo nit, vé
cong tic van dong cong nhan, nghi quyét vé lao dong, vé dao tao can bo
khoa hoc k§ thuat,... hoac nhiing van dé 16n cua thanh pho, nhu chu
truong phat trién cong nghiép dia phuong, v.v...

Thinh thoang, d6i v6i mot so truong hop nhitng viéc vira thudc loai
chti truong 16n, vira phai ban dinh va thi hanh cu thé, Ban thudng cu thanh
uy ching t6i cling hop véi thuong truc. Uy ban hanh chinh dé tim cich
thuc hién, nhu van dé théng nhat va quan 1y phan phéi luong thuc, van dé
chong an cap, dau co, buon lau vat tu, hang hoa ctia Nha nudc va ting
cudong mot budc cong tdc quan 1y thi truong, v.v... Lam nhu vay nham

giam bét viéc hoi hop va bdo cdo lai nhiéu 1an cta cdac dong chi phu trach



cdac nganh chinh quyén . Tuy nhién, cidch hop nhu thé€ cling phai han ché,
khong thé coi 1a né nép lam viéc thudng xuyén giita ban thudng vu thanh
uy va thuong truc Uy ban hanh chinh thanh pho.

Ban thuong vu thanh uy phéi ban mot s6 viéc cu thé nhu cong tac
quan su, cong tac cong an... Dai véi cong tac chinh tri, tu tudng, cong tac
xay dung Dang, cidc doan thé quan chiing va cong tic can bo, Ban thudng
vu thanh uy phai ban mot cach toan dién. Con nhitng viéc thong thuong
xay ra hang ngay, cdc nganh, cic cép xin y kién ctia chinh quyén; cap uy
chi tham gia y kién nhiing van d¢ quan trong I16n.

Doi v6i nhitng cong viéce bi tri tré trong bat ky linh vuc nao, thanh
uy ciing phai tap trung don doc dé bido dam moi cong viéc cua thanh pho
duoc thuc hién déu dan.

Qua mot thoi gian thuc hién theo phuong huéng trén, chiing toi thay
c6 chuyén bién tot, Thanh uy dd sa vao su vu, cac déng chi phu trach chinh
quyén thay minh phai tap trung suy nghi nhiéu hon dé noi dung sinh hoat
ctia uy ban hanh chinh duoc phong phu va thiét thuc. Cac dong chi can bo
lam cong tac chinh quyén , nhung khong & trong thanh uy va cdc can bo
ngoai Pang ciing dé cao dugc tinh than trach nhiém, khong y lai nhu trudc
day. Cac nganh chuyén mon thuong xuyén lam viéc v6i Uy ban hanh
chinh thanh phd, giam dugc hién tuong moi viéc déu dua dén thanh uy.

2- Phat huy vai tro lanh dao tap thé cua thanh uy, dong thoi
phat huy dan chi manh mé trong cac cap uy Pang

Trong nhitng nhiém ky truéc day, viéc phat huy tri tué tap thé clua
cac thanh uy vién tham gia vao su lanh dao chung chua dugc day du. Hay
no6i mot cach cu thé, cdc dong chi thanh uy vién thudng tin tudng vao ban
thuong vu, nhung cling c¢6 phan nao khoan trang cho ban thuong vu. Cac
dong chi thanh uy vién, ngoai viéc dugc phan cong, con it tap trung suy
nghi, it tham gia su 1anh dao chung. Ban thuong vu thanh uy cling chua

tao diéu kién t6t cho cdc déng chi thanh uy vién nim duoc tinh hinh



chung va nim duoc cong tdc chi dao thudng xuyén cta ban thudng vu.
Tinh hinh nay, tu nhién dan t6i chd ban thuong vu thanh uy dé mat dan
chu v6i Thanh uy, moi viéc ctit quyét dinh, ct thi hanh. Chdng t6i nhan
thay, néu ¢t lam nhu vay thi s€ giam chat luong lanh dao.

Pé khic phuc tinh trang trén, ching to6i da dat lai van dé 1a moi
dong chi thanh uy vién, ngoai viéc lam tot cong tac dugc phan cong phu
trach, con phai danh ra mot s6 thoi gian nhat dinh, dé€ suy nghi, nghién
ctu tinh hinh chung, phong trao chung, di thuc t€, dé tham gia 1anh dao
chung cta Thanh uy. M6i dong chi thanh uy vién dugc phan cong phu
trach it nhat mot t6 chic co s& Pang, vira dé gidp dd t6 chic co sé Pang
d6 tién lén, vira tao diéu kién dé hi€u sat thuc tién & co so. Nhitng déng
chi thanh uy vién da truc ti€p & co s& thi vira ¢ trach nhiém, tir nhiing
thuc t€ & co sO, dé xuat nhiing van dé can thiét cho cong tac lanh dao, chi
dao chung.

Ching t6i thuong vi Ban thuong vu thanh uy 1a linh hon cua thanh
uy, nhung ching t6i cling xac dinh Ban thuong vu thanh uy khong phai 1a
mot cap trén, 1a cap cao hon thanh uy. Vi vay, chiing toi dat van dé 1a Ban
thuong vu c6 trach nhiém tao cdc diéu kién thuan lgi cho ciac dong chi
thanh uy vién ndm duoc tinh hinh chung, cong tic chung, nhu thong béao
tinh hinh déu dan, b6 tri dé cac dé cdc dong chi thanh uy vién vé du nghe
tinh hinh & co s trong mot s6 cong tac 16n cua thanh phd. Noi dung va dé
an cta cac cudc hoi nghi ban vé nhiing van dé 16n cua thanh uy dugc gui
trude téi cac dong chi thanh uy vién va bd tri cac dong chi thanh uy vién
di khao sat thuc t€. Vi du, vira qua, trong viéc ban vé vin dé tiéu cong
nghiép va thl cong nghiép cta thanh phd, cac dong chi thanh uy vién chia
nhau di vé céc hop tdc xa tiéu cong nghiép va thii cong nghiép khac nhau
dé xem xét tinh hinh thuc t€; céc chi thi, nghi quyét ctia Trung wong Pang
va cua dia phuong vé van dé nay tir truGc dén nay déu duoc guri dén cdc
déng chi thanh uy vién dé chuin bi y kién trudc, nén khi t6i hoi nghi

thanh uy, cdc dong chi déu c6 nhiéu y kién phong phd, thiét thuc. Da6i véi



nhitng van dé thudc thudc vé dudng 16i, quan dién tu twdng quan trong
nhu nghi quyét dong vién chinh tri, nghi quyét 167,... sau khi hop ban
trong thanh uy, ching t6i déu phan cong thanh uy vién di bdo cdo & cac
cap, dé bao dam truyén dat ding quan diém, ding dudng 16i ctia Trung
uong Pang. Cac chi thi, nghi quyét, thong bao ctia Ban thuong vu thanh
uy déu dugc glri dén céc dong chi thanh uy vién dé theo doi va gidm sat
su hoat dong cua Ban thuong vu thanh uy, cé y kién gi kip thoi phat hién
b6 sung.

Tuy vay, viéc thuc hién ciing chua dugc diy du, chua thanh nén nép;
van con hién tuong mot s6 dong chi thanh uy vién lao vao cong viéc hang
ngay, chua kién quyét danh thoi gio vao viéc 1anh dao chung.

Vén dé phat huy dan cht duogc dat ra mot céach tich cuc ngay trong
Pai hoi Dang bo thanh pho, lai dugc ¥ kién chi thi cua dong chi Bi thu thit
nhat ban chap hanh Trung wong Pang, nén ching t6i quyét dinh; trude hét,
phai phat huy manh mé dan chi trong cdc cap uy dé 1am co sd cho viéc
phat huy manh mé trong toan DPang bo va trong nhan dan. V€ mat nay,
phai chap hanh ding céc nguyén tic ma diéu 1¢ Dang da quy dinh:

Mot 1a, viéc bau clr cac cdp uy phai that su dan cha, chong go ép,
cap uy cii ciing khong gidi thiéu danh sach tng ctr vién vao ban chap hanh
md&i, ma yéu ciu cic dai biéu tim hi€u kj cén bo dé gidi thiéu va chiu
trach nhiém vé ngudi ma minh gidi thiéu. Kinh nghiém cta cdc dai hoi
dai biéu Dang bo thanh phd, khu phd, huyén, xi nghiép, cong trudng,
truong dai hoc, v.v... vira qua & Ha Noi chiing minh 1am nhu vay van dam
bao tap trung phi€u, lua chon van chinh xdc va tranh dugc nhitng diéu xi
X20, ban tan sau khi bau cu.

Hai 1a, trong cdc cudc hoi nghi ciia Thanh uy va cap uy dudi, phai
cac nghi quyét ro rang, d6i véi mot s6 van dé ¢6 y kién khac nhau thi phai
biéu quyét dit khoat. Chiing toi dang gdy mot né nép lam viéc nhu vay tir
thanh uy dén cip co s&. Tai hoi nghi, yéu cau cac cip uy vién, ai ciing phai

c6 thai do rd rét doi v6i cac van dé thao luan. Doi vé6i nhiing van dé



quan trong, cip uy hop di hop lai hai, ba lan, trong thoi gian gita hai lan
hop, yéu cau cac dong chi di khao sat thuc t&, nghién cttu thém. Dén nay,
ching t6i dd dan dan khac phuc duge tinh trang trude day 1a trong hoi nghi
cép uy, céc thanh vién trong hoi nghi ci phét biéu, cu6i cliing déng chi bi
thu két luan, trong d6 c¢6 dong chi chua that nhat trf cling khong phat biéu,
nén dén khi thi hanh dé gap méc miu.

3- Tang cuong lam viéc v6i cac cap uy bén duéi va coi trong
viéc kiém tra, don doc

TruGc day, Thanh uy nang vé lam viéc véi cac nganh chuyén mon
ctia chinh quyén cap thanh, thong qua cic nganh d6, dua chi truong cua
thanh uy xuong co s&, ma it lam viéc truc ti€p véi cac cap uy truc thudc.
Héng nam, chi dén ky dai hoi cac DPang bo co s, bdo cdo clia cdc Dang
bo d6 méi duge dong chi uy vién thudng vu phu trach t6 chitc xem xét va
ban bac véi cép uy co sd. Do d6, Thanh uy chua dua vao hé thong t6 chic
ctua Dang dé tién hanh cong tac ki€ém tra.

Bay gio, dé tang cudng cong tac kiém tra ciia Pang ching toi da:

Mot 13, dua vao cdc cap uy Dang, danh nhiéu thoi gian va cong stc
lam viéc nhiéu vé6i cap uy bén duéi, qua d6 ma kiém tra cong tdc cla
thanh uy, ctia uy ban hanh chinh va cac nganh chuyén mon cta thanh pho
va cac chu truong, chinh sach cia Pang va Nha nude. Ching toi quy dinh
tap thé Ban thudng vu thanh uy dinh ky 1am viéc vé6i cdp uy khu, huyén va
co 8O truc thudc, phan cong moéi dong chi uy vién thudng vu lam viéc it
nhat ba thang mot 1an véi mot cdp uy Pang thudc khoi minh phu trach.

Hai 13, dua vao cic t6 chic quin ching dé ti€én hanh cong tdc kiém
tra. Doi v6i cac doan thé quan chiing, mot mat van dong quin ching, mot
mat van dong quan ching chap hanh cac duong 16i chinh sach cta Pang,
mat khic dé cao vai trdo 1am chi clia quin chiing, kiém tra cdc cong tac
ctia Pang va cua chinh quyén. Hién nay, thong thuong, cic cudc hop cua
cép uy va Uy ban hanh chinh déu moi cdc dong chi phu trach cdc doan thé

quan chung dén du (trir truong hop dac biét) va qua cac cong tac 16n déu



c6 thu thap va ton trong y ki€n cdc doan thé quan chiing. Ngoai ra, trong
nhan dan, thanh nién, phu nit, cong nhan... cia Dang, clia chinh quyén va
nhitng vi pham ctia cén bo, déu c6 thé gui thu hodc truc ti€p phan 4nh véi
thanh uy. Ching toi dat ra nhiéu ché€ do, dé cdc doan thé quan ching tham
gia va kiém tra moi mit cong tac ctia Nha nuée. Vi du: Khi cap trén chi
dinh giam doc, phd giam doc & mot xi nghiép, can tham khao y kién cua
Ban chap hanh cong doan xi nghiép. Trong céc t6 chitc co s& Pang, khi ctr
bi thu hoac chi uy, dang uy, cling tham khao y kién cua quan chiing, tuy
rang viéc quyét dinh Ia thuoc ndi bd Dang. Thanh uy va Gy ban hanh
chinh, thudng xuyén ¢ cdc cudc xuc tién véi tap thé hodc ca nhan (do tap
thé hodc cd nhan yéu cau) dé tim hiéu tinh hinh.

Ba 13, ban than thanh uy truc tiép tién hanh cong tac kiém tra bang nhiéu
cach, nhu xem hoic nghe bdo cdo, di nhi€u xuong co sd, lam viéc nhiéu
vGi cap uy co sO va céc t6 chitc quan ching bén dudi. Chiing t6i khong thé
dé cac dong chi uy vién thudng vu kiém nhiém quia nhiéu viéc, nham gidip
cac dong chi c6 thoi gian kiém tra, c6 thoi gian nghién citu, suy nghi
nhiing van d¢ chung.

ap dung ca ba céch trén, ching toi thdy Thanh uy nim dugc tinh
hinh chéc hon, bén duéi ¢6 ¥y kién phat hién dugc nhanh chéng va uén
nan, bé khuyét nhitng van dé sai sét duoc kip thoi hon.

Tuy vay, ching t6i ciing thay con nhiéu viéc chua 1am xué, nhat 1a
khi van dé dan chu trong Dang, trong quin chidng dugc phat huy, c¢é nhiéu
viéc ma nhan dan mudn truc ti€p phan anh véi thanh uy ma phd bién 1a
viéc mat dan chu ctia can bo 1anh dao, ctia can bo phu trach chu chot, cua
co quanh Nha nudc doi v6i nhan dan. Cé nhiing viéc da phat hién duoc,
nhung viéc stra chira, giai quyét clia cac co quan c6 trach nhiém con cham
chap, c6 viéc kéo dai hang nam d€ nhan dan phan nan, cho nén phai suy
nghi, tim ra nhitng bién phdp khic phuc thich hop. Mot mat, ching toi
dang cung c6 cdc co quan chap hanh dé ti€p nhan su phan cap quan ly cia
Trung wong, dong thoi cling dang phan cap mot cich manh bao cho khu

pho va huyén dé sit dan, tao diéu kién cho dan duoc kiém tra chat ché.






