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NhiÖm vô chèng Mü, cøu n−íc vµ x©y dùng chñ nghÜa x· héi ë 

MiÒn B¾c vµ nhiÖm vô ph¸t triÓn kinh tÕ hai n¨m (1966- 1967), nhiÖm vô 

phÊn ®Êu ®¹t ba môc tiªu trong n«ng nghiÖp cña Th¸i B×nh ®ßi hái chóng 

t«i ph¶i x©y dùng mét ®éi ngò c¸n bé ®«ng ®¶o vµ v÷ng m¹nh. 

Trong ®éi ngò c¸n bé cña Th¸i B×nh, tuyÖt ®¹i bé phËn ®−îc rÌn 

luyÖn trong ®Êu tranh c¸ch m¹ng, cã truyÒn thèng ®oµn kÕt, ®Êu tranh anh 

dòng, cÇn cï, gi¶n dÞ, khiªm tèn, cã ý thøc tæ chøc vµ kû luËt cao. Song, 

so víi yªu cÇu vµ nhiÖm vô c¸ch m¹ng hiÖn nay, mét sè anh chÞ em cßn 

cã nh÷ng nh−îc ®iÓm nh−: sù hiÓu biÕt vÒ qu¶n lý kinh tÕ vµ khoa häc kü 

thuËt cßn thÊp, viÖc sö dông vµ ®µo t¹o c¸n bé cßn nhiÒu hiÖn t−îng ch¾p 

v¸… 

§Ó kh¾c phôc nh÷ng nh−îc ®iÓm trªn, kh«ng cã c¸ch nµo kh¸c lµ 

ph¶i x©y dùng ®−îc quy ho¹ch c¸n bé. Chóng t«i cho ®©y lµ biÖn ph¸p tÝch 

cùc nhÊt ®Ó x©y dùng ®éi ngò c¸n bé trong tØnh. Tuy lµ viÖc lµm míi mÎ, 

nh−ng chóng t«i ®· quyÕt t©m ®i s©u nghiªn cøu vµ x©y dùng ®−îc quy 

ho¹ch c¸n bé hai n¨m (1966- 1967), nh»m phôc vô tèt nhiÖm vô ph¸t triÓn 

kinh tÕ ®Þa ph−¬ng trong cïng thêi gian. Sau hai n¨m thùc hiÖn, chóng t«i 

®· b−íc ®Çu rót ra mét sè ý kiÕn vÒ ph−¬ng ph¸p x©y dùng vµ chØ ®¹o viÖc 

thùc hiÖn quy ho¹ch c¸n bé c¸c tØnh. 

1- X¸c ®Þnh râ môc ®Ých, ph−¬ng h−íng vµ néi dung cña quy 

ho¹ch c¸n bé. 

ChÊp hµnh chØ thÞ cña Ban th−êng vô tØnh uû, chóng t«i ®· bµn víi 

mét sè ngµnh cã liªn quan ®Ó chuÈn bÞ cho viÖc x©y dùng quy ho¹ch c¸n 

bé cña tØnh. Trong khi th¶o luËn, cã ý kiÕn cho r»ng nªn giao cho tõng 



ngµnh tù x©y dùng quy ho¹ch c¸n bé cña ngµnh m×nh th× míi s¸t víi yªu 

cÇu; cã ý kiÕn  cho r»ng cÇn quy ho¹ch c¸n bé chung cña tØnh, nh−ng chØ 

nªn lµm vÒ mÆt ®µo t¹o cho ®ì phøc t¹p, v.v… Sau khi th¶o luËn kü, 

chóng t«i ®· nhÊt trÝ viÖc x©y dùng quy ho¹ch c¸n bé lµ nh»m ®µo t¹o 

®−îc mét ®éi ngò c¸n bé ®«ng ®¶o vµ cã chÊt l−îng, ®ñ ®¸p øng ®−îc yªu 

cÇu cña nhiÖm vô chÝnh trÞ cña §¶ng, ®¸p øng ®−îc nhiÖm vô ph¸t triÓn 

kinh tÕ hai n¨m cña tØnh, ®ång thêi chuÈn bÞ ®iÒu kiÖn cho viÖc x©y dùng 

kinh tÕ sau khi hoµ b×nh ®−îc lÆp l¹i vµ n−íc nhµ n−íc thèng nhÊt. ViÖc 

trªn ®· b−íc ®Çu n©ng cao ý thøc tr¸ch nhiÖm cña c¸c ngµnh, c¸c cÊp ®èi 

víi c«ng t¸c ®µo t¹o, båi d−ìng vµ sö dông c¸n bé. 

§Ó ®¹t ®−îc môc ®Ých trªn, chóng t«i ®· x¸c ®Þnh ph−¬ng h−íng 

®µo t¹o c¸n bé thÝch hîp víi ®Æc ®iÓm vµ yªu cÇu nhiÖm vô chÝnh trÞ cña 

®Þa ph−¬ng. Th¸i b×nh lµ mét tØnh n«ng nghiÖp thuéc vïng träng ®iÓm lóa, 

c«ng nghiÖp ®Þa ph−¬ng míi ph¸t triÓn, c¸n bé l·nh ®¹o  thiÕu, hiÓu biÕt 

vÒ qu¶n lý kinh tÕ vµ khoa häc, kü thuËt cña c¸n bé cßn Ýt… Do ®ã, 

ph−¬ng h−íng ®µo t¹o c¸n bé trong hai n¨m cña chóng t«i lµ:  

1- §µo t¹o ®éi ngò c¸n bé l·nh ®¹o tõ trªn xuèng d−íi, tr−íc hÕt lµ ®éi 

ngò c¸n bé ë c¬ së, v× ®éi ngò c¸n bé c¬ së v÷ng m¹nh sÏ t¹o ®iÒu kiÖn 

cho viÖc ph¸t triÓn ®éi ngò c¸n bé nãi chung cña tØnh  

2- §µo t¹o ®éi ngò c¸n bé khoa häc vµ kü thuËt, trong ®ã coi träng c¸n bé  

kü thuËt n«ng nghiÖp, mµ tr−íc hÕt lµ c¸n bé kü thuËt ë x· vµ hîp t¸c x·. 

3- TiÕp tôc ®µo t¹o c¸n bé qu¶n lý, c¸n bé kü thuËt vµ ®éi ngò c«ng nh©n 

kü thuËt phôc vô cho yªu cÇu ph¸t triÓn c«ng nghiÖp ®Þa ph−¬ng. 

4- TÝch cùc ®µo t¹o ®éi ngò c¸n bé n÷, tr−íc hÕt lµ c¸n bé n÷ ë c¬ së 

Chóng t«i chó ý ®µo t¹o nh÷ng c¸n bé trÎ thuéc thµnh phÇn c«ng, 

n«ng vµ cã nhiÒu triÓn väng. 

Muèn thùc hiÖn tèt ph−¬ng h−íng trªn, ph¶i cã quy ho¹ch c¸n bé 

toµn diÖn vµ c©n ®èi. Cã nh− vËy míi kh¾c phôc ®−îc t×nh tr¹ng bÞ ®éng 

vµ ch¾p v¸ hiÖn nay. Do ®ã, trong quy ho¹ch ph¶i bao gåm c¸c vÊn ®Ò ®µo 



t¹o, ®iÒu ®éng (d−íi cung cÊp c¸n bé cho trªn, ®Þa ph−¬ng cung cÊp cho 

trung −¬ng…) vµ bæ sung (xin trung −¬ng vµ tØnh bæ sung c¸n bé cho c¸c 

ngµnh, cho huyÖn…). TÝnh chÊt toµn diÖn cña quy ho¹ch cßn thÓ hiÖn 

ë chç kh«ng nh÷ng chØ ®µo t¹o, båi d−ìng c¸n bé vÒ chÝnh trÞ, mµ c¶ 

vÒ chuyªn m«n, khoa häc kü thuËt, vÒ qu¶n lý kinh tÕ vµ v¨n ho¸. 

2- ViÖc x©y dùng quy ho¹ch c¸n bé ph¶i ®i ®−êng lèi quÇn chóng, dùa 

trªn nguyªn t¾c tËp trung d©n chñ vµ cã c¬ së khoa häc. 

Lµm thÕ nµo ®Ó x©y dùng quy ho¹ch c¸n bé ®−îc tèt? Nh− trªn ®· 

nãi, ®©y lµ vÊn ®Ò cã liªn quan ®Õn c¸c ngµnh, c¸c cÊp trong tØnh, do ®ã 

nÕu chØ mét m×nh Ban tæ chøc lµm th× kh«ng thÓ tr¸ch khái chñ quan, v× 

viÖc n¾m ®éi ngò c¸c bé tr−íc ®©y ch−a ®−îc chÆt chÏ vµ sù hiÓu biÕt cña 

Ban tæ chøc vÒ nhiÖm vô ph¸t triÓn cña tõng ngµnh, nhÊt lµ cña c¸c ngµnh 

kinh tÕ, cßn bÞ h¹n chÕ. V× vËy trong suèt c¶ qu¸ tr×nh x©y dùng quy 

ho¹ch, chóng t«i ®· kÕt hîp chÆt chÏ viÖc x©y dùng tõ d−íi lªn víi sù chØ 

®¹o tõ trªn xuèng. 

 §−îc sù ®ång ý cña tØnh uû, chóng t«i thµnh lËp bé phËn chuyªn tr¸ch 

lµm quy ho¹ch gåm c¸n bé cña ban tæ chøc tØnh uû, Ban tæ chøc d©n chÝnh 

tØnh vµ uû ban kÕ ho¹ch tØnh, do ban tæ chøc tØnh uû trùc tiÕp chØ ®¹o. 

NhiÖm vô cña bé m¸y nµy lµ: gióp tØnh uû h−íng dÉn vµ ®«n ®èc c¸c cÊp 

c¸c ngµnh lµm quy ho¹ch; nghiªn cøu tæng hîp chung lµm quy ho¹ch c¸n 

bé cho toµn tØnh. 

§Ó gióp cho viÖc n¾m t×nh h×nh vµ lµm c¨n cø cho viÖc x©y dùng 

quy ho¹ch, chóng t«i thÊy ph¶i cã n¨m biÓu mÉu thèng kª c¬ b¶n vÒ sè 

c¸n bé hiÖn cã tÝnh ®Õn cuèi n¨m 1965, sè c¸n bé c¸c lo¹i cÇn cã tÝnh ®Õn 

cuèi n¨m 1967, sè c¸n bé c¸c lo¹i ph¶i cung cÊp cho tØnh vµ trung −¬ng 

trong hai n¨m (dù tÝnh), sè c¸n bé c¸c lo¹i cÇn ®µo t¹o trong hai n¨m vµ sè 

c¸n bé c¸c lo¹i cÇn xin cÊp trªn bæ sung. 

 Sau b−íc chuÈn bÞ, chóng t«i häp víi c¸c cÊp, c¸c ngµnh ®Ó phæ biÕn chñ 

tr−¬ng cña TØnh uû vÒ viÖc lËp quy ho¹ch c¸n bé cña tØnh vµ bµn c¸ch thùc 

hiÖn. C¸c ngµnh, c¸c cÊp c¨n cø vµo môc ®Ých, ph−¬ng h−íng, 



néi dung cña viÖc x©y dùng quy ho¹ch c¸n bé vµ c¸c biÓu mÉu trªn ®©y ®Ó 

x©y dùng quy ho¹ch c¸c bé cña ngµnh vµ ®Þa ph−¬ng m×nh.  

 Trong khi tiÕn hµnh, chóng t«i cö c¸n bé ®i s©u xuèng c¸c n¬i, c¸c 

®¬n vÞ ®Ó nghiªn cøu gióp ®ì. Sau khi c¸c ngµnh, c¸c cÊp lµm xong, 

chóng t«i trùc tiÕp nghe b¸o c¸o cô thÓ cña tõng n¬i. Khi nghe b¸o c¸o, 

chóng t«i ®i s©u vÒ t×m hiÓu t×nh h×nh vµ chç m¹nh, chç yÕu cña ®éi ngò 

c¸n bé vµ cña tõng lo¹i c¸n bé hiÖn cã, vÒ nhiÖm vô vµ kÕ ho¹ch ph¸t 

triÓn kinh tª hai n¨m cña ngµnh vµ ®Þa ph−¬ng, tõ ®ã xem xÐt quy m« 

ph¸t triÓn vµ më réng vÒ mÆt tæ chøc nh− cÇn thªm c¸c lo¹i c¸n bé g×, 

tr×nh ®é ra sao xem xÐt viÖc x©y dùng quy ho¹ch c¸n bé ®· s¸t víi yªu 

cÇu cña nhiÖm vô ch−a, c¸c sè liÖu thèng kª ®· ¨n khíp víi nhau ch−a… 

 Sau ®ã, chóng t«i thèng kª tæng hîp theo tõng khèi c«ng nghiÖp, 

n«ng nghiÖp, v¨n ho¸ gi¸o dôc, néi chÝnh, d©n ®¶ng vµ cÊp huyÖn. ViÖc 

®ã gióp chóng t«i cã c¬ së ®Ó nhËn xÐt, ®¸nh gi¸ chç m¹nh, chç yÕu cña 

®éi ngò c¸n bé tõng khèi. §ång thêi chóng t«i tÝnh to¸n gi÷a yªu cÇu vµ 

kh¶ n¨ng thùc tÕ trong tØnh ®Ó chÝnh thøc x©y dùng quy ho¹ch c¸n bé cña 

toµn tØnh. Sau khi nghiªn cøu kü, chóng t«i tæng hîp vµ ®iÒu chØnh c¸c chØ 

tiªu mµ c¸c ngµnh c¸c cÊp ®· x©y dùng cho phï hîp víi t×nh h×nh chung. 

Nhê ®ã, chóng t«i ®· gi¶m ®−îc 20% trong chØ tiªu vÒ sè c¸n bé xin cÊp 

trªn bæ sung, t¨ng thªm 15% trong chØ tiªu vÒ ®iÒu ®éng bæ sung cho cÊp 

trªn. Trong c¸c lo¹i chØ tiªu, chØ tiªu vÒ ®µo t¹o t¨ng 50% so víi n¨m 

1965, trong ®ã cã lo¹i t¨ng 20%, cã lo¹i t¨ng gÇn 100%, nh− c¸n bé trung 

cÊp thuû lîi, s¬ cÊp kü thuËt n«ng nghiÖp, c«ng nh©n kü thuËt,… Nhê cã 

ph−¬ng ph¸p x©y dùng quy ho¹ch tõ d−íi lªn vµ chØ ®¹o tõ trªn xuèng, 

chóng t«i ®· x©y dùng ®−îc c¸c chØ tiªu t−¬ng ®èi hoµn chØnh vµ c©n ®èi. 

Qua hai n¨m thùc hiÖn quy ho¹h chóng t«i kh¶ng ®Þnh r»ng c¸c chØ tiªu 

®Ò ra c¨n b¶n lµ s¸t hîp vµ tèt. Thùc tÕ còng cho thÊy r»ng qu¸ tr×nh tæng 

hîp, ®iÒu chØnh vµ t¨ng gi¶m c¸c chØ tiªu cßn lµ qu¸ tr×nh ®Êu tranh, phª 

ph¸n c¸c biÒu hiÖn cña t− t−ëng côc bé, ®Þa ph−¬ng… nh»m x©y dùng 



®−îc nhËn thøc ®óng, quan ®iÓm toµn diÖn, phôc vô lîi Ých chung cña 

tØnh. 

3- C¬ quan l·nh ®¹o c¸c cÊp, c¸c ngµnh ph¶i qu¸n triÖt tinh thÇn cña quy 

ho¹ch, cã quyÕt t©m cao, cã tr¸ch nhiÖm cô thÓ trong viÖc thùc hiÖn quy 

ho¹ch  

Sau khi ®−îc tØnh uû th«ng qua, chóng t«i phæ biÕn quy ho¹ch c¸n 

bé nµy cho c¸c cÊp, c¸c ngµnh, x¸c ®Þnh râ tr¸ch nhiÖm vµ giao chØ tiªu 

cô thÓ cho tõng cÊp, tõng ngµnh, bµn biÖn ph¸p thùc hiÖn. 

Qu¸n triÖt tinh thÇn chung cña quy ho¹ch, c¸c cÊp, c¸c ngµnh cña Th¸i 

B×nh rÊt coi träng vµ ®µo t¹o viÖc båi d−ìng c¸n bé, coi ®©y lµ vÊn ®Ò then 

chèt, cÊp b¸ch, v× cã ®µo t¹o, båi d−ìng tèt, míi cã c¸n bé ®Ó ®Ò b¹t, sö 

dông, ®iÒu ®éng vµ bæ sung, ®¸p øng ®−îc c¸c yªu cÇu c«ng t¸c, s¶n xuÊt 

vµ chiÕn ®Êu. VÒ mÆt nµy, chóng t«i ®Ò ra ph−¬ng ch©m: lÊy viÖc tæ chøc 

häc tËp t¹i chøc vµ më líp ng¾n ngµy lµ chÝnh, ®ång thêi coi träng viÖc cö 

c¸n bé ®i häc c¸c líp tËp trung, dµi h¹n. Gi÷a ®µo t¹o vµ båi d−ìng, ph¶i 

hÕt søc coi träng kh©u båi d−ìng. 

Thùc hiÖn ph−¬ng ch©m trªn, chóng t«i quyÕt t©m ®Èy m¹nh phong 

trµo häc tËp t¹i chøc cña c¸n bé trong toµn tØnh. C¸c cÊp, c¸c ngµnh chñ 

®éng t¹o ®iÒu kiÖn cho anh chÞ em häc tËp chÝnh trÞ, khoa häc, kü thuËt vµ 

v¨n ho¸ t¹i chøc theo chÕ ®é nhµ n−íc ®· quy ®Þnh. Ngoµi ra, cßn më líp 

häc hµm thô t¹i chøc, trong ®ã cã líp hµm thô ®¹i häc c«ng nghiÖp. C¸c 

cÊp, c¸c ngµnh ®· ¸p dông nhiÒu h×nh thøc båi d−ìng rÊt sinh ®éng nh−: 

kÌm cÆp trong c«ng t¸c thùc tÕ, më héi nghÞ to¹ ®µm vÒ kü thuËt, tæ chøc 

viÖc trao ®æi kinh nghiÖm c«ng t¸c trong c¸n bé míi ®−îc ®Ò b¹t, tæ chøc 

c¸c líp tËp huÊn vÒ n¨m bµi kü thuËt n«ng nghiÖp cho c¸n bé, ®¶ng viªn, 

®oµn viªn... Chóng t«i ®· më nhiÒu líp ng¾n ngµy (mét, hai th¸ng) båi 

d−ìng c¸n bé nghiªn cøu vÒ c¸c mÆt nh−: tæ chøc x©y dùng §¶ng, tuyªn 

huÊn, kiÓm tra, n÷ c«ng, c«ng ®oµn,.. Nh÷ng biÖn ph¸p trªn ®−îc anh chÞ 

em c¸n bé nhiÖt liÖt hoan nghªnh. Trong hai n¨m 1966-1967, hµng ngµn 

c¸n bé ®· ®−îc häc tËp. 



Sau khi tÝnh to¸n vµ n¾m ®−îc c¸n bé ®Þa ph−¬ng ph¶i ®µo t¹o lÊy, 

chóng t«i ®· tÝch cùc cñng cè vµ më réng c¸c tr−êng hiÖn cã, ®ång thêi më 

thªm mét lo¹t tr−êng trung cÊp vÒ n«ng nghiÖp, thuû lîi, c«ng nghiÖp, tr

−êng m¸y kÐo, tr−êng bæ tóc c«ng n«ng,... ë tØnh vµ tr−êng s¬ cÊp kü thuËt 

n«ng nghiÖp, tr−êng bæ tóc v¨n ho¸,.. ë huyÖn. Chóng t«i kiªn quyÕt rót 

mét sè c¸n bé giái trong sè c¸n bé khoa häc kü thuËt cã tr×nh ®é ®¹i häc 

vµ trung häc lµm c¸n bé gi¶ng d¹y ë c¸c tr−êng cña tØnh vµ huyÖn. §ång 

thêi, trÝch quü ®Þa ph−¬ng ®Ó gi¶i quyÕt kinh phÝ cho c¸c tr−êng, líp,... 

MÆt kh¸c, chóng t«i rÊt tÝch cùc cö c¸n bé vµ häc sinh ®i häc c¸c tr

−êng, líp tËp trung cña trung −¬ng. Chóng t«i ®· chØ ®¹o chÆt chÏ viÖc lùa 

chän häc sinh vµo häc ë c¸c tr−êng cña ®Þa ph−¬ng vµ trung −¬ng, nh»m 

b¶o ®¶m sè l−îng vµ chÊt l−îng cho viÖc ®µo t¹o ë c¸c tr−êng ®ã. Chóng 

t«i rÊt chó träng lùa chän nh÷ng c¸n bé tèt ®−îc rÌn luyÖn trong c«ng t¸c. 

cã thµnh tÝch, lµ chiÕn sÜ thi ®ua cho ®i häc. §ång thêi, tÝch cùc båi d−ìng 

v¨n ho¸ cho nh÷ng c«ng nh©n trùc tiÕp s¶n xuÊt vµ nh©n viªn ë c¬ quan ®Ó 

®µo t¹o hä thµnh nh÷ng c¸n bé cã tr×nh ®é trung häc vµ ®¹i häc vÒ khoa 

häc, kü thuËt. Thùc hiÖn ph−¬ng h−íng trªn, cã ngµnh nh− Ty giao th«ng 

®· tÝch cùc båi d−ìng v¨n ho¸ cho c«ng nh©n. HiÖn nay, toµn ty ®· cã trªn 

100 c«ng nh©n ®ang häc v¨n ho¸ ®Ó ®i häc kü thuËt trung cÊp vµ hÇu hÕt 

c¸n bé trung cÊp trong ngµnh ®Òu häc hµm thô ®¹i häc. 

§Ó ®¶m b¶o thùc hiÖn tèt quy ho¹ch c¸n bé nãi trªn, tØnh uû ®· giao 

tr¸ch nhiÖm cô thÓ cho c¸c ban cña ®¶ng. Ban tæ chøc gióp cÊp uû h−íng 

dÉn, ®«n ®èc viÖc thùc hiÖn quy ho¹ch, cã kÕ ho¹ch ®µo t¹o, båi d−ìng 

c¸n bé l·nh ®¹o chñ chèt cho c¸c cÊp, c¸c ngµnh xÐt duyÖt thµnh phÇn, ®èi 

t−îng c¸n bé ®i häc c¸c líp... Ban tuyªn gi¸o nghiªn cøu vµ h−íng dÉn 

néi dung gi¶ng d¹y ë c¸c tr−êng... C¸c ban n«ng nghiÖp, c«ng nghiÖp vµ 

tµi mËu thùc hiÖn quy ho¹ch thuéc ph¹m vi khèi m×nh vµ ®«n ®èc gióp ®ì 

c¸c ngµnh trong khèi thùc hiÖn quy ho¹ch ®ã. §¶ng ®oµn 



chÝnh quyÒn chØ ®¹o thùc hiÖn quy ho¹ch thuéc ph¹m vi chÝnh quyÒn vµ 

gi¶i quyÕt kinh phÝ cho viÖc ®µo t¹o, båi d−ìng c¸n bé,v.v... 

 4-§i ®«i víi viÖc båi d−ìng cèt c¸n l·nh ®¹o hiÖn cã, cÇn n¾m ch¾c 

nguån c¸n bé cã triÓn väng ®Ó ®µo t¹o vµ x©y dùng ®éi ngò c¸n bé cèt 

c¸n, l·nh ®¹o ngµy cµng v÷ng m¹nh. 

 Trong ®éi ngò c¸n bé, cèt c¸n l·nh ®¹o lµ bé phËn quan träng nhÊt. 

Muèn x©y dùng ®éi ngò cèt c¸n l·nh ®¹o ®−îc tèt, ®¸p øng ®−îc yªu cÇu 

ngµy cµng t¨ng cña c¸ch m¹ng, vÊn ®Ò c¬ b¶n trong viÖc ®µo t¹o, båi 

d−ìng lµ ph¶i n¾m ®−îc nguån c¸n bé cã triÓn väng. Khi bµn vÒ vÊn ®Ò 

nµy, cã ý kiÕn cho r¨ng ®· cã c¸n bé kÕ cËn, kh«ng cÇn nhËn xÐt c¸n bé 

cã triÓn väng n÷a. Nh−ng chóng t«i thÊy r»ng sè c¸n bé cã triÓn väng cã 

ph¹m vi réng h¬n, trong ®ã cã c¶ c¸n bé kÕ cËn. X¸c ®Þnh ®−îc sè c¸n bé 

cã triÓn väng vµ tÝch cùc båi d−ìng hä sÏ t¹o ®iÒu kiÖn cho viÖc lùa chän 

®óng vµ båi d−ìng cã kÕt qu¶ nh÷ng c¸n bé kÕ cËn. C¸n bé kÕ cËn cã thÓ 

®−îc båi d−ìng vµ xÐt ®Ò b¹t ngay, song muèn ®Ò b¹t cã triÓn väng cÇn 

ph¶i ®µo t¹o, båi d−ìng l©u dµi h¬n. 

 ViÖc nhËn xÐt c¸n bé cã triÓn väng lµ do tËp thÓ c¬ quan l·nh ®¹o 

c¸c cÊp, c¸c ngµnh lµm trong ph¹m vi ngµnh vµ ®Þa ph−¬ng m×nh. Trong 

thùc tÕ, chóng t«i thÊy viÖc nhËn xÐt c¸n bé cã triÓn väng kh«ng ph¶i lµm 

mét lÇn lµ xong mµ ph¶i lµm nhiÒu lÇn trong tõng thêi gian nhÊt ®Þnh, v× 

trong qu¸ tr×nh phÊn ®Êu cña c¸n bé, cã ®ång chÝ tõ b×nh th−êng trë thµnh 

c¸n bé cã triÓn väng, vµ ng−îc l¹i, cã ®ång chÝ kh«ng v−¬n lªn kÞp víi 

yªu cÇu cña c¸ch m¹ng. NÕu kh«ng th−êng xuyªn nhËt xÐt ®Ó x¸c ®Þnh 

cho râ th× sÏ ¶nh h−ëng kh«ng tèt ®Õn viÖc thùc hiÖn ®−êng lèi, ph−¬ng 

h−íng trong c«ng t¸c c¸n bé cña ®¶ng. 

 Nhê lµm tèt viÖc nµy, c¸c cÊp, c¸c ngµnh trong tØnh còng nh− ban 

tæ chøc tØnh uû chóng t«i ®· th−êng xuyªn n¾m ch¾c ®−îc sè c¸n bé cã 

triÓn väng ®Ó cã ph−¬ng h−íng ®µo t¹o, båi d−ìng vµ sö dông, ®ång thêi 

®éi ngò c¸n bé cã triÓn väng ngµy cµng ®−îc më réng thªm. 



Nhê cã sù chØ ®¹o chÆt chÏ cña tØnh uû, sù quyÕt t©m cña c¸c cÊp, 

c¸c ngµnh trong tØnh vµ sù nç lùc phÊn ®Êu cña ®«ng ®¶o c¸n bé, sau hai 

n¨m thùc hiÖn quy hoach ®µo t¹o c¸n bé, chóng t«i ®· ®¹t ®−îc mét sè kÕt 

qu¶ b−íc ®Çu: ®éi ngò c¸n bé nãi chung, nhÊt lµ ®éi ngò c¸n bé ë c¬ së x· 

vµ hîp t¸c x· ®· ®−îc ph¸t triÓn nhanh vÒ sè l−îng vµ t¨ng c−êng vÒ chÊt 

l−îng, tr×nh ®é chÝnh trÞ, v¨n ho¸, chuyªn m«n vµ kü thuËt cña c¸n bé 

®−îc n©ng lªn mét b−íc, gãp phÇn thùc hiÖn th¾ng lîi kÕ ho¹ch ph¸t triÓn 

kinh tÕ hai n¨m, ®¹t môc tiªu trªn 5 tÊn thãc mét hecta. Sè c¸n bé do 

chóng t«i ®µo t¹o kh«ng nh÷ng ®· ®¸p øng ®−îc yªu cÇu míi cña ®Þa 

ph−¬ng, mµ cßn ®¸p øng ®−îc kÕ ho¹ch cung cÊp c¸n bé cho trung −¬ng. 

Tuy nhiªn, trong qu¸ tr×nh x©y dùng vµ thùc hiÖn quy ho¹ch c¸n bé, 

chóng t«i cßn nhiÒu lóng tóng vµ thiÕu sãt. Do n¾m t×nh h×nh vµ yªu cÇu 

ph¸t triÓn cña ®Þa ph−¬ng ch−a ®−îc toµn diÖn, nªn ch−a ®¸p øng ®−îc yªu 

cÇu c¸n bé cho mét sè ngµnh nh− c¸, muèi, kiÕn tróc... ViÖc ®µo t¹o c¸n bé 

phôc vô x©y dùng c«ng nghiÖp ®Þa ph−¬ng vµ c¸n bé qu¶n lý kinh tÕ cßn 

yÕu. HoÆc cßn ®Ò ra nh÷ng chØ tiªu qu¸ cao, kh«ng thùc hiÖn ®−îc nh− yªu 

cÇu trong sè c¸n bé l·nh ®¹o cña ty, ngµnh ph¶i cã tõ mét ®Õn hai ®ång chÝ 

cã tr×nh ®é ®¹i häc. Trong chØ ®¹o thùc hiÖn, viÖc kiÓm tra ®«n ®èc ch−a ®

−îc th−êng xuyªn nªn kÕt qu¶ cßn bÞ h¹n chÕ. Chóng t«i ®ang ra søc kh¾c 

phôc thiÕu sãt ®ã ®Ó x©y dùng vµ phÊn ®Êu thùc hiÖn quy ho¹ch c¸n bé ba 

n¨m tíi ®−îc tèt h¬n. 


