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Tir cudi nam 1967 dén nay, két hopvéi viée xay dung huyén ty
"bbn tot", déy manh va nang cao chat luong cua cudc van dong xay dung
chi bo va dang bd co s¢ "bdn tot", ddng thoi gan voi phong trao thi dua
san xuat va chién ddu ciia quan chung trong huyén, huyén ity Yén Khanh
chung t6i dd chi dao co sd vira cong tac, vira tham gia lao dong san xuat
néng nghiép tot.

Trude hét, huyén uy chung to1 cai tién cach lanh dao va chi dao cua
minh dbi v&i co so, tao diéu kién cho can bd co sé vira bao dam cong tac
tdt, lai vira tham gia lao dong san xuét duoc tot.

Phén tich nguyén nhan can bd co sé (nhat 1a cac dong chi lanh dao
chu chét ctia co so) khong tham gia, hodc it tham gia lao dong, chung toi
thdy rd phan trach nhiém quan trong ctia minh. D6 13 cach lanh dao, chi
dao cua Huyén uy chung toi chua that su di sau, di sat, chua chi dao cu
thé tai chd cho co s&; lam viéc con thiéu chuong trinh ké hoach, tung thoi
gian chua tap trung chi dao dit diém timg cong tac chinh. Khuyét diém rd
nhét cua ching t61 trong viéc chi dao co s& 1a con rat nang né vé hoi hop
trén huyén va gti qua nhiéu coéng van, gidy to xudng co sé. Kiém diém
lai, c6 thang, chi riéng Huyén uy da triéu tap bi thu dang uy, chu tich xa
1én huyén hop mat 10 ngay, va giri vé xa 25 cong vin ! Tuy triéu tap can
bd chu chdt xi 1én huyén hop nhiéu, giri nhidu cong van vé xa, nhung do
chuan bi kém,nén chét lugng cua nhiéu cude hop con thép. No1 dung céc
cudc hop thuong ban nhiéu van dé, khong di sdu vao mot vai van dé chinh,
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Chung t6i thiéu can nhéc trong timg thoi gian, cong tac nao 1a chinh, viéc
nao thi két hop, viéc nao lam trude, viéc nao co thé 1am sau, dé dua cuéng
co so cho dung lic. Huyén uy va Uy ban hanh chinh huyén hop nhiéu con
anh huong khong tot t6i cac nganh & huyén. Cac nganh & huyén ciing hop
nhiéu. Huyén ty chung t6i khong quan 1y chit ché cac cudc hop cia céac
nganh & huyén, nén nhiéu nganh, tuy khong dugc quyén, nhung di dung
hinh thirc "moi" cac doéng chi chu chdt ctia x3 (nhu bi thu dang uy, chu
tich x3) 1én huyén hop. Ching nhitng thé, khi vé cong tac ¢ co sd, cac can
bd huyén thudng cir yéu cau gip cac dong chi bi thu dang uy, chu tich x4,
roi mai 1am viée vGi can bod nganh doc ctia minh.

Huyén hop nhiéu dan t6i tinh trang 13 co sé ciing hop nhiéu. Sau khi
hop ¢ huyén vé, can bo x3 lai hop véi cac b cac nganh, cac chi uy, cac
ban quan tri hop tac xa... Nhiéu khi, can bd chi chdt cta xa hop ¢ huyén
vé, chua kip truyén dat nghi quyét ciia huyén cho cac dong chi ¢ nha va
ban cach van dong, td chuc quﬁn chung thyuc hién, lai phai 1én huyén du
mot cudc hop khéc. Do hoi hop nhiéu nhu vay, can b0 co s& chéng nhirng
khong di sdu, di sat tim hiéu tAm tu, nguyén vong, doi séng cua quan
ching, van dong, td chirc quén ching san xuat, chién dau, chép hanh cac
chinh sach cua Pang va Nha nudce duge t6t, ma con lung tung, kho khin
trong viéc sap xép cong tac dé lao dong cing v4i quan chung.

Sau khi nghién ctru Nghi quyét 136 ctia Ban bi thu Trung wong vé
kién toan sy 1anh dao va chi dao thuc hién ctua cac huyén uy, do théy duoc
sdu sic hon trach nhiém cta minh d6i v6i co s, Huyén uy ching toi da
cd gang phan d4u dé phac phuc tinh trang khong t6t trén day.

Nhim di sdu, di sat phong trao, gitp d& co sd mot cach thiét thuc va
cu thé, chiing t6i da phan cong cac ty vién thudng vu huyén ty phu trach
vung, cac huyén oy vién va phai vién ctia huyén ty phu trach xa. Cac dong
chi ndy co trach nhiém truyén dat cac chil truong, nghi quyét cia Huyén
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(nhitng van dé chiing t6i xét thdy cac dong chi d6 c6 thé truyén dat dugc,
khong can phai triéu tap cén bo xa Ién huyén hop); d@)ng tho1 ban bac,
kiém tra, d6n ddc, giup d& cac dang uy xa, cac chi uy thi hanh céc chi thi,
nghi quyét ciia cap trén, ciia Huyén uy. Dé gitp d& co s¢ dugc tot, nhicu
huyén iy vién da tich cuc thyc hién khau hiéu: "Xudng doi, ra dong", di
vao cac chuéng trai chian nuoi lon, xem xét tinh hinh t6 chuc lao dong
trong cic hop tac xa va doi san xuat.

Huyén ty chiing toi cai tién va nang cao chat luong cac cudc hop giira
Huyén 0y v6i can bd co sd. Chang t6i quy dinh rd: hing thang, Huyén ay
chi hop vdi cac bi thu dang Gy x3 hai lan. Uy ban hanh chinh huyén chi
hop véi chu tich x3 hai 1an. Ky hop dau thang, Huyén iy phd bién va céac
dai bicu xa ban bac vé chuong trinh cong tac trong thang. Cudc hop trén
gom dai biéu cac dang ty xa trong toan huyén. Ky hop giita thang, chung
t6i to chirc ¢ timg ving, dé kiém diém va bo khuyét cong tac cho timg xa.
Khi hop voi cac dai biéu cua x4, ching t61 chi tap trung ban mat vai van
dé chinh can chi dao dut diém trong ting thoi gian ngan. Pbi véi nhiing
van dé quan trong, ching t6i déu di sau chi dao riéng, bdi dudng cac co
so dién hinh 1am t6t bao céo kinh nghiém, qua nhimg kinh nghiém thuc té
d6, dai biéu cac xa ban bac cac bién phap cu thé dé thuc hién chu truong
cua Huyén uy.

Di d6i véi viée cai tién cach chi dao, chung t6i con gitp cic nganh
& huyén cai tién ché do hoi hop, cong tac. Ching t6i quy dinh: nganh nao
tri¢u tap cac bi thu, chu tich va cac can bo chu chét khéc cua x3 1én huyén
hop phai dugc sy déng ¥ ciia Huyén ty. Can bd cic nganh ¢ huyén xudng
co s& cong tac, truc tiép lam viéc véi can b nganh doc ¢ co s, khong
phai gip trudc cac dong chi bi thu dang uy, chu tich xa. Trudng hop xét
thiy van dé gi that su can thiét phai trao d6i voi dang Gy hoic ban hanh
chinh x4, thi gip dong chi thudong truc ctia dang uy hodc thudng tryc cia
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ctia Gy ban xa sé& thuy theo su can thiét cua ting viéc ma bd tri dé dong
chi can bo huyén gip tap thé dang uy, uy ban hoic mot déng chi nao do
trong dang iy, iy ban hanh chinh xa dé trao d6i cong tac. Huyén ty ching
t6i con chi dao mdi nganh & huyén két nghia giup d& mot xa va thuc hién
cach chi dao riéng, dé vira gop phan vao viéc xdy dung cac to chirc va
phong trao chung & co s, vira nam sat thuc té, co kinh nghiém cu thé chi
dao cong tac ctia nganh trong toan huyén, nang cao chat lugng cong tac
cua nganh.

Thoi gian qua, do budce dau thuc hién tuong dbi tbt cac bién phap
trén day, Huyén 0y va cac nganh ¢ huyén Yén Khanh di tién bo trong viéc
nang cao chit luong 1anh dao va chi dao cua minh ddi vai co s, déng thot
gitip co s& cai tién cong tac, dé can bd co sd danh duge nhiéu thi gid cing
lao dong vé1 xa vién.

Di d6i véi viée cai tién cach 1anh dao chi dao cua Huyén uy, cai
tién mot s6 ché do cong tac, hoi hop cua cac nganh ¢ huyén ddi véi co so,
chung t61 con gitp cén bd co sé cai tién cong tac va thyc hién tdt ché do
tham gia lao dong san xuat v4i xa vién.

Trude day, ¢ huyén ching t61, can bd co s& (nhét la cac déng chi
lanh dao chu chét ciia xa, hop tac xi) tham gia lao dong rat it. C6 dong
chi bi thu dang uy x3, trong mot vu san xuét, chi 1am duoc hai cong! Cac
dong chi d6 thudng néu kho khin ban qua nhiéu cong tac, hoi hop nhiéu,
nén khéng c6 thi gid tham gia lao dong. Ciing c6 mot sé dong chi, tuy
tich cyc lao dong nhung chi cét duoc cong diém, ting thu nhap cho gia
dinh minh, nén thuong "tranh thi" nhan lam khoan cua hop tac xa va doi
san xuit mot sd viéc nhu don kho, phoi thoc, chd hang ti€u dung vé phan
phéi cho x4 vién, v.v... chtr rét it lao dong tap thé cing x4 vién hing ngay
trén dong rudng. Mot sd dong chi dé vo, con lao dong tap thé véi hop tac
X3 va doi san xuét, con minh thi lam phan rudng riéng danh dé phat trién
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khan truong, dang vién (co ca mot sd can bo) bo san xuat, kéo theo hang
chuc x4 vién di danh c4, dé kiém duoc nhiéu tién. Khi van dong thamgia
lao dong, cac ddng chi nay thudng noéi: "Ching t6i di lao dong nhiéu roi".
Chinh tinh hinh trén day lam cho nhiéu can bd co sd, ca dén nhiéu t6
truong to dang, chay quanh hop tac xa va doi san xuét, gay anh khong tot
t3i nhiét tinh lao dong san xuat, cung cd hop tac x3 nong nghiép cua dang
vién va quan chung. R& rang 13 trudc ddy, nhiéu can bd co sé & huyén
chung t6i chua nhan thirc sau sic y nghia can thiét phai guong mau lao
dong ddi véi dang vién va quan ching.

Vi vay, thoi gian qua, nho td chirc hoc tap bay bai hoc kinh nghiém
xay dung, cing cd cac td chirc co so dang, thong qua cudc dong vién chinh
trj " T4t ca dé danh thing gidc My xam lugc" va cac ky can bo, dang vién
tu phé binh trudc quan chung va quan ching phé binh can bo, dang vién,
qua "bao cong, binh cong", Huyén uy ching t61 da dac biét chu trong lam
cho can bd co sé (va tit ca dang vién) trong huyén nhan thirc rd trach
nhiém phai tién phong, gwong mau trudc quan ching vé lao dong san xuat
tap the.

Gan lién voi bién phap gido duc, chiing t6i gitip cac dang ty x4, cac
chi iy hop tac xa cai tién cong tac, dé ra va thyc hién t6t ché do tham gia
lao dong. Vé sinh hoat, hang thang, cac dang uy, chi uy chi hop hai ky
kiém diém cong tac va ban ké hoach thi hanh cac nghi quyét, chi thi caa
cap trén, ctia Huyén uy. Cac dang uy, Gy ban hanh chinh x3 thuc hién ché
d6 phan coéng nguoi thuong truc. Mdi dong chi Gy vién thuong vu dang
Uiy trong mdi tudn, chi phai thuong truc giai quyét cong viée chung tir hai
dén ba ngay. Trong nhiing ngay khong phai thuong truc, tit ca can bo x4,
hop téc xa déu phai truc tiép di lao dong cung véi xa vién; thyc hién khau
hiéu "xuéng doi, ra déng", dén chuf“)ng trai chan nudi lon, xem xét s6
khoan ctia hop tac x3, doi san xuat. Ctr ding nam gio chiéu, sau khi san

xuat xong, cac dang uy vién vé phan anh tinh hinh san xuat ¢ hop tac xa,



d6i san xut trong ngay hom do6 voi dong chi thuong truc dang oy va nghe
ddng chi thuong truc dang ty béo cdo lai nhitng cong viéc cua dang uy
ma dong chi d6 da giai quyét. Tuy tinh hinh cong tac, chung toi dé rd cho
mdi loai can bd & co s& phai tham gia lao dong bao nhiéu ngdy trdi trong
mot thang. Vi du: hang thang, mdi ty vién thudng vu dang ty xa phai lao
dong tir 12 dén 15 ngay, mdi chi uy vién phai lao dong 20 ngay. (Pang
vién thudng thi phai lao dong mdi thang tir 24 dén 26 ngay, nhat thiét phai
1am bang hodc hon, khong dugc kém x3 vién - trir cac dong chi gia, hodc
4m dau). Chung t61 dac biét nhan manh trach nhiém cua can b9, dang vién
phai guong mau lao dong tap thé cung quan chung trén dong rudng, dé
phat huy tac dung, 1anh dao quan ching diy manh san xuat, cing c6 hop
tac x4 nong nghiép. Pdong thoi dé cing cb mot sd can bo, dang vién ban
nhiéu viéc chung khac, mdt sb noi thuc hién khoan viéc cho nhom nho dé
nhitg dong chi ndy c6 thé cung lam voi nhém duge. Ché d6 can bo, dang
vién tham gia lao dong duoc cong bd cong khai trude quan ching & ting
hop tac x3 va doi san xuat. Do ciing chinh 14 cach nang cao tinh than trach
nhiém ctia can bo, dang vién va dong vién quan chung giam sat, gido duc
dang vién trong lao dong san xuét. Hang thang, cin clr vao sb ngdy lao
dong da dugc quy dinh cho can bd, dang vién ching toi chi dao so két
tinh hinh can b, dang vién tham gia lao dong, tir t6 dang 1én dén toan
huyén; biéu duong nhitng dang b, chi bd, can bd, dang vién thyc hién tbt
va phan tich, phé phan nhiing noi, nhitng can bg, dang vién tham gia lao
dong kém.

Do Huyén Uy va cac cp uy dang trong huyén chung toi chi dao
thyc hién tuong ddi tich cuc va chit ché cac bién phap trén day, nén g?m
mot ndm nay, can bd co sé & Yén Khanh da that su chuyén bién kha vé
mat tryc tiép tham gia lao dong san xuat. Chi tinh riéng trong ba thang
dau nam nay, binh quan mdi thang, mdi dang uy vién di lao dong dugc 13

ngay, moi chi iy vién lao dong duoc 17 ngay. Céc chi uy, dang Gy



vién tich cyc tham gia lao dong nén da tich cuc gido duc, dong vién dang
vién lao dong. Ciing trong thoi gian trén, binh quan mdi thang dang vién
trong toan huy¢n da lao dong dugc 24 ngay trong mot thang. Qua lao dong
san xuét voi quﬁn chiing, can bg, dang vién hiéu duoc tam tu, nguyén vong cua
quén chung, phat hién va giai quyét dugc kip thoi cac van dé vé k¥ thuat,
quan 1y, nhdm ddy manh san xut va cing ¢ hop tac xa, ning cao duoc
vai tro va chét lugng lanh dao chi dao cta cac to chic co s& dang d6i véi
san xuit. Do truc tiép lao dong, hiéu tinh hinh san xuét, hop tac x4, tinh
hinh 1am #n, doi sdng cua quan chang hon trude, nén trong cac cude hop
ctia chi b, chi Gy va dang uy, can bd, dang vién di dong gop duoc nhidu
¥ kién tot, lam cho noi dung sinh hoat ctia cac t6 chirc co s& dang dugc cai
tién phong phu hon. Quan chung ngdy cang tin nhiém t6 chirc co sé dang,
can bd va dang vién, quan hé gitra can b9, dang vién voi quén chung chat
ché hon trude. C6 ddng chi trude lao dong rat kém, bi quan ching kéu ca
rat nhiéu, nay tich cuc lao dong, dugc quan ching yéu cau t6 dang ctr ra
1am doi trudng doi san xuét.

Rat 10 rang 1a nho chi dao tot viéc dua can bo, dang vién tham gia
lao dong tbt, huyén Yén Khanh chung t6i chang nhiing phat huy dugc khi
thé cach mang cua quén ching trong san xuét, ma con gido duc, rén luyén
t6t can bd co s& va dang vién, ciing cb cac td chic co sé ciia Pang ngay

cang thém viing manh.



