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Pai Phac 1a mot xa c6 hai dan toc Kinh va Tay. Dan tdc Kinh
chiém khoang hai phan ba tong s6 hd va sd ngudi trong toan x4, sé dong
theo dao Thién Chua, méi chuyén tir ving hd Thac Ba 1én chua dugc bao
lau. Trinh d6 giac ngd chinh tri,tu tudng va tiép thu khoa hoc, k¥ thuat
giita hai dan toc khong chénh 1éch nhau nhiéu lim.

Nho ¢6 su chi dao truc tiép cua huyén uy Van Yén, sy 1anh dao ding
din cta dang bd Dai Phéc, trong ndm qua, hai dan toc anh em ching toi
d3 sat canh gitip d& nhau 6n dinh doi sdng, phat trién san xuat, gianh duoc
nhirng thanh tich to 16n trong viéc thuc hién phuong huéng tham canh cay
trong ctua Pang. Trong nam 1967, chung toi da khai hoang thém duoc 51
mAu rudng; nang tong san luong luong thyc tir 480 tan nim 1966 1én 615
tAn nam 1967, ting 28%; nang ning suat la binh quin toan xa tir 3.980
kg/ha nam 1966 1én 5.230 kg/ha nam 1967, tang 31%. Trong d6, mot hop
tac xa dat 6 tin/ha va mot doi san xuat dat 7 tin/ha. Do d6, ching toi da
thuc hién vuot murc gép boi cac chi tiéu nghia vu ddi voi Nha nuée. Doi
sdng cua quan ching dugc nang 1én 1d rét. Mtic an binh quan mot ngudi
trong mot thang tir 15kg thoc ndm 1966 tang 1én 22 kg thoc nam 1967,
90% s ho di 1am duoc nha g5 ké, ngoai ra con mua sam thém nhiéu xe
dap va d6 dung gia dinh, v.v...

Lam duogc nhu vay chinh 1a do dang bo va nhan dan xa chung t61 da
tap trung strc vao xay dung co s& vat chat cho viéc tham canh. Ching t6i

d3 hoan thanh viéc xay dung dong rudng, ké ca ving rudng bac thang;



xay dung xong hé théng chudng trai gia stc cua xi vién va hop tac xi;
lam xong hé thong hd phan gia stic, hd xi hai ngin va hd phéan cua gia
dinh va tap thé; xay dung duoc ddi chuyén san xuat giéng, 10 xir 1y gibng,
rudng giéng, san va kho riéng cho d6i gidng...

Ngoai ra, ching t6i ciing da trang bi duoc cac may tudt lua, may
xay xat, may nghién thirc an cho gia stc... xay dung dugc 10 gach, 10 voi,
co sO san xuat "tam hop thd" (thay thé xi ming) dung cho xd vién xay
dung chudng trai chan nudi.

1am nhitng viéc trén, chung toi gap rat nhiéu khé khin vé lao dong.
Song cai chinh van 14 nhing trd ngai vé tu tudng va thoi quen, nhat 1a d6i
v6i dan toc it nguoi. Vi vdy, cudc déu tranh tu tudng gay git da dién ra
trong dang b, nhat 1a trong dang tiy, ngay tir khi xac dinh phuong hudng
san xudt va trong sudt qué trinh thuc hién phuong hudng do.

Xéc dinh phuong hudng san xuit ctia x4 1a van dé vo ciing quan trong
d6i voi chung t6i. Nhung déy lai 1a mot viéc méi mé va kho khan, khi néu
1én, nhiéu dong chi di phan tng ngay. Nhitng dong chi von di song lau &
Dai Phéc thi thoa man véi nhitng thanh tich da dat duoc, cho réng lam nhu
cii 1a duogc rdi, so dua ra quy mo rong 16n qua thi khong biét c6 thuc hién
dugc khong, mua thém sy vat va vao nguoi. Nhitng dong chi & Tan Thanh
moi 1én thi lo xay dung co sé cho gia dinh, con ndng tu tudng tam bg, s¢
som di vao 1am dn c6 ké hoach nhu vay s& "anh huéng" dén doi séng.

Trong dang uy ciing nhu trong dang b, cac dong chi Tay ciling nhu
Kinh, di thang than ddu tranh v&i nhau, giup nhau thiy rd sy can thiét
phai x4c dinh dugc phuong hudng san xuat. Ngudi san xuat ma khong
xac dinh dugc phuong hudng san xuat thi chang khac gi nguoi di dudng
khéng c6 dich. Dién tich rudng cay cdy cua x4 tuy twong ddi tt, nhung it,
binh quan dau ngudi méi dat 2 sao 10 thudc; kha ning khai hoang thém

khong con nhiéu, vi dai bd phan la dat doi doc. Trong khi do, s6 nguodi



trong xd ngay cang ting va ting nhanh, yéu cau cai thién doi sdng cua
quan chiing ngdy cang cao, cudc khang chién chdng My, ctru nude va xdy
dung chi nghia x3 hoi truéc mat doi hoi sy dong gép cua nhan dan ngay
cang nhiéu. Do d6, néu strc 1am 4n theo 16i tuy tién thi khong thé nao dap
g duoc nhimg yéu cau trén. Tinh hinh d6 dit ra cho chiing t6i nhiém vu
1a phai ddy manh tham canh, phat trién ciy luong thuc 13 chu yéu; day
manh chin nudi, tréng cdy cong nghiép va phat trién mot sé nganh nghé
thich hop. Qua ban bac, cac ddng chi déu thira nhan cach dat van dé nhu
vay la phu hop véi tinh hinh cta Dai Phéc.

Chinh tir phuwong hudng chung d6, chiing t6i da dé ra duoc phuong
huéng phin diu trong nam 1967. Lac ban vé phuong huéng phin dau
nim 1967: hoan thanh xay dung ddng rudng, xiy dung co s& chin nudi,
phan bon va gidng dé bao dam dat 5 tin thoc/ha, dang vién va quan chiing
déu nhét tri. Khi ban va thuc hién tung khau cu thé noi trén, cac thic tu
trdong bao thi va lac hau lai trdi ddy ngin can bude tién ctia can bo, dang
vién va quan chung.

O x4 chung t6i, tinh trang nudc mua i tran bo 1am x6i mon va troi
mau dat thuong xay ra. Do ciing 1a mot nguyén nhan quan trong khién
cho ning suét lua khong day 1én cao dugc. Vi vay, cong viéc trudc mat
ctia chung toi 1a phai giai quyét van dé chdng x6i 1i va giit nudc. Phuong
hudng trén 1a ding, song khi thyc hién, van con mot sé dong chi dang uy
vién vin c¢ cac hop tac xa thiéu lao dong, noéi: "cur bdi beo ra bo, cong dau
ma 1am, néu anh huong dén thu hoach céac anh phai chiu trach nhiém!".
Hoic noi: "Trude ddy ching xay dung déng rudng ching toi van c6 du laa
an".

Chung toi, mot mit tiép tuc dau tranh tu tudng trong cap ty va dang
vién, gip nhau xac dinh vai tro, nhi€ém vu ctia cdn bd va dang vién trong
quan chung. Mit khac va 1 mit chu yéu, chung t6i to chic 1am thi diém,

vira lam, vira van dong quan ching cung lam, nham 1ay két qua thuc té dé



gido duc dang vién, quan chung. Lic du, ching toi t6 chirc mot doi xung
kich gdm: 10 dang vién va khoang 20 doan vién tich cuc ra lam bo ving,
bo thira ¢ khu vuc rudng bang phang cua hop tac xa Tan Thanh, noi dong
bao méi dén khai hoang. May dém dau, chi c6 ddi xung kich lam. Thay
c6 két qua va do lam tét cong tac van dong quan ching, tir dém thir tu,
thr ndm tré di, nhan dan di 1am ngay cang dong, thuong xuyén mdi dém
c6 khoang 250 nguoi tham gia.

Tiép d6, ching t6i mo rong viéc lam trén ra hop tac xd DPai Phac
ctia déng bao Tay. O day, cong viée chi yéu 1a ddo muong, nén chung toi
t6 chtrc quan chung 1am vao budi trua.

Hai hop tac xa s6i noi thi dua v6i nhau. Dé phat huy khi thé budc
dau cta quan chung, theo sy 1anh dao théng nhat cua dang ty, cac chi uy
d3 theo sat, chi dao cic ban quan tri hop tac xa hang ngdy tinh toan cong
viéc, cdm veé rach 161 sin cho ting d6i; ddng thoi, nghién ciru k§ mirc giao
khoan; ché d6 cong diém va boi dudng thich hgp. Cho nén, mic du vira
phai san xuét, khai hoang, vé qué cii san xuat boc mau..., chung t6i van giai
quyét duoc lao dong xay dung dong rudng. Pang vién va quin ching déu
hing hai tham gia. Nhiéu dang vién di ldnh dao va cing quan ching lam
lién tuc 22 dém lién, ¢ nhitng anh chi em lam mo{t ngay dém dat 6 cong.
Do d6, chi trong mot thoi gian ngin, chung t6i di dao dugc con muong
chéng mua 1 ¢ ven ddi, 1am muong tiéu va dap lai bo thira ¢ khu rudng
béac thang; dip xong bd vung, bd thira, dudng truc va muong mang tudi
tiéu & khu ruéng bang phang. Trong nim 1967, chung toi da lam duoc 37
ngan coéng, dao dip trén 46 ngan mét khoi dat, 1am mai va cing cb duoc
350 bo thura, bo vung, riéng duong truc dai trén 12km. Nho do, ching t61
d3 can ban giai quyét duoc van dé nude.

Qua dot phat dong dang vién, quan chung néi trén, dang ty chiing
t6i da kiém diém sau sac nhiing khuyét diém ctia minh, nghiém khéc phé

phan nhimng tu tudng ngai kho, bao thu & mot s6 dong chi. Pong thoi,



chung t6i phan cong cu thé trong dang iy, nham giup timg dong chi phat
huy tinh than trach nhiém, di siu vao cong viéc minh phu trach. Vi du,
dong chi pho bi thu kiém cha tich hop tac xa (nguoi Tay) truc tiép lanh
dao hop tac xa Pai Phac va chi dao to dang noi déng chi do6 sinh hoat.
Mot dong chi pho bi thu khéc truc tiép lanh dao hop tac xa Tan Thanh va
chi dao xay dung mot to dang. Bi thu chi dao chung, vira chi dao budc
trude, vira cung mot sb dé)ng chi chuén bi ké hoach cong tac cho budc
sau.

Nho ¢6 su phan cong cu thé nhu vy, tip thé dang ty di phat huy
dugc vai tro 1anh dao ciia minh. Moi cong viéc da dugc hoan thanh tuong
dbi tot va gon.

Ngay trong khi dang xdy dung dong rudng, chung t6i di nghién
ctru nam tinh hinh, chuan bj ké hoach giai quyét khau phan bon, trong do
cht yéu 13 thuc hién nhitng bién phép tin dung cac loai phan chudng.
Chiing t6i chi dao doi dong chi Cau (lc nay dang 1a dbi twong két nap
Dang), giap doi nay dat mirc phan bén 17 ganh mot sao. Phuong hudng
giai quyét phan bon cta ching toi 1a tin dung cac nguén phan chudng va
phan xanh. Chung t61 chi dao doi déng chi Cau lam tbt viéc xay dung "ba
chuéng, bon hd", tire 1a 1am tdt va sta sang lai chuéng trau, chuéng lon,
hd phan lon, hd xi hai ngan, hd u phan, v.v... Hop tac xa chuén bj ban
chiu nguyén vat liéu va 1ap t6 né dé gitp xa vién xay dung. Ba con x4
vién thay ro loi ich, lai dugc su gitip d tich cuc cua hop tac x4, nén gia
dinh nao ciling hoan thanh viéc xay dung "ba chuéng, bon hd", bao dam
tan dung dugc moi ngudn phan chudng ma truéc day chua duoc chi y
ding mrc.

Sau khi d cin ban hoan thanh duot xdy dung dong rudng, chung
t6i chuyén sang dot phat dong quan chung hoc tap doi dong chi Cau, t6
chtrc cac can bo tir cap doi tré 1én di thim dong va xem cach xay dung hé

théng chudng trai gia stc va hd phan cua doi dong chi Cau. Do di c6 kinh



nghiém chi dao do6i déng chi Cau, 1an nay chuing t61 Iam dugc nhanh hon,
gon hon.

Mot mat, theo chu truong ctia dang uy, cac chi uy chi dao cac ban
quan tri giup d& timg ho 1am va stra lai chudng trau, chudng lon, hd xi hai
ngin, dinh gia cho timg loai phan, phat dong phong trao "di c6 vé co", lic
di ganh mot ganh phan ra hd u phan cua d6i, luc lam xong viée trd vé lai
dem theo mdt ganh phan xanh... Mt khac, chiing t6i tap trung luc luong
lanh dao vao viéc ddy manh khau yéu, tic 1 gitp d& quan ching & hop
tac x4 Pai Phac ciing cb lai chudng trau dé 1ay dugc phan, dua lon xubng
chudng dat va 1am ho xi, vi ddng bao Tay chua chu ¥ tan dung cac ngudn
phan chudng ¢ gia dinh.

Chiing 61 to chtc cho ddi dong chi Thai xuéng hoc tap ddi dong
chi Cau dé vé lam kiéu mau cho hop tac xa Pai Phac. Qua hoc tap thyc té,
cac déng chi thudc dan tdc it nguodi théy viéc lam trén vira bao dam vé
sinh trong x6m, lai ting thém dugc ngudn thu nhap vé phan... Cac dong
chi d3 van dong x3 vién 1am rat khan truong, chi trong 15 ngdy stra sang
lai hét cac chuéng trai gia suc, dac biét 1a dua lon xuéng nudi & mat dat,
dao thém duoc sdu hd 0 phan ngoai déng, chuyén ra dong u dugc trén 30
tan phan chudng. Cac doi khac trong hop tac xa Pai Phac ciing 1am theo.

Tuy phai dau tranh v6i nhau rat gay gat, nhung do chuan bi day du
nguyén vat liéu va co su chi dao cu thé cta dang uy, nén chi mdt thoi gian
ngan, ca xa chung toi di hoan thanh dot xdy dung "ba chudng, bén hd".
Ciing bang nhitng phuong phap nhu trén, chung t6i da giai quyét mot cach
toan dién khau giong. Poi gidong ciia chiing t6i chuyén san xuat giéng dai
tra, san xuat thi nghiém cac loai gidng méi, ddng thoi thuc hién thi diém
nhimng bién phap san xuét tién tién, ap dung k¥ thuat moi vao hoan canh
dia phuong dé pho bién rong ra toan xi. Pén nay, ching toi khong nhiing
da tu giai quyét duoc du cac loai giéng tot cho x3, ma con cung cp gibng

cho cac xa ban trong huyén.



Cé duogc nhitng két qua trén day 1a do dang uy ching toi da biét di
sdu chi dao dién hinh, tip trung giup d& khau yéu, giai quyét dit diém
timg viéc, thyuc hién viée gido duc ddy chuyén trong quan ching, dung két
qua thyuc té dé thuyét phuc va dong vién quan ching hudng ung phong
trao.

Ngay tir dot dong vién quan chung xay dung dong rudng, chiing toi
d3 nhan thirc duoc mot diéu 1a du dang y c6 tai gioi dén dau ciing khong
thé 1am thay dang vién va quan ching dugc. Pang bo chi dé ra chi truong,
phuong hudng va nhitng bién phap 16n, con viée t6 chirc, dong vién quan
chtng 1am hing ngay 13 do timg ddi san xuat giai quyét, trong do to dang,
dang vién giir vai trd quyét dinh. Chinh tir nhan thic d6, nén ngay tir dau,
chung t6i di phan cong hai déng chi pho bi thu truc tiép chi dao va xay
dung hai t6 dang & hai hop tac xa.

Qua tap san Xay dung Pang, chung t61 da hoc tap cach phan cong
dang vién cia t6 dang doi san xuit 11 & Thuong Cat. Chung t6i cir dong
chi Mui, pho bi thu dang iy chi dao xdy dung t6 dang, dong chi Thai (chi
bd noi dong bao Tay) va ciing 13 t6 ma dong chi d6 sinh hoat. Chung t6i
chon t6 nay, vi day 13 t0 yéu, it gin v6i san xuit va cac dang vién c6 quan
hé ho hang nhiéu. Néu day duoc té nay 1én thi c6 thé ddy duoc cac to
khac.

T6 nay gom bon dang vién, déng chi Thai pho cong an x kiém do6i
trudng san xut 1am to trudng; dong chi By, anh ré dong chi Thai, lam cha
nhiém hop tac xa tin dung, bao thu, khong chiu lao dong ma chi di kiém
c4; dong chi Mui, anh trai dong chi Bay, lam pho bi thu kiém chu tich xa,
ban cong tac xa nhiéu, it tham gia cong viéc cua to; nit dong chi Ut, dang
vién moi, con dau déng chi Mui. Pong chi Mui rt ¢ uy tin trong td, dong
chi da tu phé binh vé thiéu s6t it quan tim dén cong viéc & to dang va doi
san xuat. Noi guong trén, dong chi Bay ciling tu phé binh chua guong mau

lao dong; hoac déng chi Thai tu phé binh nhiéu khi con



khoan trang cong viéc cta doi cho can bd ngoai Pang. Trén co so tu kiém
diém nhirng thiéu sét ctia minh, ching t6i huéng dan t6 thuc hién viéc
phan cong cu thé cong tac cho dang vién. Ngoai nhitng cong tac chinh do
dang bo va chinh quyén phan cong, mdi déng chi déu duoc t6 dang phan
cong phu trach mot sd coéng viée trong timg thoi gian ¢ d6i. Nhu trong
thoi vu cay cdy, to da phan cong dong chi Mui phu trach t6 nhd ma, tréng
nom nim mau rudng ¢ ven dudng 1én tru s va nam hod quan chang co cac
cu gia; ddng chi Bay phu trach td bira, nim ho ¢ cu gia va trong nom mot
canh dong; ddng chi Thai phu trach chung, to cdy, to van chuyén phan va
mot sé ho doi tuong... Viéc phan cong phu trach dong rudng va gia dinh
thi ¢6 dinh, con cac khau cong viéc ¢ trong doi thi tuy tinh hinh thoi vu va
sttc khoe timg ngudi. Nhd ¢ su phan cong cu thé, c¢6 kiém tra don ddc
thuong xuyén, ting doéng chi dang vién, khong ké lam viéc ¢ xi hay o
x6m, can bo hay dang vién thuong, déu di lam tét nhitng viéc duoc giao.
Nho giai quyét tdt khau dua dang vién vao hanh dong thuc té, doi san xuat
d6ng chi Thai da giai quyét t6t khau chin nudi va phan bon, lam guong
cho cac d6i san xuét hop tac xa dan toc Tay. Ban than dong chi Bay khong
nhirng tich cuc tham gia san xuat va cic cong viéc trong doi, ma con dong
vién dugc ba dng cung lta tudi trude day von it tham gia lao dong nay trd
thanh lao dong kha.

Cung v6i tinh than va cach lam trén, Pang Gy chiing da phan cong
mot déng chi di sdu chi dao viéc phan cong cong tac cho dang vién & t6
ddng chi Kinh. Trong viéc phu trach dong rudng, t6 ndy dong vién duoc
ca quan chiing tham gia tryc nhat déng rudéng.. Trong mdt nhom nam ho
phu trach nim mau rudng, lan luot mdi ho phu trach tham nom khu rudng
nay trong hai ngdy, phat hién dugc tinh hinh vé bao cao v6i nhom trudng
hodc doi truong; nhom trudng la dang vién, cir nam ngay di tham rudng
mot 1an. Nho vay, dong rudng duoc trong nom thudng xuyén va cham bon

kip thoi. Do phan céng dang vién duoc tot, to dong chi Kinh di giup



dd mot gia dinh do it tham gia lao dong ma thiéu an, nay tr& thanh lao
dong tién tién, ndm qua khong nhitng bao dam mdi ngudi dugce an mic
22kg théc mot thang, ma con ban cho Nha nudc 200kg thdc va thyce hién
t6t nghia vu thuc pham.

Twr kinh nghiém trén, chiing t61 d3 m¢ rong viéc phan cong cong
tac cho dang vién ra toan dang bJ.

Chinh nhd giai quyét t6t khau to dang, cac dong chi ¢ day da gitp
nhau khic phuc nhiing tu tuéng bao thu, lac hau, thé hién trong nhimng
viéc 1am trén. Vi du, c6 t6 dang d3 dau tranh phé phan mot dong chi
khong chiu dua chuéng lon xuéng mat dat, sau 1an hop thur nhét, déng chi
nay van con dé mot con nudi trén san. Thiy dé nhu vay s& khong thé dong
vién duoc quan ching trong viéc dua lon xudng dat, to dang lai hop phan
tich va phé phan dong chi d6. Cudi cung dong nay di 1am theo nghi quyét
ctia to dang.

Qua thuc té cong tac trong xa, ching toi thay dé quan tri¢ day du
va nhanh chéng cac nghi quyét ctia dang bo, chi bd trong quan ching, can
phai dua dang vién c6 tin nhiém hoic t6 truéng dang vao lam doi truong
san xuat. D6 13 nghién ctru riéng cta chung toi c6 thé chwa phai 13 mot
kinh nghiém pho bién. Nhung lam nhu vy phu hop véi tinh hinh doi ngii
can bo va dang vién trong dang b ching t6i. Pay 1a cach rén luyén tot
nhat d6i véi nhimg dong chi d6, gin cac dong chi d6 voi cong viée cua
d6i san xudt, giup anh chi em khic phyc tinh trang chay quanh hop tac xa,
chay quanh doi san xuét. Tt nhan thic do, chung t61 da lan luot dua 10
ddng chi to truong dang va mot dang vién ra lam doi trudng san xuét trong
hai hop tac xa.

Nho ¢6 nhitng bién phép tich cuc no6i trén, dang bo va nhan dan Pai
Phéc chiing t6i da dat mot sb két qua to 10n trong viée xay dung co sé vt
chat, k¥ thuat cho tham canh. Pong thoi, qua nhitng phong trio trén, dang

bd chiing toi ngay cang 16n manh, cang thu hat dugc nhiéu luc luong



moi vao Pang. Nhitng ddi twong két nap Pang da dugc rén luyén, thir
thach qua cac phong trao trén. Vi du: ddng chi Cau duoc két nap sau khi
da lanh dao ddi san xuat cia minh tich cyc tham gia xdy dung dong
rudng, lam phan boén,... Nam qua, dang by chung t61 da két nap duoc 21
dang vién moi, trong d6 c¢6 12 doan vién thanh nién lao dong, sau nir.
Chét luong dang vién dugce nang cao, 83% dang vién dat yéu cau "bon
tt", 80% s6 dang vién duoc bau 1a lao dong tién tién va chién si thi dua
trong xa.

Pé tiép tuc dua phong trao tién 1én, nhiém vu ning né cua dang bo
chung t61 1a phai dac biét coi trong van dé doan két dan toc, tao moi diéu
kién thuan loi cho hop tac xa Pai Phac tién nhanh hon nira, cho dang vién
va quan chung dan tdc Tay tién nhanh hon nita; chéng tu tudng théa man
va bao thu, nang cao trinh do moi mat cua can bd va dang vién nham dap
tmg dugc nhitng yéu cau ngdy cang cao trong viéc thuc hién thdm canh

va cac yéu cau khac trong xa chung toi.



