
Mét sè vÊn ®Ò vÒ c«ng t¸c chi bé c¬ quan1

Lª §øc Thä 

Tõ khi thùc hiÖn cuéc vËn ®éng x©y dùng tæ chøc c¬ së ®¶ng theo

yªu cÇu "bèn tèt", nãi chung c¸c chi bé, ®¶ng bé c¬ së ë c¬ quan ®· cã

nh÷ng tiÕn bé nhÊt ®Þnh. 

Theo thèng kª cña ®¶ng uû c¸c c¬ quan d©n, chÝnh, ®¶ng trung −¬ng

th× sè chi bé, ®¶ng bé c¬ së ®¹t "bèn tèt" n¨m 1964 lµ trªn 10%, n¨m

1965: 28%, n¨m 1966: 36%. Mét sè ®¶ng bé cã trªn 60% ®¶ng viªn ®¹t

"bèn tèt". KÕt qu¶ nh− vËy lµ kh¸. Song còng cßn nhiÒu vÊn ®Ò; cßn nhiÒu

®¶ng bé vÉn ch−a ®¹t yªu cÇu "bèn tèt". 

H«m nay, t«i xin ph¸t biÓu víi c¸c ®ång chÝ mét sè vÊn ®Ò

vÒ c«ng t¸c chi bé c¬ quan. 

I. §Æc ®iÓm cña c¸c chi bé, ®¶ng bé c¬ quan 

Nguyªn t¾c tæ chøc, sinh ho¹t chi bé cña §¶ng th× ë lo¹i chi bé nµo

còng nh− nhau. Nh−ng mçi lo¹i cã nh÷ng ®Æc ®iÓm vµ nhiÖm vô kh¸c

nhau, nªn trong §iÒu lÖ §¶ng còng ®· quy ®Þnh nh÷ng ®iÓm kh¸c nhau. 

Kh¸c víi c¸c hîp t¸c x·, xÝ nghiÖp... chØ cã nhiÖm vô b¶o ®¶m thùc

hiÖn c¸c chñ tr−¬ng, chÝnh s¸ch cña §¶ng vµ Nhµ n−íc ë trong ®¬n vÞ

m×nh, c¸c c¬ quan trung −¬ng ph¶i b¶o ®¶m viÖc thùc hiÖn ®−êng lèi chÝnh

s¸ch cña §¶ng kh«ng chØ ë trong c¸c bé phËn cña c¬ quan ®ã, mµ cßn ë

trong ph¹m vi c¶ n−íc. V× ë mét bé, mét ngµnh kh«ng ph¶i chØ thùc hiÖn

®−êng lèi, chÝnh s¸ch cña §¶ng trong bé hoÆc ngµnh m×nh mµ cßn chØ ®¹o

viÖc thùc hiÖn ®−êng lèi, chÝnh s¸ch ®ã trong c¶ n−íc. Cho nªn nhiÖm vô

cña chi bé c¬ quan, nh− trong §iÒu lÖ §¶ng ®· quy ®Þnh, kh«ng ph¶i lµ

l·nh ®¹o toµn diÖn nh− c¸c lo¹i chi bé kh¸c, kh«ng ph¶i tÊt c¶ mäi c«ng

viÖc trong c¬ quan ®Òu ph¶i qua chi bé. 

                                           

1 Bµi nãi t¹i Héi nghÞ tæng kÕt cuéc vËn ®éng x©y dùng chi bé, ®¶ng bé c¬ së "bèn tèt" c¸c c¬ quan
trung −¬ng ngµy 7-10-1967. 



Trong c¸c bé, c¸c ngµnh ë trung −¬ng cã hai c¬ quan l·nh ®¹o cña 

§¶ng: §¶ng ®oµn chÞu tr¸ch nhiÖm tr−íc Trung −¬ng vÒ viÖc thùc hiÖn 

®−êng lèi, chÝnh s¸ch cña §¶ng ë trong bé hoÆc ngµnh m×nh vµ chØ ®¹o 

toµn bé c«ng t¸c chuyªn m«n thuéc ngµnh m×nh trong ph¹m vi c¶ n−íc. 

§¶ng bé, chi bé c¬ quan cã tr¸ch nhiÖm b¶o ®¶m cho ®¶ng ®oµn chÊp 

hµnh tèt c¸ ®−êng lèi, chÝnh s¸ch cña §¶ng trong c¬ quan m×nh vµ to¶ 

®−îc ra toµn quèc. Nh− vËy, vÒ mÆt c«ng t¸c chuyªn m«n, ®¶ng ®oµn 

chÞu tr¸ch nhiÖm tr−íc Trung −¬ng mµ kh«ng ph¶i th«ng qua chi bé 

quyÕt ®Þnh. 

Thµnh phÇn cña chi bé c¬ quan còng kh¸c. ë c¸c chi bé xÝ nghiÖp, 

hîp t¸c x·, ®¬n vÞ bé ®éi... tr×nh ®é cña c¸c ®¶ng viªn ®Òu ®Òu ngang 

nhau, chi bé bÇu ra cÊp uû l·nh ®¹o. Tr×nh ®é cÊp uû so víi tr×nh ®é 

®¶ng viªn còng chØ xÊp xØ hoÆc cao h¬n chõng nµo th«i. Tr¸i l¹i, chi bé 

c¬ quan trung −¬ng gèm cã nhiÒu lo¹i c¸n bé cã tr×nh ®é kh¸c nhau, 

gåm nhiÒu thµnh phÇn kh¸c nhau, tõ uû viªn Bé chÝnh trÞ cho ®Õn c¸c 

®ång chÝ ®¶ng viªn th−êng. 

§¶ng viªn ë c¸c chi bé c¬ quan kh«ng trùc tiÕp s¶n xuÊt vµ chiÕn 

®Êu nh− ë nh÷ng ®¬n vÞ c«ng, n«ng, l©m tr−êng, hîp t¸c x·, ®¬n vÞ bé 

®éi... C«ng t¸c cña hä mang tÝnh chÊt bµn giÊy. Chi bé c¬ quan trung 

−¬ng ë gÇn Trung −¬ng. §¶ng viªn trong chi bé c¬ quan trung −¬ng rÊt 

nh¹y c¶m víi c¸c chñ tr−¬ng, ®−êng lèi cña Trung −¬ng, ®ång thêi, rÊt 

nh¹y c¶m víi tÊt c¶ nh÷ng c¸i g× x¶y ra ë thñ ®«, trung t©m chÝnh trÞ cña 

c¶ n−íc. Tãm l¹i, tÊt c¶ nh÷ng g× x¶y ra ë trong §¶ng hay ë bªn ngoµi, 

mçi khi §¶ng ®−a ra chñ tr−¬ng, ®−êng lèi hay cã sù viÖc g× tõ bªn 

ngoµi t¸c ®éng vµo, c¸c ®ång chÝ ®ã bµn t¸n rÊt nhiÒu; hä chÞu ¶nh 

h−ëng cña rÊt nhiÒu lo¹i t×nh h×nh vµ nh÷ng t×nh h×nh ®ã t¸c ®éng vµo hä 

rÊt mau. 

V× lµ nh÷ng c¬ quan ®Çu n·o, bän gi¸n ®iÖp g¾ng søc x©m nhËp 

vµo b»ng mäi c¸ch, mäi h×nh thøc. Ho¹t ®éng t×nh b¸o ë ®©y bao gåm 

nhiÒu lo¹i cña nhiÒu n−íc kh¸c nhau. Nãi nh− vËy ®Ó thÊy hÕt ®Æc ®iÓm 



cña chi bé c¬ quan vµ thÊy nh÷ng vÊn ®Ò liªn quan ®Õn c«ng t¸c tæ chøc

cña m×nh. 

Trong hoµn c¶nh chiÕn ®Êu hiÖn nay, c¸c c¬ quan s¬ t¸n, ph©n t¸n,

t×nh h×nh ®êi sèng vµ c¸c sinh ho¹t kh¸c kh«ng æn ®Þnh, ¶nh h−ëng ®Õn

c«ng t¸c vµ ®êi sèng cña c¸n bé, nh©n viªn. 

Trªn ®©y lµ nh÷ng ®Æc ®iÓm cña chi bé c¬ quan. Tõ tr−íc tíi nay,

kh«ng mÊy khi c¸c ®ång chÝ nghÜ ®Õn vÊn ®Ò nµy mét c¸ch toµn diÖn, hoÆc

cã th× còng chØ nghÜ ®Õn mét ®«i ®iÓm th«i. Nh− vËy lµ thiÕu sãt. Muèn

nghiªn cøu, ®Ò ra nhiÖm vô cña chi bé c¬ quan th× ph¶i hiÓu ®−îc vÞ trÝ vµ

®Æc ®iÓm cña nã vµ ph¸t xuÊt ph¸t tõ t×nh h×nh nhiÖm vô chÝnh trÞ cña

§¶ng, cña tõng c¬ quan. §ã lµ thùc tiÔn. 

II. Vai trß l·nh ®¹o cña chi bé c¬ quan 

Trªn kia t«i ®· nãi vÒ nh÷ng ®Æc ®iÓm cña chi bé c¬ quan. B©y giê

chóng ta h·y x¸c ®Þnh vai trß cña ®¶ng ®oµn, ®¶ng uû, vai trß cña thñ

tr−ëng, cña bÞ bé, ®¶ng bé, nh− thÕ nµo cho ®óng. 

§¶ng ®oµn chÞu tr¸ch nhiÖm tr−íc §¶ng trong viÖc chÊp hµnh  c¸c

®−êng lèi, chñ tr−¬ng cña §¶ng trong ngµnh m×nh. §¶ng ®oµn lµ mét tËp

thÓ, nh−ng l¹i cã c¸ nh©n phô tr¸ch lµ ®ång chÝ bé tr−ëng; ë d−íi cã c¸c

®ång chÝ vô tr−ëng, víi tr¸ch nhiÖm vµ quyÒn h¹n nhÊt ®Þnh. 

Tr¸ch nhiÖm cña ®¶ng ®oµn vµ ®¶ng uû ®· ®−îc v¹ch râ, song trong

thùc tÕ, th−êng chØ thÊy vai trß cña ®oµn ®oµn, vai trß cña ®ång chÝ thñ tr

−ëng lµ lín h¬n c¶. Cßn vai trß cña chi bé, ®¶ng bé, ®¶ng uû c¬ quan, cña

c¸c ®ång chÝ bÝ th− ®¶ng uû, th× kh«ng thÊy râ. Cã thÓ nãi: nh− vËy lµ ®·

h¹ thÊp vai trß l·nh ®¹o cña ®¶ng bé, ®¶ng uû c¬ quan. 

Sau khi c¬ quan ®· cã ®−êng lèi, chñ tr−¬ng c«ng t¸c, chi bé, ®¶ng

bé c¬ quan ®ã cã tr¸ch nhiÖm nh− thÕ nµo? Chi bé, ®¶ng bé ph¶i l·nh ®¹o

vµ gi¸o dôc c¸n bé, ®¶ng viªn thùc hiÖn tèt ®−êng lèi, chñ tr−¬ng ®ã ë

trong c¬ quan cña m×nh; kh«ng nh÷ng lµm tèt c«ng t¸c chÝnh trÞ, t− t−ëng,

mµ cßn ph¶i lµm tèt c¶ c«ng t¸c qu¶n lý ®¶ng viªn, vµ gãp phÇn tÝch cùc

vµo viÖc qu¶n lý, nhËn xÐt c¸n bé. Kh«ng ph¶i c«ng 



t¸c c¸n bé chØ lµ tr¸ch nhiÖm cña vô tæ chøc c¸n bé, mµ ®¶ng uû, chi uû 

còng ph¶i lµm. V× h»ng ngµy anh chÞ em cïng sinh ho¹t víi nhau trong 

mét chi bé, gÇn gòi nhau, hiÓu nhau, nªn cã ®−îc nhËn xÐt ®Çy ®ñ nhÊt. 

Cã thÓ nãi r»ng, trong viÖc qu¶n lý c¸n bé cña c¬ quan, nÕu viÖc nhËn 

xÐt c¸n bé chØ lµ c«ng viÖc riªng cña vô tæ chøc c¸n bé, cña chÝnh 

quyÒn, mµ kh«ng cã sù tham gia cña chi bé, th× nhÊt ®Þnh kh«ng tr¸nh 

khái sai lÇm, thiÕu sãt, quan liªu, giÊy tê. H»ng ngµy, sù ho¹t ®éng cña 

c¸n bé, ®¶ng viªn lµ do chi bé gi¸m s¸t. ChØ cã qua sù nhËn xÐt, phª 

b×nh ë chi bé ta míi hiÓu kü ®−îc c¸n bé, ®¶ng viªn. 

NhiÖm vô cña ®¶ng bé, chi bé c¬ quan lµ lµm c«ng t¸c chÝnh trÞ, t− 

t−ëng ®èi víi ®¶ng viªn vµ c¸n bé ®Ó b¶o ®¶m hoµn thµnh tèt c«ng t¸c 

chuyªn m«n, th«ng qua c«ng t¸c chuyªn m«n ®Ó uèn n¾n nh÷ng t− t−ëng 

lÖch l¹c cña c¸n bé, ®¶ng viªn; ®ång thêi ph¶i qu¶n lý c¸n bé, ®¶ng viªn, 

lµm sao b¶o ®¶m cho c¸n bé, ®¶ng viªn, cã chÊt l−îng tèt, ®oµn kÕt tèt 

®Ó hoµn thµnh nhiÖm vô cña c¬ quan. §ã lµ mét nhiÖm vô rÊt lín lao. 

Kh«ng ph¶i ®ång chÝ bé tr−ëng cø ra chØ thÞ lµ xong. ChØ thÞ ®ã do 

c¸n bé, ®¶ng viªn chÊp hµnh. C¸n bé, ®¶ng viªn cã th«ng suèt th× nh÷ng 

chØ thÞ, nghÞ quyÕt míi ®−îc thùc hiÖn ®Çy ®ñ. VËy ai lµ ng−êi chÞu tr¸ch 

nhiÖm rÌn luyÖn c¸n bé, ®¶ng viªn? §ã chÝnh lµ vai trß cña chi bé, ®¶ng 

bé c¬ quan. §Ó hoµn thµnh nhiÖm vô ®ã, ®i ®«i víi viÖc nhËn râ vai trß 

cña ®¶ng ®oµn, ta ph¶i nhËn râ vai trß cña ®¶ng uû. 

Trong thùc tÕ, chóng ta ch−a nhËn thøc ®−îc s©u s¾c vÒ c«ng t¸c 

cña ®¶ng uû, ®¶ng ®oµn, vÒ quan hÖ gi÷a ®¶ng uû vµ ®¶ng ®oµn, ®¸nh gi¸ 

ch−a ®óng vai trß cña ®¶ng uû,chi uû. Chi uû, ®¶ng uû còng ch−a lµm 

®óng tr¸ch nhiÖm cña m×nh. §¶ng uû, chi uû kh«ng ph¶i chØ chÊp hµnh 

nh÷ng chØ thÞ, nghÞ quyÕt cña §¶ng thuéc ph¹m vi c«ng t¸c cña bé m×nh, 

ngµnh m×nh, mµ cßn ph¶i chÊp hµnh nhiÒu chØ thÞ, nghÞ quyÕt kh¸c cña 

§¶ng mét c¸ch toµn diÖn, nh÷ng vÊn ®Ò v−ît ra khái ph¹m vi c«ng t¸c 

cña bé, cña ngµnh vµ tr¸ch nhiÖm cña ®¶ng ®oµn, cña ®ång chÝ thñ 

tr−ëng. §¶ng ®oµn vµ thñ tr−ëng ë mét c¬ quan cã nhiÖm vô chÊp hµnh 



®−êng lèi, chØ thÞ, nghÞ quyÕt cña §¶ng vÒ c«ng t¸c chuyªn m«n thuéc 

ngµnh m×nh sao cho thËt tèt. Cßn nh÷ng chØ thÞ, nghÞ quyÕt kh¸c cña 

§¶ng th× ®¶ng uû, chi uû ph¶i phæ biÕn, ph¶i bµn b¹c ®Ó thùc hiÖn. 

Chóng ta ph¶i thÊy râ c«ng viÖc cña ®¶ng ®oµn, ®¶ng uû nh− vËy. 

Cã thÕ, ®¶ng ®oµn míi tËp trung ®−îc vµo c«ng t¸c chuyªn m«n, míi 

thùc hiÖn ®−îc vµo c«ng t¸c chuyªn m«n, míi thùc hiÖn ®−îc c¸c ®−êng 

lèi, chñ tr−¬ng cña §¶ng vÒ c«ng t¸c thuéc ngµnh m×nh phô tr¸ch nh− 

§iÒu lÖ §¶ng ®· quy ®Þnh. 

Cho nªn, nÕu chóng ta quan niÖm c«ng t¸c cña ®¶ng ®oµn hay thñ 

tr−ëng chØ lµ ra chØ thÞ vÒ chuyªn m«n, mµ kh«ng chó ý ®Õn c«ng t¸c cña 

®¶ng uû th× kh«ng thÓ nµo lµm tèt mäi nhiÖm vô. Ng−îc l¹i, do kh«ng 

thÊy râ tr¸ch nhiÖm cña m×nh ®èi víi mäi c«ng viÖc trong c¬ quan, cho 

r»ng ®a cã ®¶ng ®oµn vµ thñ tr−ëng, mét sè ®¶ng uû c¬ quan chØ lµm 

nh÷ng viÖc gäi lµ "®¬n thuÇn tæ chøc", nghÜa lµ lµm viÖc ph¸t triÓn, cñng 

cè, nhËn xÐt ®¶ng viªn, vµ mét vµi c«ng t¸c t− t−ëng t¸ch rêi chuyªn 

m«n. C¸c ®ång chÝ ®ã kh«ng thÊy tr¸ch nhiÖm cña m×nh trong viÖc thóc 

®Èy c«ng t¸c chuyªn m«n vµ b¶o ®¶m hoµn thµnh c«ng t¸c chuyªn m«n 

nh− thÕ nµo, hoÆc kh«ng qua c«ng t¸c chuyªn m«n ®Ó n¾m t×nh h×nh t− 

t−ëng c¸n bé, ®¶ng viªn vµ ®Ò xuÊt nh÷ng yªu cÇu vÒ c«ng t¸c chÝnh trÞ, 

t− t−ëng trong ®¶ng bé. Nh− vËy lµ tù h¹ thÊp vai trß cña m×nh. §ã lµ 

nh÷ng quan niÖm ch−a râ vµ ch−a ®óng. 

Nh÷ng quan niÖm ®ã do ®©u mµ cã? Mét mÆt lµ do nhËn thøc, mÆt 

kh¸c lµ do ch−a hiÓu nguyªn t¾c. NhiÒu ®ång chÝ trong c¬ quan ch−a 

hiÓu vÒ c«ng t¸c x©y dùng ®¶ng, ch−a hiÓu nguyªn t¾c tæ chøa cña §¶ng. 

Tr−íc hÕt nãi ®Õn nhËn thøc. Mét sè ®ång chÝ ®· quªn r»ng viÖc 

thùc hiÖn c«ng t¸c chuyªn m«n ph¶i g¾n liÒn víi c«ng t¸c x©y dùng 

®¶ng, vµ ®· kh«ng thÊy hÕt tr¸ch nhiÖm cña ®¶ng viªn lµ lµm tèt c«ng 

t¸c chuyªn m«n, ®ång thêi cßn ph¶i lµm tèt c«ng t¸c ®¶ng. §èi víi c«ng 

t¸c x©y dùng ®¶ng, bÊt kú ®ång chÝ nµo, ë ®©u vµ lµm viÖc g×, ®Òu ph¶i 

tham gia, ®Òu ph¶i nghÜ ®Õn chi bé m×nh, c¬ quan m×nh; ngoµi viÖc lµm 



tèt nh÷ng viÖc chuyªn m«n ®−îc giao, cßn ph¶i nghÜ xem chi bé m×nh

ph¶i lµm g× vµ b¶n th©n m×nh ph¶i tham gia cïng chi bé nh− thÕ nµo ®Ó

lµm tèt c«ng t¸c ®¶ng nh»m b¶o ®¶m lµm tèt c«ng t¸c cña c¬ quan. §ång

chÝ nµo kh«ng thÊy nh− vËy lµ ý thøc ®¶ng ch−a cao, ch−a thÊy hÕt tr¸ch

nhiÖm cña m×nh. 

NhiÒu ®ång chÝ thñ tr−ëng chÝ thÊy tr¸ch nhiÖm ®èi víi cÊp trªn,

mµ ch−a thÊy hÕt tr¸ch nhiÖm cña m×nh ®èi víi chi bé, ®µng bé vµ c¸n bé,

®¶ng viªn trong c¬ quan. C¸c ®ång chÝ ®ã kh«ng thÊy r»ng muèn b¶o ®¶m

lµm tèt c«ng t¸c ®èi víi cÊp trªn mµ kh«ng cã ®¶ng viªn, c¸n bé cÊp d−íi

gióp ý kiÕn, b¾t tay vµo lµm, th× kh«ng thÓ ®−îc. Do ý thøc ®¶ng ch−a cao,

c¸c ®ång chÝ ®ã ch−a thÊy hÕt tr¸ch nhiÖm cña m×nh ®èi víi c«ng t¸c cña

§¶ng, ch−a thÊy hÕt ph¶i chÞu tr¸ch nhiÖm víi cÊp trªn, ®ång thêi chÞu

tr¸ch nhiÖm víi c¬ quan, víi nh÷ng ng−êi thùc hiÖn ë trong c¬ quan cña

m×nh. Quan ®iÓm quÇn chóng cña c¸ ®ång chÝ ®ã ch−a ®−îc ®Çy ®ñ, c¸c

®ång chÝ ®ã ch−a thÊy s©u s¾c r»ng muèn hoµn thµnh tèt mäi c«ng viÖc th×

ph¶i th«ng qua, ph¶i dùa vµo c¸c c¸n bé, ®¶ng viªn trong c¬ quan. Tõ ®ã

sinh ra tÖ mÖnh lÖnh hµnh chÝnh trong ph−¬ng ph¸p l·nh ®¹o. Mét sè ®ång

chÝ kh«ng thÊy ®−îc ý kiÕn s¸ng t¹o cña anh em c¸n bé, ®¶ng viªn ®ãng

gãp vµo c«ng viÖc chung cña c¬ quan, tù cho m×nh lµ giái, c¸i g× còng

®óng, còng hay. Ngay trong c«ng t¸c chuyªn m«n còng vËy, c¸n bé, ®¶ng

viªn lµ ng−êi thùc hiÖn, anh em cã thÓ cã vµ ch¾c ch¾n cã nhiÒu ý kiÕn

hay. Anh em n¾m ®−îc c«ng viÖc, nªn cã thÓ tham gia ý kiÕn vµo c«ng t¸c

l·nh ®¹o cña m×nh. Chóng ta ch−a nhËn thøc ®Çy ®ñ ®iÒu ®ã, mét lµ ý thøc

®¶ng cña ta ch−a cao, hai lµ sù l·nh ®¹o cña ta quan liªu, mÖnh lÖnh. 

ViÖc bè trÝ b¸n bé phô tr¸ch vµ tham gia c¸c ®¶ng uû, chi uû... ch−a

®−îc ®óng víi vÞ trÝ vµ tÇm quan träng cña nã. Cã khuynh h−íng ®−a nh÷ng

®ång chÝ giµ yÕu vÒ lµm ®¶ng uû, chi uû. Nh− vËy th× ®¶ng uû kh«ng thÓ

lµm tèt vai trß l·nh ®¹o cña m×nh ®−îc. C¸c ®ång chÝ th−êng trùc ®¶ng uû

ph¶i lµ nh÷ng ®ång chÝ cã ®ñ ®¹o ®øc vµ n¨ng lùc. Êy lµ 



ch−a nãi ®Õn viÖc ph¶i dµnh mét sè thêi giê cho c¸c ®ång chÝ ®¶ng uû

viªn, chi uû viªn lµm c«ng t¸c ®¶ng. Lµm c«ng t¸c ®¶ng còng lµ lµm

c«ng t¸c cña c¬ quan. NhiÒu ®ång chÝ nãi: sao l¹i lµm c«ng t¸c ®¶ng

trong 8 giê vµng ngäc? Nãi nh− vËy l¹ l¾m ! C¸c ®ång chÝ cho lµ lµm

c«ng t¸c ®¶ng kh«ng ph¶i lµ lµm viÖc cña c¬ quan −? Cho nªn, viÖc

giµnh mét sè thêi giê cho nh÷ng anh em lµm c«ng t¸c ®¶ng lµm viÖc lµ

cÇn thiÕt. Kh«ng cã thêi giê th× kh«ng lµm ®−îc. Sau 8 giê lµm viÖc

chuyªn m«n khÈn tr−¬ng råi míi ®i lµm c«ng t¸c ®¶ng, nh− thÕ cßn søc

®©u mµ lµm, ®Çu ãc c¨ng th¼ng råi, chØ cã ngåi mµ ng¸p th«i, hoÆc bµn

c«ng viÖc th× còng chØ qua loa ®¹i kh¸i th«i. 

Do quan niÖm kh«ng ®óng vÒ sù l·nh ®¹o cña ®¶ng uû, chi uû c¬

quan, nªn viÖc bè trÝ c¸n bé kh«ng ®óng. Ban tæ chøc trung −¬ng còng

cã khuyÕt ®iÓm vÒ vÊn ®Ò nµy chø kh«ng riªng g× c¸c ®ång chÝ. Chóng ta

ph¶i tù phª b×nh vÒ khuyÕt ®iÓm ®ã. Trong viÖc bè trÝ c¸n bé, ph¶i cã sù

kÕt hîp gi÷a nh÷ng ng−êi cã kinh nghiÖm lµm c«ng t¸c ®¶ng víi nh÷ng

ng−êi lµm ®−îc viÖc, cã nhiÖt t×nh lµm c«ng t¸c ®¶ng. NÕu kh«ng th×

kh«ng l·nh ®¹o ®−îc. Nãi g× th× nãi, quan niÖm thÕ nµo th× quan niÖm,

nh−ng nÕu bè trÝ c¸n bé kh«ng ®óng th× kh«ng thÓ lµm ®−îc. Do ®ã,

muèn bè trÝ ®óng c¸n bé th× ph¶i quan niÖm vÊn ®Ò cho râ. §Ó cñng cè

c¸c chi bé, ®¶ng bé c¬ quan, ta ph¶i cã nhËn thøc râ vÒ vai trß, vÞ trÝ cña

nã vµ bè trÝ tæ chøc c¸n bé cho ®óng. 

III - T¨ng c−−−êng c«ng t¸c chÝnh trÞ, t−−− t−−−ëng cña chi bé c¬

quan 

C«ng t¸c chÝnh trÞ, t− t−ëng ë c¬ quan lµ c«ng t¸c ®Æc biÖt

quan träng, ph¶i ®−îc chó ý ®Çy ®ñ. §iÒu ®ã lµ do b¶n th©n c¬ quan trung

−¬ng cã vai trß quan träng cña nã. C¸n bé ë quan trung −¬ng gióp Trung

−¬ng ®Ò xuÊt ý kiÕn trªn c¸c mÆt c«ng t¸c vµ gióp Trung −¬ng tæ chøc

thùc hiÖn nh÷ng ®−êng lèi, chñ tr−¬ng cña §¶ng ra toµn quèc. Chi bé ë

®©y ph¶i b¶o ®¶m ®Ó c¸n bé thùc hiÖn tèt nh÷ng nhiÖm vô ®ã. Cã nh− vËy

th× nh÷ng chØ thÞ, nghÞ quyÕt míi ®−a xuèng d−íi ®−îc. §Êy lµ tÝnh chÊt

quan träng cña chi bé c¬ quan. 



Nh− trªn ®· nãi, c¸n bé c¬ quan trung −¬ng ®Æc biÖt nh¹y c¶m víi 

t×nh h×nh trong vµ ngoµi n−íc. Sù nh¹y c¶m ®ã kh«ng nh÷ng chØ cã ®èi 

víi nh÷ng vÊn ®Ò ë trong n−íc, mµ cßn cã c¶ ®èi víi nh÷ng vÊn ®Ò tõ 

ngoµi n−íc t¸c ®éng vµo n÷a. Cho nªn, c«ng t¸c chÝnh trÞ, t− t−ëng ë c¬ 

quan trung −¬ng cÇn ®−îc ®Æc biÖt chó träng. Nãi nh− vËy kh«ng cã 

nghÜa lµ ë nh÷ng n¬i kh¸c, nh÷ng lo¹i chi bé kh¸c, kh«ng cÇn chó träng 

®Õn mÆt nµy. Song, chóng ta cÇn thÊy r»ng thµnh phÇn c¸n bé, ®¶ng viªn 

ë c¬ së thuÇn tuý, tr¸i l¹i ë c¬ quan trung −¬ng phøc t¹p h¬n. §ã lµ kÕt 

qu¶ cña mét qu¸ tr×nh h×nh thµnh mét c¸ch kh¸ch quan. 

Sau C¸ch m¹ng th¸ng T¸m vµ thêi kú ®Çu cña cuéc kh¸ng chiÕn 

chèng Ph¸p, ®éi ngò cña §¶ng ph¸t triÓn nhanh vµ m¹nh. TÊt nhiªn, lóc 

bÊy giê më réng ®éi ngò lµ ®óng. Chóng ta ®−a nhiÒu c¸n bé, thanh niªn 

trÎ vµo §¶ng. ViÖc ph¸t triÓn §¶ng cã t×nh tr¹ng å ¹t, bé m¸y l¹i ph×nh 

ra to, do chuyÓn tõ bÝ mËt ra c«ng khai, tõ chç ch−a cã chÝnh quyÒn ®Õn 

chç cã chÝnh quyÒn, bao gåm rÊt nhiÒu lo¹i c¸n bé, phÇn nhiÒu thuéc 

thµnh phÇn tiÓu t− s¶n, trÝ thøc vµ mét sè Ýt lµ ®Þa chñ, phó n«ng, thËm 

chÝ cã c¶ phÇn tö xÊu, tuy sè nµy rÊt Ýt vµ ®· bÞ lo¹i khái hµng ngò cña 

§¶ng. Nh÷ng anh em nµy ®· ®−îc gi¸o dôc, c¶i t¹o trong qu¸ tr×nh ho¹t 

®éng hai m−¬i mÊy n¨m nay. Nh−ng dï sao còng ph¶i thÊy thùc tÕ vÒ sù 

cÊu t¹o thµnh phÇn ®ã. 

T«i nãi nh− vËy ®Ó thÊy r»ng c¬ së, c¸c chi uû, ®¶ng uû thuÇn h¬n, 

vµ thuÇn vÒ thµnh phÇn giai cÊp xuÊt th©n h¬n. Song, kh«ng ph¶i nh÷ng 

anh em ë c¬ së ®Òu tèt tÊt c¶, kh«ng cã khuyÕt ®iÓm g× ®©u. Cßn ë trªn 

nµy, nãi râ ra ®Ó chóng ta thÊy ®−îc nh÷ng khuyÕt ®iÓm vµ nh−îc ®iÓm 

cña chóng ta, chø kh«ng ph¶i nãi ®Ó råi cho r»ng ®éi ngò c¸n bé ë trªn 

nµy háng c¶, vµ nãi lµ ®Ó chóng ta kh«ng t¸ch rêi ý thøc, lËp tr−êng, t− 

t−ëng cña c¸n bé víi thµnh phÇn giai cÊp xuÊt th©n cò cña hä. 

MÆc dï c¸n bé, ®¶ng viªn ë c¬ quan trung −¬ng ®· ®−îc rÌn luyÖn 

nhiÒu, song nh÷ng tån t¹i vÒ ¶nh h−ëng cña ý thøc t− t−ëng giai cÊp xuÊt 

th©n cò kh«ng ph¶i lµ ®· hÕt. Cho nªn khi bªn ngoµi cã t×nh h×nh g× lµ nã 



t¸c ®éng vµo c¸n bé, ®¶ng viªn ë ®©y ngay. Êy lµ ch−a kÓ ë c¸c c¬ quan 

trung −¬ng tËp trung nhiÒu nh©n sÜ, trÝ thøc ngoµi §¶ng. TÊt c¶ nh÷ng 

t×nh h×nh ®ã ¶nh h−ëng ®Õn t− t−ëng c¸n bé, ®¶ng viªn. 

Trong t×nh h×nh hiÖn nay, toµn bé c«ng t¸c chÝnh trÞ, t− t−ëng mµ 

chóng ta ®ang tiÕn hµnh ph¶i tËp trung vµo nhiÖm vô tr−íc m¾t lµ chèng 

Mü, cøu n−íc. TÊt nhiªn, chóng ta cßn ph¶i gi¸o dôc, rÌn luyÖn l©u dµi 

vÒ lý luËn. ë ®©y t«i muèn nãi vÒ vÊn ®Ò c«ng t¸c chÝnh trÞ, t− t−ëng 

phôc vô nhiÖm vô trung t©m. 

§èi víi nhiÖm vô trung t©m, c«ng t¸c chÝnh trÞ, t− t−ëng cña 

chóng ta hiÖn nay kh«ng ph¶i lµ ®¬n gi¶n. Cuéc chiÕn tranh cña chóng ta 

råi ®©y sÏ rÊt ¸c liÖt. C¸n bé, ®¶ng viªn chóng ta cã tinh thÇn yªu n−íc, 

tinh thÇn c¸ch m¹ng rÊt cao, d¸m hi sinh. Nh−ng trong t×nh h×nh chiÕn 

tranh diÔn ra ngµy cµng ¸c liÖt, ë chç nµy hoÆc chç kh¸c, trong t− t−ëng 

con ng−êi cã sù diÔn biÕn, t− t−ëng dao ®éng ®· thÓ hiÖn ë møc ®é nhÊt 

®Þnh. 

§−êng lèi chèng Mü, cøu n−íc cña Trung −¬ng ®· râ rµng, nh−ng 

kh«ng ph¶i lµ kh«ng cã mét sè ®ång chÝ ch−a thËt tin l¾m. 

V× vËy, nh÷ng lóc gÆp khã kh¨n, t×nh h×nh diÔn biÕn phøc t¹p, 

kh«ng khái kh«ng cã nh÷ng ®ång chÝ suy nghÜ thÕ nµy, thÕ kh¸c, theo 

chñ quan cña m×nh, nhÊt lµ nÕu kh«ng theo s¸t t×nh h×nh, th× kh«ng cã sù 

®¸nh gi¸ ®óng, suy nghÜ ®óng. 

D©n téc ta rÊt anh hïng, ®¶ng viªn ta rÊt anh hïng. Ai nÊy ®Òu cã 

quyÕt t©m, hi sinh ®Õn cïng ®Ó giµnh th¾ng lîi, c¸i ®ã kh«ng ph¶i nãi. 

Nh−ng vÒ mÆt c«ng t¸c chÝnh trÞ, t− t−ëng ®èi víi c¸n bé, ®¶ng viªn, 

chóng ta ®i s©u vµo th× còng kh«ng ph¶i ®¬n gi¶n kh«ng nªn coi th−êng. 

Cuéc chiÕn tranh lÇn nµy gay go l¾m, ¸c liÖt l¾m. Kh«ng nh÷ng 

chØ gay go, khã kh¨n ë trªn chiÕn tr−êng, mµ c¶ ë hËu ph−¬ng n÷a. 

NhiÒu anh em gÆp khã kh¨n trong ®êi sèng. Trong t×nh h×nh nh− vËy 

chóng ta ph¶i chó ý l·nh ®¹o t− t−ëng cho thËt tèt, thËt ®óng. Ph¶i chó ý 



h¬n n÷a ®Õn c«ng t¸c t− t−ëng, kh«ng nªn tho¶ m·n víi nh÷ng sù tÝch 

anh hïng, dòng c¶m hi sinh cña chóng ta. 

§øng vÒ phÝa l·nh ®¹o, vÒ phÝa §¶ng ta mµ nãi, lµm sao ®Ó ®¸nh 

th¾ng giÆc Mü x©m l−îc lµ vÊn ®Ò rÊt lín. ë ®©y kh«ng ph¶i chØ cã lßng 

dòng c¶m hi sinh lµ ®ñ, mµ cßn ph¶i biÕt ®¸nh, biÕt th¾ng. §©y lµ vÊn ®Ò 

tri thøc chø kh«ng ph¶i chØ cã vÊn ®Ò nhiÖt t×nh lµ ®ñ. Do ®ã, nÕu ta 

kh«ng nhËn ®Þnh râ chç nµy, th× c«ng t¸c chÝnh trÞ, t− t−ëng cña chóng ta 

sÏ kh«ng tèt. 

Trong c«ng t¸c x©y dùng ®¶ng, vÒ mÆt lý luËn vµ thùc tiÔn còng cã 

nhiÒu vÊn ®Ò, mµ nh÷ng ý kiÕn vÒ c¸c vÊn ®Ò ®ã còng cã nh÷ng ®iÓm 

ph¶i bµn b¹c ®Ó nhÊt trÝ, kh«ng ph¶i ®¬n gi¶n. 

Cßn trong tõng bé, tõng ngµnh, tõng c¬ quan còng cã nh÷ng vÊn 

®Ò thuéc quan ®iÓm vÒ c«ng t¸c chuyªn m«n ph¶i ®−îc bµn c·i ®Êu tranh 

®Ó ®i ®Õn nhÊt trÝ, ch−a ph¶i ®· æn c¶ ®©u. VÝ nh− ®−êng lèi, quan ®iÓm 

gi¸o dôc nh− thÕ nµo? VÊn ®Ò ph©n cÊp qu¶n lý kinh tÕ ra sao?, v.v... 

Tãm l¹i, nÕu ®i s©u vµo thùc tiÔn, vµo ®−êng lèi cña §¶ng, vµo 

quan ®iÓm vÒ chuyªn m«n,nghiÖp vô, th× thÊy râ kh«ng thÓ xem th−êng 

c«ng t¸c chÝnh trÞ, t− t−ëng cña ta ®−îc. Chóng ta ph¶i nãi r»ng ë trËn 

®Þa nµy, chóng ta cßn yÕu, kh¸ yÕu, chø ch−a ph¶i ®· tèt l¾m ®©u. 

Trong vÊn ®Ò chèng Mü, cøu n−íc, chóng ta ®· tuyªn truyÒn ®−îc 

nhiÒu, ®· g©y ®−îc lßng c¨m thï Mü, nªu cao tinh thÇn hi sinh, dòng 

c¶m. Nh− vËy lµ tèt. Nh−ng ®i s©u vµo nh÷ng vÊn ®Ò vÒ chñ tr−¬ng, 

®−êng lèi chèng Mü, cøu n−íc, vÒ c¸c vÊn ®Ò quèc tÕ, vÒ ®−êng lèi, chñ 

tr−¬ng trong tõng ngµnh hiÖn nay, th× cã nhiÒu ®iÓm chóng ta ph¶i tiÕp 

tôc th¶o luËn trao ®æi víi nhau cho râ h¬n. XuÊt ph¸t tõ t×nh h×nh ®Æc 

®iÓm cña c¸c c¬ quan trung −¬ng nh− ®· nãi trªn, chóng ta cµng ph¶i 

chó ý nhiÒu h¬n n÷a ®Õn mÆt nµy. 

C¸c c¬ quan trung −¬ng lµm nh− thÕ nµo th× nã to¶ xuèng d−íi 

nh− thÕ Êy. Cho nªn, c«ng t¸c chÝnh trÞ, t− t−ëng ë ®©y cµng quan träng. 

Trong khi tiÕn hµnh, chóng ta ph¶i dùa vµo c¸c ®−êng lèi cña Trung 



−¬ng, nhÊt lµ dùa vµo ®−êng lèi chèng Mü, cøu n−íc, dùa vµo c¸c nghÞ 

quyÕt cña Trung −¬ng vÒ mÆt nµy. §èi víi nh÷ng vÊn ®Ò quèc tÕ, chóng 

ta nhÊt thiÕt ph¶i lµm theo nh÷ng c¸i mµ Trung −¬ng ®· th¶o luËn, ®· cã 

nghÞ quyÕt, cßn nh÷ng vÊn ®Ò mµ Trung −¬ng ch−a th¶o luËn, ta kh«ng 

bµn tíi, ch−a th¶o luËn tíi. 

Mòi nhän cña chóng ta b©y giê lµ tËp trung vµo nhiÖm vô chèng 

Mü, cøu n−íc. C«ng t¸c chÝnh trÞ, t− t−ëng cña ta ph¶i tËp trung vµo ®ã, 

ph¶i qu¸n triÖt tinh thÇn ®ã, phôc vô nhiÖm vô trung t©m ®ã. NhiÖm vô 

quèc tÕ còng ph¶i tËp trung vµo ®ã. 

Trong t×nh h×nh chèng Mü, cøu n−íc hiÖn nay, kh«ng nh÷ng chØ 

vÊn ®Ò ®oµn kÕt trong §¶ng, mµ c¶ vÊn ®Ò ®oµn kÕt quèc tÕ ®Ó chèng 

Mü, cøu n−íc, vÉn lµ vÊn ®Ò trung t©m cña chóng ta. Chóng ta kh«ng thÓ 

lµm kh¸c ®−îc. B©y giê, c¸i g× cã quan hÖ ®Õn vÊn ®Ò chèng Mü, cøu 

n−íc th× chóng ta ph¶i gi¶i quyÕt, nh÷ng c¸i g× kh«ng th× chóng ta h·y 

®Ó ®ã. TÊt c¶ môc tiªu cña chóng ta lµ ë chç nµy. Nh÷ng suy nghÜ hµng 

ngµy trong c«ng t¸c chÝnh trÞ, t− t−ëng cña chóng ta ®Òu tËp trung vµo 

chç lµm sao ®¸nh th¾ng giÆc Mü x©m l−îc. §ã lµ c¸i ch©n lý nhÊt cña 

chñ nghÜa M¸c - Lªnin. 

HiÖn nay, tÊt c¶ c¸c mòi nhän c«ng t¸c chÝnh trÞ, t− t−ëng cña 

chóng ta ph¶i h−íng vµo viÖc b¶o ®¶m thùc hiÖn tèt ®−êng lèi chèng 

Mü, cøu n−íc cña §¶ng, ph¶i ®Êu tranh chèng l¹i nh÷ng c¸i g× lµm c¶n 

trë nã, kh«ng ®óng víi nã. NÕu kh«ng, chóng ta sÏ l¹c mÊt môc tiªu, 

ph−¬ng h−íng, v× cuéc chiÕn ®Êu cña chóng ta lín lao qu¸. C¸i g× tr¸i 

víi ®ã, ph¶i ®Êu tranh. Cßn c¸i g× ch−a cÊp thiÕt th× h·y ®Ó ®ã. Chóng ta 

sÏ gi¶i quyÕt dÇn trong c«ng t¸c chÝnh trÞ, t− t−ëng sau nµy. 

Trong c«ng t¸c chÝnh trÞ, t− t−ëng, ta ph¶i hÕt søc chñ ®éng. C¬ 

quan tuyªn huÊn chØ ®¹o trªn nh÷ng vÊn ®Ò lín, cßn tõng bé,tõng ngµnh 

ph¶i chñ ®éng lµm c«ng t¸c chÝnh trÞ, t− t−ëng ngay trong ngµnh m×nh, 

gi¶i quyÕt nh÷ng lÖch l¹c ngay trong viÖc chÊp hµnh ®−êng lèi cña §¶ng 

ë ngµnh m×nh. 



C«ng t¸c chÝnh trÞ, t− t−ëng ph¶i lµm h»ng ngµy, th−êng xuyªn, 

kh«ng nªn bÞ ®éng, ®Ó viÖc x¶y ra råi míi ®èi phã. Ph¶i thÊy tr−íc t×nh 

h×nh ph¶i ®i tr−íc mét b−íc. Ph¶i biÕt ph¸t hiÖn vÊn ®Ò mµ chñ ®éng lµm 

trong tõng bé, tõng ngµnh mµ kh«ng ph¶i chê c¬ quan tuyªn huÊn hoÆc 

lµm kh«ng ®Õn n¬i ®Õn chèn råi l¹i ®æ cho c¬ quan tuyªn huÊn. C¬ quan 

tuyªn huÊn chØ lµm ®−îc nh÷ng c¸i lín, c¸i chung th«i. C¬ quan tæ chøc 

còng vËy. C«ng t¸c tæ chøc còng nh− c«ng t¸c tuyªn huÊn, kh«ng ph¶i 

chØ riªng ban tæ chøc, mµ lµ toµn §¶ng lµm. Nãi r»ng ban tæ chøc qu¶n 

lý c¸n bé, nh−ng chÝnh c¸c ®ång chÝ phô tr¸ch c¸n bé, c¸c ngµnh còng 

qu¶n lý c¸n bé. H»ng ngµy xem xÐt c¸n bé nh− thÕ nµo, chÝnh lµ chi bé 

lµm, c¸c ®ång chÝ lµm, chø riªng mÊy ®ång chÝ vô tr−ëng, vô phã, 

tr−ëng, phã ban tæ chøc lµm sao xuÓ vµ tèt ®−îc. NÕu chØ ®Ó riªng mÊy 

®ång chÝ nµy lµm th× sÏ kh«ng tr¸nh khái quan liªu, giÊy tê. 

C«ng t¸c chÝnh trÞ, t− t−ëng ph¶i dùa vµo ®−êng lèi cña §¶ng råi 

chñ ®éng mµ lµm, kh«ng ph¶i chê ®îi g× c¶. T¸c chiÕn b©y giê ë chç nµo 

còng ph¶i chñ ®éng. Trong t×nh h×nh chiÕn tranh nµy, c¸c c¬ quan cµng 

ph¶i chñ ®éng h¬n n÷a. 

Ngoµi vÊn ®Ò gi¸o dôc chÝnh trÞ, t− t−ëng, chóng ta cßn ph¶i gi¸o 

dôc phÈm chÊt, ®¹o ®øc c¸ch m¹ng. §iÒu nµy còng xuÊt ph¸t tõ t×nh h×nh 

chiÕn tranh. ChiÕn tranh diÔn biÕn, ®êi sèng cña anh chÞ em gÆp nhiÒu 

khã kh¨n, nay s¬ t¸n chç nµy, mai ë chç kh¸c, gia ®×nh vî con mçi 

ng−êi mét n¬i. ë mét sè anh em nµo ®ã, trong c¶nh sèng khã kh¨n nh− 

vËy, cã thÓ n¶y sinh ra mét sè khuyÕt ®iÓm, sai lÇm. TÊt nhiªn, viÖc 

ph¹m khuyÕt ®iÓm lµ do chñ quan cña con ng−êi, song còng ph¶i thÊy 

®−îc hoµn c¶nh kh¸ch quan ®Ó kÞp thêi gióp ®ì anh chÞ em, cã biÖn ph¸p 

tÝch cùc kh¾c phôc. 

Nh÷ng khuyÕt ®iÓm ®ã lµ g×? Lµ hñ ho¸, tham «,l·ng phÝ. Nh÷ng 

khuyÕt ®iÓm nµy ngµy cµng t¨ng ë trong c¸c c¬ quan. MÆc dï so víi 

tæng sè th× sè ng−êi ph¹m c¸c khuyÕt ®iÓm hñ hoa, tham « rÊt Ýt, nh−ng 



nã l¹i x¶y ra ë nh÷ng c¬ quan trªn nµy. Cßn l·ng phÝ th× rÊt lín. Cho nªn

c«ng t¸c gi¸o dôc ph¶i hÕt søc chó ý c¸c mÆt nµy. 

Cã t×nh h×nh lµ vî con, gia ®×nh mét sè ®ång chÝ kh«ng nghiªm

chØnh chÊp hµnh chÝnh s¸ch, nh− mua b¸n kh«ng hîp ph¸p ch¼ng h¹n.

C¸c ®ång chÝ cã vî con ph¹m sai lÇm nµy ph¶i biÕt gi¸o dôc vî con

m×nh. C¬ quan còng ph¶i biÕt ®Õn vÊn ®Ò nµy, ®«n ®èc nh¾c nhë c¸n bé

kÞp thêi gi¸o dôc c¸n bé. 

Nh×n chung, chóng ta cã h÷u khuynh vÒ mÆt nµy. §ã lµ trong c«ng

t¸c chÝnh trÞ, t− t−ëng chóng ta lµm ch−a r¸o riÕt, chÆt chÏ, s©u s¾c, ch−a

gióp ®ì, rÌn luyÖn vµ gi¸o dôc anh em ®−îc chu ®¸o. §èi víi nh÷ng viÖc

x¶y ra nh− trªn, chóng ta kh«ng kÞp thêi gi¸o dôc, mµ kû luËt còng rÊt

láng lÎo; nhiÒu viÖc x¶y ra, ®Ó m·i kh«ng gi¶i quyÕt kh«ng thi hµnh kû

luËt kÞp thêi ®èi víi ng−êi ph¹m lçi, nªn lµm cho c¸n bé, ®¶ng viªn coi

th−êng kû luËt cña §¶ng. 

Ngoµi ra, trong c«ng t¸c chÝnh trÞ, t− t−ëng cßn ph¶i chó ý ®Õn

mét ®iÓm n÷a lµ trÞ c¸i bÖnh kinh niªn cè h÷u cña chóng ta. §ã lµ bÖnh

kÌn cùa c¸ nh©n, ®Þa vÞ, ®ßi hái ®·i ngé, ®i ®Õn bÊt m·n c¸ nh©n... Trong

c¬ quan, mçi lÇn ®Ò b¹t c¸n bé, s¾p xÕp l−¬ng bæng, th× ë chç nµy hoÆc

chç kia, t− t−ëng ®ã l¹i bËt ra. §©y kh«ng ph¶i lµ vÊn ®Ò lín, nh−ng nã

®· x¶y ra th× ta ph¶i chó ý. NÕu lµ lóc b×nh th−êng, c¸i nµy nã ph¸t triÓn

l¾m. Nh−ng giê ®©y, ta ®ang lao vµo chiÕn ®Êu, ®−îc rÌn luyÖn nhiÒu,

ph¶i nãi mÆt hi sinh gian khæ, mÆt chÞu ®ùng trong anh chÞ em lµ mÆt c¬

b¶n nhÊt. Anh chÞ em s«ng rÊt gi¶n dÞ, gian khæ, rÊt tèt. Trong thùc tÕ, vÒ

mÆt l−¬ng bæ còng cã c¸i kh«ng hîp lý, ngµnh nµy ngµnh kia ®Òu cã,

nh−ng nãi chung anh chÞ em chóng ta ®Òu tèt c¶. Tuy vËy, nh÷ng tËt cè

h÷u trªn còng cßn x¶y ra ë mét sè ®ång chÝ, chóng ta kh«ng nªn coi

th−êng. 

IV. Thùc hiÖn d©n chñ kû luËt vµ chèng quan liÖu, mÖnh lÖnh

ë c¬ quan 



Mét ®iÓm n÷a cÇn chó ý kh¾c phôc trong c¬ quan chóng ta lµ thiÕu 

d©n chñ, quan liªu, mÖnh lÖnh. 

Trong hoµn c¶nh §¶ng n¾m chÝnh quyÒn, l¹i do sù tu d−ìng, rÌn 

luyÖn vµ ph¸t huy b¶n chÊt tèt ®Ñp cña giai cÊp c«ng nh©n trong con 

ng−êi chóng ta ch−a ®−îc ®Çy ®ñ, nªn t×nh tr¹ng mÖnh lÖnh, ®éc ®o¸n 

x¶y ra trong kh¸ nhiÒu c¬ quan. 

§¶ng ta thùc hiÖn d©n chñ rÊt réng r·i ë trong còng nh− ë ngoµi 

§¶ng. Nguyªn t¾c cña §¶ng cho phÐp ai còng cã quyÒn ph¸t biÓu ý kiÕn 

cña m×nh. Ai cã ý kiÕn g× th× ph¸t biÓu víi §¶ng, ph¸t biÓu víi chi bé, 

kh«ng ph¸t biÓu víi chi bé th× ph¸t biÓu víi c¬ quan l·nh ®¹o c¸c cÊp, 

víi c¸c ®ång chÝ cã tr¸ch nhiÖm. Chóng ta nãi m·i ®iÒu ®ã, kh«ng bao 

giê ng¨n cÊm c¸i ®ã. §¶ng ta kh«ng ®µn ¸p ý kiÕn cña bÊt kú ®ång chÝ 

nµo, kh«ng bao giê ®µn ¸p mét t− t−ëng nµo, mét quan ®iÓm nµo kh¸c 

víi §¶ng. 

Nh−ng chóng ta ph¸t biÓu ý kiÕn nh− thÕ nµo? Cã anh em nãi t«i 

trao ®æi víi ng−êi nµy ng−êi nä ®Ó cho s¸ng râ ý kiÕn. §iÒu ®ã §¶ng 

kh«ng ng¨n cÊm. Sù thËt lµ hµng ngµy c¸c ®ång chÝ v©n trao ®æi ý kiÕn 

víi nhau. Trao ®æi b×nh th−êng víi nhau, nh− ng−êi nµy trao ®æi ý kiÕn 

víi ng−êi kh¸c vÒ nh÷ng vÊn ®Ò trong vµ ngoµi n−íc, nh− thÕ kh«ng cã 

vÊn ®Ò g× c¶. Song, trong viÖc trao ®æi ý kiÕn víi nhau chóng ta ph¶i cã ý 

thøc kû luËt cao. Trao ®æi ®Ó t×m hiÓu vÊn ®Ò hay trao ®æi ®Ó lµm g×, ë 

®©y cã hai khÝa c¹nh kh¸c nhau. 

Muèn trao ®æi g× còng ph¶i n¾m ®−êng lèi cña §¶ng mµ nãi, vÊn 

®Ò c¬ b¶n lµ ë ®ã. Dï anh cã ý kiÕn kh¸c, anh ph¸t biÓu còng ®−îc, 

nh−ng ®ã lµ trao ®æi víi nhau th«i. Cßn viÖc trao ®æi cã dông ý xÊu th× 

l¹i kh¸c. 

§¶ng kh«ng ng¨n cÊm ®¶ng viªn ph¸t biÓu t¹i chi bé, kh«ng ng¾n 

cÊm ®¶ng viªn viÕt th− lªn Trung −¬ng. §ã lµ quyÒn d©n chñ trong 

§¶ng, d©n chñ hoµn toµn. Trong §¶ng ta, ®èi víi mét vÊn ®Ò nµo ®ã, cã 

thÓ cã ®ång chÝ cã ý kiÕn thÕ nµy, thÕ kh¸c. Chóng ta cã quyÒn ph¸t 



biÓu, víi ai còng ®−îc, víi tæ chøc, víi c¬ quan cã tr¸ch nhiÖm. Cã thÓ

trao ®æi ý kiÕn víi mét vµi ®ång chÝ, cã tÝnh chÊt ®Ó t×m hiÓu vÊn ®Ò n¾m

v÷ng ®−êng lèi, chÝnh s¸ch cña §¶ng. Nh−ng nÕu trao ®æi víi ý thøc

chèng l¹i ®−êng lèi cña §¶ng th× kh«ng thÓ ®−îc. 

ë ®©y ta ph¶i hiÓu d©n chñ lµ thÕ nµo? Trong c¬ quan, ®èi víi mäi

vÊn ®Ò, c¸c ®ång chÝ thñ tr−ëng ph¶i ®Ó cho anh em nãi, cã g× nãi hÕt.

§iÒu lÖ §¶ng quy ®Þnh cho anh em ®−îc tù do t− t−ëng. Trong c¬ quan,

trong chi bé, anh nghÜ g×, anh cã ý kiÕn g×, anh cã quyÒn nãi hÕt nh÷ng

®iÒu ®ã. 

NhiÒu ®ång chÝ thñ tr−êng nghÜ r»ng kh«ng cho c¸n bé, nh©n viªn

ph¸t biÓu ý kiÕn lµ ®Ó ®oµn kÕt c¬ quan, ®Ó mäi c«ng viÖc ®−îc tr«i ch¶y.

Song, sù thËt lµ anh cã muèn vo cho trßn l¹i, nh−ng ®Õn lóc nµo ®ã, nh÷ng

ung nhät sÏ vì ra. Nh÷ng m©u thuÉn trong c¬ quan sinh ra theo quy luËt

cña nã, kh«ng ai cã thÓ ng¨n kh«ng cho nã n¶y në ra ®−îc. §ã lµ nh÷ng

m©u thuÉn vÒ ý kiÕn kh¸c nhau trong chñ tr−¬ng nµy hoÆc chñ tr−¬ng

kh¸c, nh÷ng m©u thuÉn gi÷a l·nh ®¹o vµ bÞ l·nh ®¹o. §ã lµ nh÷ng m©u

thuÉn kh¸ch quan. NÕu ®µn ¸p kh«ng cho anh em nãi, m©u thuÉn sÏ bung 

ra nh− mét c¸i nhät vì mñ, nh− vËy rÊt nguy hiÓm. 

C¸c ®ång chÝ thñ tr−ëng c¬ quan nªn chó ý ®iÓm ®ã, ph¶i hiÓu quy

luËt kh¸ch quan, chø kh«ng ph¶i m×nh muèn lµm g× th× lµm. Chóng ta lµ

nh÷ng ng−êi c¸ch m¹ng. TÊt nhiªn, cã nhiÒu nguyªn nh©n thóc ®Èy

chóng ta ®i lµm c¸ch m¹ng, nh−ng nhiÒu khi còng v× bÞ chÌn Ðp mµ ®i

lµm c¸ch m¹ng, lµm c¸ch m¹ng ®Ó chèng c¸i chÌn Ðp nµy. 

B©y giê chóng ta ®· cã quyÒn hµnh trong tay, chóng ta Ðp ®ång chÝ

m×nh, thÕ th× háng l¾m. Chóng ta h·y nhí l¹i xem ®êi chóng ta ®i lµm c¸ch

m¹ng nh− thÕ nµo, sao b©y giê chóng ta l¹i ®µn ¸p ý kiÕn quÇn chóng? Ai

nãi m×nh nhiÒu th× trï, th× ®iÒu ®i n¬i kh¸c ! Nh− vËy cßn ®©u chÊt c¸ch

m¹ng, chÊt giai cÊp c«ng nh©n trong ng−êi n÷a? 

Chóng ta ®i lµm c¸ch m¹ng bao nhiªu n¨m nay còng chØ mong

giµnh ®−îc c¸i tù do, tù do ®Þnh ®o¹t cuéc sèng cña m×nh, tù do ¨n nãi. 



TÊt nhiªn ¨n nãi cña chóng ta ë ®©y cã tæ chøc, cã kû luËt, cã nguyªn 

t¾c. Cßn th¸i ®é nh− thÕ nµo cho ®óng, ph−¬ng ph¸p nh− thÕ nµo cho tèt 

th× ®ã l¹i lµ vÊn ®Ò kh¸c n÷a. 

Cã ®¶ng bé, hai n¨m liÒn kh«ng triÖu tËp ®¹i héi ®¶ng bé, v× cí 

nµy cí kh¸c, lµm cho anh em kh«ng ®−îc ph¸t biÓu ý kiÕn. Do ®ã, 

nh÷ng m©u thuÉn cø ©m Ø, råi bïng ra. 

V× vËy, trong §¶ng ph¶i më réng d©n chñ, ph¶i ®Ó cho ®ång chÝ 

nµo cã ý kiÕn th× ®−îc tù do ph¸t biÓu. Trong thùc tÕ, chç nµo thiÕu d©n 

chñ th× cµng lµm bËy nhiÒu, vµ ng−îc l¹i cµng lµm bËy nhiÒu th× cµng 

thiÕu d©n chñ. 

Trong viÖc ph¸t biÓu ý kiÕn, ta ph¶i cã th¸i ®é, ®éng c¬ ®óng vµ 

ph−¬ng ph¸p tèt. NÕu kh«ng, sÏ dÉn ®Õn v« tæ chøc, v« chÝnh phñ, lñng 

cñng víi nhau. Phª b×nh ®ång chÝ nÕu lµ v× ®éng c¬ c¸ nh©n th× háng 

qu¸. §éng c¬ ®· kh«ng ®óng, th¸i ®é, ph−¬ng ph¸p l¹i sai, kh«ng v× x©y 

dùng cho ®ång chÝ, tr¸i l¹i ®¶ kÝch cho tho¶ lßng, th× dï ®ång chÝ cã sai 

còng khã lßng mµ tiÕp thô vµ söa ch÷a ®−îc. Rót cuéc, m©u thuÉn sÏ 

t¨ng thªm. 

Lµ ng−êi l·nh ®¹o, chóng ta ph¶i biÕt nghe theo ch©n lý, nghe theo 

tËp thÓ, v× ®ã lµ nh÷ng c¸i ®óng ®¾n nhÊt. C¸ nh©n kh«ng thÓ nµo s¸ng 

suèt h¬n tËp thÓ. CÊp trªn ph¶i l¾ng nghe ý kiÕn cña cÊp d−íi, cña c¸n 

bé. Cµng nghe ®−îc nhiÒu cµng mau t×m ra ch©n lý. Ch©n lý kh«ng ph¶i 

chØ do mét c¬ quan bªn trªn, mét ng−êi l·nh ®¹o nµo nghÜ ra. Ch©n lý 

xuÊt ph¸t tõ thùc tiÔn, tõ quÇn chóng, tõ ®«ng ®¶o c¸n bé, ®¶ng viªn, 

trªn c¬ së më réng d©n chñ. Kh«ng lµm ®−îc nh− vËy lµ kh«ng cã ch©n 

lý. ChØ cã trªn c¬ së ph¸t huy ®Çy ®ñ d©n chñ, ta míi cã ®−îc ch©n lý, 

n¾m ®−îc c¸c khÝa c¹nh cña vÊn ®Ò. Khi ch©n lý ®· s¸ng tá råi, khi 

quyÕt ®Þnh ®· cã råi th× ph¶i nghiªm chØnh chÊp hµnh quyÕt ®Þnh ®ã, 

nghiªm chØnh chÊp hµnh nguyªn t¾c tæ chøc cña §¶ng, sè Ýt ph¶i phôc 

tïng sè nhiÒu, cÊp d−íi ph¶i phôc tïng cÊp trªn, phôc tïng mét c¸ch 

tuyÖt ®èi. §ã lµ nguyªn t¾c kh«ng thay ®æi ®−îc. 



Trong §¶ng ta ph¶i tuyÖt ®èi tr¸nh tÖ bÌ ph¸i, bÌ ph¸i lµ chia rÏ

§¶ng, ph¸ ho¹i §¶ng, lµm yÕu §¶ng. §iÒu lÖ §¶ng ®· chØ râ: hÒ bÌ ph¸i

lµ §µng kiªn quyÕt trõng trÞ. Chñ nghÜa M¸c - Lªnin kÕt téi nÆng nhÊt tÖ

bÌ ph¸i. §¶ng cho ph¸t biÓu ý kiÕn, cho b¶n l−u ý kiÕn. Nh−ng §¶ng

kh«ng cho phÐp bÌ ph¸i. 

§¶ng ph¶i gi÷ g×n sù thèng nhÊt cña §¶ng nh− gi÷ g×n con ng−êi

cña m¾t. Chñ nghÜa M¸c - Lªnin ®· nãi vÊn ®Ò nµy tõ l©u. §¶ng ta còng

lu«n lu«n nhÊn m¹nh. Sù thèng nhÊt cña §¶ng ph¶i dùa trªn c¬ së d©n

chñ, vµ d©n chñ ph¶i d−íi sù chØ ®¹o tËp trung. Cã d©n chñ cao ®é míi cã

tËp trung cao ®é ®−îc. NÕu kh«ng cã d©n chñ th× sù tËp trung thèng nhÊt

chØ cã thÓ lµ sù ®éc ®o¸n cña c¸ nh©n, mµ ®· ®éc ®o¸n th× sÏ dÉn tíi sai

lÇm trong viÖc gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò. 

Tãm l¹i, ph¶i më réng, ph¶i ph¸t huy d©n chñ, ®ång thêi ph¶i

n©ng cao ý thøc tæ chøc, gi÷ v÷ng kû luËt chÆt chÏ, nghiªm minh vµ

c«ng b»ng. HiÖn nay, trong c¸c c¬ quan trung −¬ng, hiÖn t−îng thiÕu

d©n chñ kh¸ trÇm träng, nh− trªn ®· nãi, nh−ng nh÷ng hiÖn t−îng v« tæ

chøc, v« kû luËt còng rÊt nhiÒu. ë nhiÒu n¬i, nh÷ng chØ thÞ, nghÞ quyÕt

cña cÊp trªn kh«ng ®−îc thi hµnh nghiªm chØnh, rÊt tuú tiÖn, lµm còng

®−îc, kh«ng lµm còng ®−îc, lµm ®Õn ®©u còng kh«ng biÕt, kh«ng cã

kiÓm tra, ®«n ®èc g× c¶. 

Muèn më réng d©n chñ, chóng ta ph¶i ph¸t ®éng ®¶ng viªn vµ

quÇn chóng trong c¬ quan phª b×nh sù l·nh ®¹o cña ®¶ng bé, cña thñ

tr−ëng. C¸c chi bé n«ng th«n, xÝ nghiÖp ®Òu ®· lµm vÊn ®Ò nµy. Th«ng

qua b¸o c«ng, b×nh c«ng, c¸c chi bé mêi quÇn chóng ®Õn phª b×nh c¸n

bé, ®¶ng viªn. TÊt nhiªn, chóng ta ph¶i lµm mét c¸ch cã tæ chøc, cã l·nh

®¹o, tr¸nh hiÖn t−îng v« chÝnh phñ. 

VÒ mÆt gi÷ v÷ng ý thøc tæ chøc vµ kû luËt, chóng ta còng ph¶i hÕt

søc chó träng n©ng cao tinh thÇn tr¸ch nhiÖm vµ ý thøc kû luËt trong viÖc

chÊp hµnh ®−êng lèi, chÝnh s¸ch cña §¶ng, ®ång thêi cßn ph¶i gi÷ g×n c¶

trong lêi ¨n tiÕng nãi cña chóng ta, kh«ng ®−îc bõa b·i. Ph¶i gi÷ g×n 



kh«ng nh÷ng trong khi nãi vÒ ®−êng lèi chÝnh s¸ch, mµ c¶ trong khi nãi

nh÷ng c¸i kh«ng cÇn thiÕt ph¶i nãi víi ng−êi kh¸c. Mçi vÊn ®Ò, mçi

c«ng t¸c, mçi ®ång chÝ ®Òu cã ph¹m vi bÝ mËt. §ång chÝ nµo kh«ng cã

quan hÖ ®Õn c«ng viÖc ®ã, th× tuyÖt ®èi kh«ng nãi. §ã lµ gi÷ kû luËt cao

trong viÖc b¶o mËt, phßng gian, mµ còng lµ ý thøc tæ chøc, kû luËt cña

§¶ng ta. 

ViÖc gi¶i quyÕt nh÷ng hiÖn t−îng lñng cñng néi bé, nh÷ng vÊn ®Ò

d©n chñ, kû luËt lµ do c¸c ®ång chÝ tù lµm lÊy, kh«ng nªn chê uû ban

kiÓm tra, ban tæ chøc. Ban tæ chøc vµ uû ban kiÓm tra kh«ng thÓ lµm xuÓ

®−îc, chØ trõ mét sè viÖc lín vµ ®Æc biÖt th«i. QuyÒn lùc to nhÊt lµ tËp

thÓ chi bé. Trong mét sè tr−êng hîp, ®èi víi mét sè ®ång chÝ thñ tr−ëng

nµo ®ã, còng cÇn cã ®ång chÝ ë cÊp trªn vÒ dù. Song ph¶i thÊy hÕt vai trß

vµ quyÒn lùc cña chi bé. Chi bé ®· kÕt luËn th× cÊp trªn kh«ng thÓ kh«ng

dùa vµo ®ã, v× ®©y lµ c¬ së d©n chñ nhÊt. QuyÒn lùc cña Trung −¬ng lµ ra

chØ thÞ, nghÞ quyÕt cho cÊp d−íi thi hµnh. Nh−ng thi hµnh ®−îc hay

kh«ng, cuèi cïng lµ do ë chi bé. Ra bÊt kú ®−êng lèi, chñ tr−¬ng hoÆc

chÝnh s¸ch nµo, Trung −¬ng còng ph¶i dùa vµo chi bé, v× chi bé liªn hÖ

víi quÇn chóng, hiÓu ®−îc nguyÖn väng cña quÇn chóng. Trung −¬ng

ph¶i dùa vµo nh÷ng ý kiÕn tõ d−íi ®−a lªn mµ ®Ò ra chÝnh s¸ch. Chi bé lµ

nÒn t¶ng cña §¶ng, c¸c ®ång chÝ cø dùa vµo ®ã mµ lµm. 

Trong viÖc phª b×nh, kiÓm th¶o ®¶ng viªn, kÓ c¶ ®¶ng viªn gi÷ c¸c

chøc vô l·nh ®¹o, chi bé cã ®ñ quyÒn h¹n cña m×nh. Kh«ng ph¶i ®ång chÝ

uû viªn trung −¬ng hay ®ång chÝ thñ tr−ëng lµ ng−êi cã quyÒn cao nhÊt ë

trong chi bé. NÕu nghÜ nh− vËy lµ nh×n tæ chøc c¸ nh©n, chø kh«ng ph¶i

nh×n theo nguyªn t¸c tæ chøc cña §¶ng. Kh«ng kÓ ®ång chÝ uû viªn trung

−¬ng nµo, nÕu ®ång chÝ ®ã ®· sinh ho¹t ë chi bé, ®Òu ph¶i phôc tïng chi

bé ®ã. Chñ nghÜa M¸c - Lªnin kh«ng thõa nhËn c¸ nh©n cao h¬n tËp thÓ,

cao h¬n tæ chøc. Do kh«ng hiÓu râ nh− vËy, cã ®ång chÝ ®· ph¹m sïng b¸i

c¸ nh©n. 



B©y giê t«i nãi sang vÊn ®Ò chèng quan liªu. C«ng t¸c ë c¬ quan

trung −¬ng lµ c«ng t¸c nghiªn cøu, lµm viÖc bµn giÊy, kh¸c víi nh÷ng

®¬n vÞ c¬ së trùc tiÕp s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu, nªn dÔ m¾c quan liªu. 

Trong hoµn c¶nh chiÕn tranh, t×nh h×nh chuyÓn biÕn rÊt mau.

NhiÒu sù kiÖn ë d−íi thay ®æi tõng ngµy, tõng giê. §iÒu ®ã ®ßi hái

chóng ta ph¶i lu«n lu«n ®i s¸t d−íi, kÞp thêi n¾m ®−îc t×nh h×nh diÔn

biÕn mau lÑ ®Ó gi¶i quyÕt. T×nh h×nh chiÕn tranh ®ang ngµy cµng phøc

t¹p vµ ¸c liÖt. C¸c c¸n bé, nhÊt lµ c¸n bé l·nh ®¹o, ph¶i cè g¾ng ®i xuèng

d−íi, ®i xuèng thÊt nhiÒu, ®Ó kÞp thêi n¾m vµ gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò mét

c¸ch nhanh chãng, t¹i chç. T«i biÕt mét sè ®ång chÝ ®au yÕu lu«n, song

nh÷ng løc khoÎ còng ph¶i cè ®i xuèng d−íi. NÕu kh«ng c«ng viÖc cña

chóng ta sÏ rÊt trë ng¹i, rÊt l·ng phÝ, thËm chÝ háng viÖc. Ph¶i th−êng

xuyªn ®i xuèng d−íi, kÞp thêi gi¶i quyÕt vÊn ®Ò ®êi sèng cña quÇn

chóng. Môc ®Ých c¸ch m¹ng cña chóng ta nãi cho cïng còng lµ nh»m

n©ng cao ®êi sèng tinh thÇn vµ vËt chÊt cña quÇn chóng. Trong t×nh h×nh

chiÕn tranh hiÖn nay, ®êi sèng cña quÇn chóng gÆp nhiÒu khã kh¨n,

nh−ng kh«ng ph¶i kh«ng cã c¸ch kh¾c phôc, cã nh÷ng vÊn ®Ò th−êng

th«i, nÕu ta ®i xuèng tËn n¬i th× cã thÓ gãp phÇn gi¶i quyÕt ®−îc ngay,

tr¸nh ®−îc t×nh tr¹ng chê ®îi giÊy tê ®−a lªn ®−a xuèng. Nh− vËy, võa

gi¶i quyÕt c«ng viÖc ®−îc mau, võa sím æn ®Þnh t− t−ëng quÇn chóng,

®éng viªn quÇn chóng h¨ng h¸i ®Èy m¹nh chiÕn ®Êu vµ s¶n xuÊt. 

Tæ chøc vµ lèi lµm viÖc cña chóng ta ë trªn nµy nÆng nÒ qu¸. Võa

råi Trung −¬ng ®· bµn vµ quyÕt ®Þnh vÊn ®Ò ph©n cÊp qu¶n lý vÒ kinh tÕ

vµ mét sè mÆt kh¸c cho c¸c ®Þa ph−¬ng, trong ®ã cã quy ®Þnh quyÒn h¹n

gi÷a c¬ quan trung −¬ng vµ ®Þa ph−¬ng. Chóng ta ph¶i thùc hiÖn vÊn ®Ò

nµy mét c¸ch tÝch cùc, tiÕn hµnh ph©n cÊp qu¶n lý ®i ®«i víi t¨ng c¸n bé

cho d−íi. C¸c ®ång chÝ cÇn ph¶i hÕt søc quan t©m ®Õn vÊn ®Ò nµy. 

V - Quan t©m ®Õn ®êi sèng vµ søc khoÎ cña c¸n bé, nh©n

viªn trong c¬ quan. 



Sè ®«ng c¸n bé, ®¶ng viªn ta, nhÊt lµ c¸n bé, ®¶ng viªn ë c¸c c¬ 

quan trung −¬ng ®· tr¶i qua hai cuéc chiÕn tranh l©u dµi. T×nh h×nh ®ã 

®Æt ra cho chóng ta mét vÊn ®Ò lín lµ ph¶i chó ý ®Õn ®êi sèng vµ søc 

khoÎ cña c¸n bé, nh©n viªn. Tr−íc ®©y, khi nãi ®Õn c¸n bé, ®¶ng viªn, 

chóng ta ®· chó ý ®Õn vÊn ®Ò nµy råi. Nh−ng b©y giê, vÊn ®Ò ®Æt ra cÊp 

b¸ch h¬n, mét phÇn v× chiÕn tranh, phÇn v× tuæi t¸c cña c¸n bé. 

Sù thiÕu thèn cña chóng ta lµ tÊt nhiªn, trong chiÕn tranh lµm sao 

gi÷ ®−îc ®êi sèng nh− lóc b×nh th−êng. Chóng ta ph¶i hi sinh, chÞu ®ùng. 

Tuy nhiªn, vÒ phÝa l·nh ®¹o, chóng ta ph¶i chó ý nhiÒu h¬n n÷a ®Õn vÊn 

®Ò nµy ®Ó gióp anh em gi÷ g×n søc khoÎ l©u dµi. 

§éi ngò c¸n bé cña chóng ta ph¶i mÊt nhiÒu c«ng phu rÌn luyÖn 

míi cã ®−îc nh− ngµy nay. ë nh÷ng c¬ quan bªn d−íi, c¸c ®ång chÝ cßn 

t−¬ng ®èi trÎ, nh−ng ë trªn nµy, sè ®«ng tuæi ®· cao. VËy chóng ta, nhÊt 

lµ c¸c ®ång chÝ l·nh ®¹o, c¸c ®ång chÝ thñ tr−ëng ph¶i hÕt søc chó ý 

ch¨m lo ®Õn ®êi sèng c¸n bé. Chóng ta ph¶i cã nhiÖt t×nh th−¬ng yªu c¸n 

bé, ph¶i tr¸nh lèi lµm viÖc quan liªu, xong c«ng viÖc th× th«i, phËn sù 

riªng ai ng−êi Êy biÕt. 

Tr−íc hÕt ph¶i chÊp hµnh tèt c¸c chÝnh s¸ch vÒ ®·i ngé, vÒ b¶o vÖ 

søc khoÎ, vÒ ®êi sèng... ®èi víi c¸n bé. KÞp thêi ph¸t hiÖn nh÷ng thiÕu 

sãt trong chÝnh s¸ch mµ bæ sung cho ®Çy ®ñ, v× qua chiÕn tranh, t×nh 

h×nh ®· thay ®æi, cã nhiÒu chÝnh s¸ch, chÕ ®é ph¶i ®−îc bæ sung, kh«ng 

thÓ ®Ó nh− tr−íc ®−îc n÷a. 

§i s¬ t¸n, tr−íc hÕt ph¶i lo ®Õn chç ¨n, chç ë cña anh em, chç t¾m 

cña phô n÷. CÇn ®Æc biÖt ch¨m lo cho c¸c ch¸u. Chç ¨n ë cña c¸c tr¹i trÎ 

ph¶i ®−îc tæ chøc chu ®¸o. Kh«ng ph¶i chóng ta kh«ng cã tiÒn ®Ó lµm 

viÖc nµy. T«i cho r»ng kh«ng hÕt bao nhiªu, nÕu chóng ta ®Æt ra th× cã 

thÓ gi¶i quyÕt ®−îc. NhiÒu c¬ quan ®i s¬ t¸n cßn tæ chøc theo lèi "¨n xæi 

ë th×". ViÖc ¨n ë cho chÞ em, cho c¸c ch¸u kh«ng ®−îc chó ý gi¶i quyÕt 

tèt. §ã lµ thiÕu sãt. 



Chóng ta l¹i ph¶i chó ý ®Õn mÆt vÖ sinh phßng bÖnh trong c¬ quan 

vµ chó ý tuyªn truyÒn vÊn ®Ò nµy ®èi víi nh©n d©n ë n¬i ta ®Õn s¬ t¸n. 

Ph¶i chó ý ®Õn c¸c nhµ ¨n tËp thÓ. Cã nh÷ng n¬i v× thiÕu thùc 

phÈm nªn khã c¶i thiÖn ®· ®µnh, nh−ng nhiÒu n¬i kh¸c cã thùc phÈm mµ 

nÊu n−íc còng ch¼ng ra sao. TÊt c¶ c¸c bÕp tËp thÓ cÇn ®−îc cñng cè, 

n©ng chÊt l−îng lªn cho kh¸. 

§i s¬ t¸n, ta cã thÓ tæ chøc t¨ng gia s¶n xuÊt, cã thÓ bá mét sè giê 

chuyªn m«n ra mµ lµm viÖc nµy. Cã thÓ tæ chøc ch¨n nu«i, s¶n xuÊt 

l−¬ng thùc, rau xanh, v.v... Cã nh− vËy míi b¶o ®¶m vµ n©ng cao ®−îc 

møc sèng cña anh chÞ em. 

Chóng ta cÇn ph¶i thÊy ®©y lµ cuéc sèng tËp thÓ cña nh÷ng ng−êi 

®ång chÝ, ph¶i biÕt th−êng xuyªn quan t©m, ®ïm bäc lÉn nhau, ph¶i lµm 

tèt nh÷ng viÖc trªn. 

Qu¶ng B×nh, VÜnh Linh lµ nh÷ng n¬i mµ cuéc chiÕn ®Êu diÔn ra 

rÊt ¸c liÖt, ®êi sèng cña nh©n d©n vµ c¸n bé gÆp khã kh¨n rÊt nhiÒu. 

Nh−ng anh em ë ®ã ®· cè g¾ng, t¹o mäi ®iÒu kiÖn ®Ó kh¾c phôc khã 

kh¨n, nªn vÉn cè gi÷ cho ®−îc møc sèng b×nh th−êng, hoÆc cã gi¶m sót 

còng kh«ng gi¶m sót nhiÒu l¾m. Huèng chi, chóng ta lµ c¬ quan ë ngoµi 

nµy, cã ®iÒu kiÖn dÔ dµng h¬n, chóng ta ph¶i cè g¾ng gi¶i quyÕt tèt. 

Trong tõng c¬ quan, c¸c ®ång chÝ ph¶i th¶o luËn, t×m c¸ch gi¶i quyÕt 

mäi vÊn ®Ò khã kh¨n, v−íng m¾c cô thÓ, nÕu cÇn th× b¸o c¸o lªn cÊp 

trªn, ®Ò nghÞ cÊp trªn gióp ®ì. 

Trong chiÕn tranh, c«ng viÖc nhiÒu vµ khÈn tr−¬ng, anh chÞ em 

c¸n bé cè g¾ng hoµn thµnh nhiÖm vô, th× chóng ta ph¶i cè g¾ng nhiÒu 

h¬n trong viÖc s¨n sãc ®êi sèng vµ søc khoÎ cña hä. Sù cè g¾ng lµm viÖc 

cña ®ång chÝ chóng ta nhiÒu khi cã h¹n, v× søc lùc cña tõng anh chÞ em 

chØ ®Õn mét møc nµo ®ã th× kh«ng chÞu næi. Cho nªn ph¶i b¶o ®¶m chÕ 

®é lµm viÖc, b¶o ®¶m cã sù nghØ ng¬i, ®õng kÐo anh em häp hµnh liªn 

miªn. Khi lµm viÖc th× ph¶i lµm hÕt søc, nh−ng ph¶i cã thêi giê nghØ 



ng¬i thÝch ®¸ng. NÕu lµm viÖc nhiÒu qu¸ th× Ýt l©u n÷a søc sÏ kiÖt, sÏ suy

sôp. 

Tãm l¹i, chóng ta ph¶i hÕt søc quan t©m ®Õn tÊt c¶ nh÷ng vÊn ®Ò

cã liªn quan tíi ®êi sèng cña c¸n bé. Trong chiÕn tranh, vÊn ®Ò nµy ®Æt

ra cµng cÊp b¸ch. Cã lµm tèt vÊn ®Ò nµy bíi b¶o vÖ ®−îc ®éi ngò c¸n bé.

TÊt c¶ chóng ta ph¶i lµm. Song tõng anh chÞ em còng ph¶i thÊy tr¸ch

nhiÖm cña m×nh ®èi víi §¶ng, ph¶i biÕt gi÷ søc khoÎ, võa lµm viÖc víi

nhiÖt t×nh cao, võa gi÷ g×n søc khoÎ cña m×nh, hµng ngµy ph¶i tËp luyÖn,

sinh ho¹t ®iÒu ®é. Mçi ng−êi ®Òu ph¶i rÌn luyÖn nh− vËy, b¶o ®¶m cã

søc khoÎ ®Ó lµm viÖc, ®Ó phôc vô ®−îc tèt, ®−îc l©u dµi. 

VI - Cñng cè cÊp uû vµ qu¶n lý c¸n bé, ®¶ng viªn ë c¬ quan 

NÕu chóng ta hiÓu ®Çy ®ñ vÞ trÝ, vai trß cña chi bé, ®¶ng bé, cña chi

uû, ®¶ng uû c¬ quan th× chóng ta ph¶i cñng cè l¹i tæ chøc cho ®óng víi

vÞ trÝ vµ vai trß cña nã. 

Trong c¬ quan, ngoµi ®ång chÝ ®¶ng uû viªn th−êng trùc ra, chóng ta

ph¶i dµnh th× giê cho mét sè ®ång chÝ lµm c«ng t¸c ®¶ng trong giê chuyªn

m«n. Kh«ng nªn coi c«ng t¸c ®¶ng lµ mét c«ng t¸c phô, 8 giê vµng ngäc

chØ lµ nh÷ng giê dµnh ®Ó lµm c«ng t¸c chuyªn m«n. VÊn ®Ò lµ ph¶i biÕt s¾p

xÕp, bè trÝ c«ng t¸c cho tèt. ë c¸c chi bé, chi uû bªn d−íi kh«ng cã ®ång

chÝ th−êng trùc, th× ph¶i dµnh th× giê cho anh em lµm c«ng t¸c ®¶ng. CÇn

t¹o cho anh em cã th× giê suy nghÜ, nghiªn cøu gi¶i quyÕt nh÷ng c«ng viÖc

nh»m b¶o ®¶m lµm tèt c«ng t¸c chÝnh trÞ, t− t−ëng trong c¬ quan. §ång

chÝ th−êng trùc lµm c«ng t¸c ®¶ng ph¶i lµ ®ång chÝ v÷ng vµng vµ cã n¨ng

lùc c«ng t¸c. Trong viÖc bè trÝ c¸n bé, ph¶i cã sù kÕt hîp gi÷a giµ trÎ, míi

cò, th× míi lµm ®−îc viÖc. 

Trong vÊn ®Ò qu¶n lý c¸n bé, ®¶ng viªn, ngoµi viÖc dùa vµo c¸c tæ

chøc chuyªn m«n ®· cã, chóng ta ph¶i dùa vµo chi bé. ë ®©y kh«ng nh÷ng

chóng ta qu¶n lý lÉn nhau, mµ mçi ®ång chÝ còng ph¶i tù qu¶n lý lÊy

m×nh. 



Trong mét nhµ tËp thÓ, cã nhiÒu ®ång chÝ ë nhiÒu c¬ quan kh¸c 

nhau cïng ë. Chóng ta ph¶i biÕt ph¸t hiÖn nh÷ng viÖc lµm kh«ng tèt cña 

nh÷ng ®ång chÝ ë bªn c¹nh m×nh, mÆc dï ®ång chÝ ®ã kh«ng ë cïng c¬ 

quan víi m×nh. Khi thÊy cã nh÷ng viÖc lµm mê ¸m, nh÷ng hµnh ®éng 

kh«ng tèt, ta ph¶i ph¸t hiÖn, kh«ng nªn bµng quan, bá mÆc, theo kiÓu 

"®Ìn ai nhµ Êy r¹ng, phËn ai ng−êi Êy biÕt". Chóng ta ®©y ®Òu lµ c¸n bé, 

®¶ng viªn c¶, chóng ta cã tr¸ch nhiÖm ph¶i hiÓu biÕt nh÷ng quan hÖ x· 

héi, ph¶i hiÓu cuéc sèng cña ®ång chÝ m×nh. §Ó ý ®Õn nhau, quan t©m 

®Õn nhau, qu¶n lý lÉn nhau, ®ã lµ biÓu hiÖn lµnh m¹nh trong cuéc sèng 

cña chóng ta. Qu¶n lý lÉn nhau cã nghÜa lµ quan t©m ®Õn ®ång chÝ, thÊy 

®ång chÝ lµm kh«ng ®óng th× kÞp thêi gi¸o dôc, gióp ®ì ®ång chÝ söa 

ch÷a khuyÕt ®iÓm ®Ó tiÕn lªn, chø kh«ng cã ý nghÜa g× xÊu kh¸c. 

C¬ quan qu¶n lý c¸n bé ë mçi bé ph¶i dùa vµo chi bé, dùa vµo 

®¶ng viªn. C«ng t¸c qu¶n lý c¸n bé kh«ng ph¶i lµ c«ng t¸c giÊy tê, cµng 

kh«ng ph¶i lµ viÖc chØ dùa vµo giÊy tê. GiÊy tê lµ c¸i ®· chÕt, ho¹t ®éng 

hµng ngµy míi lµ cuéc sèng. C«ng t¸c qu¶n lý c¸n bé ph¶i lµm ë trong 

cuéc sèng thùc tiÔn. Ph¶i th«ng qua cuéc sèng, ta míi kÞp thêi thÊy ®−îc 

c¸i hay ®Ó ph¸t huy vµ biÕt ®−îc c¸i dë ®Ó söa ch÷a, gi¸o dôc nhau. 

Trong t×nh h×nh chiÕn tranh, chóng ta ph¶i thùc hiÖn chÆt chÏ chÕ 

®é b¸o c¸o c«ng t¸c. Khi ®i c«ng t¸c ph¶i nãi râ yªu cÇu, khi vÒ ph¶i b¸o 

c¸o kÕt qu¶. §©y lµ mét biÖn ph¸p qu¶n lý c¸n bé vµ qu¶n lý c«ng t¸c 

cña c¸n bé. Trong mét vô ph¶i b¸o c¸o víi ®ång chÝ vô tr−ëng, vô phã. 

Khi ®i, ph¶i b¸o c¸o ®i ®©u, liªn hÖ víi ai, bµn viÖc g×, thêi gian ®i bao 

l©u... Khi vÒ,ph¶i b¸o c¸o ®· lµm ®−îc nh÷ng g×, kÕt qu¶ ra sao. Thùc 

hiÖn tèt chÕ ®é thØnh thÞ b¸o c¸o khi ®i khi vÒ sÏ gióp cho l·nh ®¹o n¾m 

c¸n bé ®−îc chÆt h¬n, n¾m ®−îc t×nh h×nh c«ng viÖc cña anh chÞ em 

trong ®¬n vÞ m×nh phô tr¸ch. 

Muèn qu¶n lý c¸n bé, ®¶ng viªn ®−îc tèt, ta ph¶i th−êng xuyªn 

tiÕn hµnh phª b×nh vµ tù phª b×nh, vµ ph¶i th«ng qua ®ã mµ nhËn xÐt c¸n 



bé, ®¶ng viªn. Phª b×nh vµ tù phª b×nh tèt th× míi lµm tèt ®−îc viÖc nhËn 

xÐt, b×nh bÇu ®¶ng bé, chi bé, ®¶ng viªn "bèn tèt". 

Tãm l¹i, chóng ta ph¶i cã nhiÖt t×nh, ph¶i quan t©m ®Çy ®ñ ®Õn 

c«ng t¸c x©y dùng ®¶ng. Tõ tr−íc tíi nay, §¶ng ta cã nhiÒu kinh nghiÖm 

vÒ c«ng t¸c x©y dùng ®¶ng. Nh÷ng kinh nghiÖm cña §¶ng ta vµ cña c¸c 

®¶ng anh em rÊt phong phó. Trªn ®©y t«i míi nãi ®Õn mét sè vÊn ®Ò 

trong c«ng t¸c x©y dùng ®¶ng ë c¬ quan, ch−a ph¶i ®· nãi ®−îc toµn bé 

vÊn ®Ó x©y dùng §¶ng. Trong mét dÞp kh¸c, t«i sÏ ®Ò cËp ®Õn. 

 


