Mot s6 van deé vé cong tac chi bo co quan'

Lé Duc Tho

Tu khi thuc hién cudc van dong xay dung t6 chiic co sO dang theo
yéu cau "bon t6t", ndi chung cac chi bo, dang bd co s& & co quan da co
nhiing ti€n bd nhat dinh.

Theo thong ké cuia dang uy cac co quan dan, chinh, dang trung wong
thi s6 chi bg, dang bo co s& dat "bon tot" nam 1964 1a trén 10%, nam
1965: 28%, nam 1966: 36%. Mot s6 dang bo c6 trén 60% dang vién dat
"bon tot". K&t qua nhu vay 1a kha. Song ciing con nhi€u vén d€; con nhiéu
dang bo van chua dat yéu cau "bon tot".

Hom nay, toi xin phét biéu v6i cac dong chi mot s6 van dé
vé cong tac chi bo co quan.

I. Pac diém cua cac chi bo, dang bé co quan
Nguyén tic t6 chic, sinh hoat chi bo ctia Pang thi & loai chi by nao
cling nhu nhau. Nhung méi loai c¢6 nhitng dic diém va nhiém vu khac
nhau, nén trong Diéu 1¢ Dang ciing da quy dinh nhitng di€ém khac nhau.

Khéc véi cac hop tac xa, xi nghiép... chi ¢6 nhiém vu bao dam thuc
hién cic chu truong, chinh sich cua Pang va Nha nudc & trong don vi
minh, cac co quan trung uong phai bao dam viéc thuc hién duong 161 chinh
sach ctia Pang khong chi ¢ trong cac bd phan clia co quan d6, ma con &
trong pham vi ca nudc. Vi & mot bo, mot nganh khong phai chi thuc hién
duong 16i, chinh sach cta Pang trong bo hoac nganh minh ma con chi dao
viéc thuc hién duong 161, chinh sach d6 trong ca nuée. Cho nén nhiém vu
cta chi bo co quan, nhu trong Diéu 1¢ Pang da quy dinh, khong phai 1a
lanh dao toan dién nhu cdc loai chi bo khac, khong phai tat ca moi cong

viéc trong co quan déu phai qua chi bo.

! Bai ndéi tai Hoi nghi téng két cudc van dong xay dung chi bo, ddng bo co s& "bon tot" cdc co quan
trung uong ngay 7-10-1967.



Trong cac bd, cac nganh & trung wong cé hai co quan lanh dao cua
Dang: Dang doan chiu trach nhiém truéc Trung wong vé viéc thuc hién
duong 16i, chinh sach cta Pang & trong bo hoac nganh minh va chi dao
toan bo cong tac chuyén mon thudc nganh minh trong pham vi ca nuée.
Pang bo, chi bo co quan c6 trach nhiém bao dam cho dang doan chap
hanh t6t ca duong 16i, chinh sach cua Dang trong co quan minh va toa
duoc ra toan quéc. Nhu vay, vé mat cong tic chuyén mon, dang doan
chiu trach nhiém truéc Trung wong ma khong phai thong qua chi bo
quyét dinh.

Thanh phan ctia chi bo co quan ciling khac. & cac chi bo xi nghiép,
hop tic xa, don vi bo doi... trinh do cia cdc dang vién déu déu ngang
nhau, chi bo bau ra cap uy lanh dao. Trinh d6 cip uy so véi trinh do
dang vién ciing chi xdp xi hoac cao hon chiing nao thoi. Trai lai, chi bo
co quan trung uwong gém co nhiéu loai cdn bo cé trinh do khac nhau,
gébm nhiéu thanh phan khédc nhau, tir uy vién Bo chinh tri cho dén céc
dong chi dang vién thuong.

Pang vién & cac chi bd co quan khong truc ti€p san xuit va chién
dau nhu & nhitng don vi cong, nong, lam truong, hop tac xa, don vi bo
doi... Cong tac ctia ho mang tinh chat ban gidy. Chi bd co quan trung
uong & gan Trung wong. Pang vién trong chi bd co quan trung uong rat
nhay cam véi cac chu truong, duong 16i cia Trung wong, dong thoi, rat
nhay cam véi tat ca nhitng cai gi xay ra ¢ thu do, trung tam chinh tri cua
ca nuéc. Tom lai, tat ca nhitng gi xay ra ¢ trong Pang hay & bén ngoai,
moi khi DPang dua ra chi truong, dudng 16i hay cé su viéc gi tir bén
ngoai tic dong vao, cidc dong chi d6 ban tin rat nhi€u; ho chiu anh
hudng cua rat nhi€u loai tinh hinh va nhiing tinh hinh d6 tic dong vao ho
rat mau.

Vi 1a nhiing co quan d4u ndo, bon gidn diép ging siic xam nhap
vao bang moi cdch, moi hinh thic. Hoat dong tinh bdo & day bao gom

nhiéu loai ctia nhiéu nuéc khdc nhau. N6i nhu vay dé thiy hét diac diém



cta chi bo co quan va thdy nhitng van dé lién quan dén cong tac t6 chiic
ctia minh.

Trong hoan canh chién d4u hién nay, cdc co quan so tan, phan tan,
tinh hinh doi song va cdc sinh hoat khdc khong 6n dinh, 4&nh hudng dén
cong tac va doi song cua can bo, nhan vién.

Trén day 12 nhitng diac di€ém cua chi bo co quan. Tir trudc t6i nay,
khong may khi cac dong chi nghi dé€n van dé nay mot cach toan dién, hoac
c6 thi ciing chi nghi dén mot doi diém thoi. Nhu vay 1a thi€u sét. Muon
nghién cttu, dé ra nhiém vu ctia chi bo co quan thi phai hi€u duoc vi trf va
diac diém cla né va phdt xuat phdt tir tinh hinh nhiém vu chinh tri clia
Dang, cta tiing co quan. D6 1a thuc tién.

I1. Vai tro lanh dao cua chi bo co quan

Trén kia toi da n6i vé nhitng dac di€ém clia chi bo co quan. Bay gio
ching ta hdy xac dinh vai tro cta dang doan, dang uy, vai tro cua tha
trudng, cua bi bo, dang bo, nhu thé nao cho ding.

bang doan chiu trach nhiém truéc Pang trong viéc chap hanh cac
duong 161, chu truong ctia Pang trong nganh minh. Dang doan 1la mot tap
thé, nhung lai ¢6 c4 nhan phu trach 1a dong chi bo trudng; & dudi c6 céc
dong chi vu trudng, véi trach nhiém va quyén han nhat dinh.

Trach nhiém ctua dang doan va dang uy da dugc vach ro, song trong
thuc t€, thuong chi thay vai tro cua doan doan, vai tro ctia dong chi thu tr
udng la 16n hon ca. Con vai tro cua chi bo, dang bo, dang uy co quan, cua
céc dong chi bi thu dang uy, thi khong thay rd. C6 thé néi: nhu vay 1a da
ha thdp vai tro lanh dao ctia dang bo, dang uy co quan.

Sau khi co quan da c6 duong 161, chu truong cong tac, chi bo, dang
bd co quan doé c6 trach nhiém nhu th€ nao? Chi bo, dang bo phai 1anh dao
va gido duc can bd, dang vién thuc hién tot duong 16i, chu truong dé6 &
trong co quan cua minh; khong nhitng 1am tot cong tac chinh tri, tu tudng,
ma con phai lam t6t ca cong tac quan ly dang vién, va gép phan tich cuc

vao viéc quan ly, nhan xét can bo. Khong phai cong



tdc can bo chi 1a trach nhiém cua vu t6 chitc cdn bo, ma dang uy, chi uy
cling phai lam. Vi hing ngay anh chi em clng sinh hoat véi nhau trong
mot chi bo, gan giii nhau, hi€éu nhau, nén cé dugc nhan xét diy du nhat.
C6 thé néi rang, trong viéc quan ly cdn bo clia co quan, néu viéc nhan
xét can bo chi 1a cong viéc riéng cta vu t6 chic cdn bo, cta chinh
quyén, ma khong c¢6 su tham gia ctia chi bo, thi nhit dinh khong tranh
khoi sai 1am, thi€u sét, quan liéu, gidy to. Hing ngay, su hoat dong cua
can bo, dang vién la do chi bd gidm sat. Chi c6 qua su nhan xét, phé
binh & chi bo ta méi hiéu k§ duoc can bo, dang vién.

Nhiém vu cua dang bd, chi bo co quan la lam cong tac chinh tri, tu
tudng doi véi dang vién va can bo dé bao dam hoan thanh t6t cong tac
chuyén mon, thong qua cong tdc chuyén mon dé uon nin nhiing tu tudng
léch lac cta can bo, dang vién; dong thoi phai quan 1y can bo, dang vién,
lam sao bao dam cho can bo, dang vién, c6 chit luong tot, doan két tot
dé hoan thanh nhiém vu clia co quan. D6 1a mot nhiém vu rat 16n lao.

Khong phai dong chi bd trudng cit ra chi thi 1a xong. Chi thi d6 do
can bo, dang vién chap hanh. Can bg, dang vién c6 thong suot thi nhitng
chi thi, nghi quyét méi dugc thuc hién day da. Vay ai 1la nguoi chiu trach
nhiém rén luyén can bo, dang vién? D6 chinh 1a vai tro ctua chi bo, dang
bo co quan. DE hoan thanh nhiém vu do, di doi véi viéc nhan 16 vai trod
cua dang doan, ta phai nhan rd vai tro ctia dang uy.

Trong thuc t€, ching ta chua nhan thic dugc sau sic vé€ cong tac
cta dang uy, dang doan, vé quan hé gitta dang uy va dang doan, danh gia
chua ding vai tro cua dang uy,chi uy. Chi uy, dang uy ciing chua lam
ding trach nhiém cua minh. Dang uy, chi uy khong phai chi chidp hanh
nhiing chi thi, nghi quyét cia Pang thudc pham vi cong tac ctia bd minh,
nganh minh, ma con phai chap hanh nhiéu chi thi, nghi quyét khéc cta
Dang mot cach toan dién, nhitng van dé vuot ra khoéi pham vi cong tac
ctia bo, cua nganh va traich nhiém cua dang doan, ctia dong chi thu

trudng. Pang doan va thu truéng & mot co quan c¢6 nhiém vu chap hanh



duong 16i, chi thi, nghi quyét cia Dang vé cong tic chuyén mon thuodc
nganh minh sao cho that t6t. Con nhiing chi thi, nghi quyét khac cua
Dang thi dang uy, chi uy phai pho bién, phai ban bac dé thuc hién.

Ching ta phai thay ré cong viéc ctia dang doan, dang uy nhu vay.
C6 thé, dang doan méi tap trung dugc vao cong tic chuyén mon, méi
thuc hién dugc vao cong tic chuyén mon, méi thuc hién dugc cac duong
161, chu truong cua Pang vé cong tdc thudc nganh minh phu trach nhu
Diéu 1¢ Dang da quy dinh.

Cho nén, néu ching ta quan niém cong tac cia dang doan hay thu
trudng chi 1a ra chi thi vé chuyén mon, ma khong chd y dén cong tic cta
dang uy thi khong thé nao 1am t6t moi nhiém vu. Nguoc lai, do khong
thay 1o trach nhiém clia minh d6i v6i moi cong viéc trong co quan, cho
rang da c¢6 dang doan va thh trudng, mot s6 dang uy co quan chi lam
nhitng viéc goi 1a "don thuan t6 chitc", nghia 1a 1am viéc phét trién, cling
cO, nhan xét dang vién, va mot vai cong tac tu tudng tach roi chuyén
mon. Cac dong chi d6 khong thay trach nhiém ctia minh trong viéc thiic
ddy cong tdc chuyén mon va bao dam hoan thanh cong tdc chuyén mon
nhu thé nao, hoidc khong qua cong tic chuyén mon dé niam tinh hinh tu
tudng can bo, dang vién va dé xuat nhitng yéu ciu vé cong tac chinh tri,
tu tudng trong dang bo. Nhu vay la tu ha thip vai trdo cua minh. D6 1a
nhitng quan niém chua rd va chua ding.

Nhitng quan niém dé do dau ma c6? Mot mét 1a do nhan thic, mat
khéc 1a do chua hiéu nguyén tic. Nhiéu dong chi trong co quan chua
hiéu vé cong tac xay dung dang, chua hiéu nguyén tic t6 chita cia Pang.

TruGc hét n6i dén nhan thitc. Mot s6 dong chi da quén rang viéc
thuc hién cong tdc chuyén mon phai gan lién véGi cong tic xay dung
dang, va da khong thay hét trach nhiém cua dang vién la lam t6t cong
tdc chuyén mon, dong thoi con phai lam t6t cong tac dang. D6i v6i cong
tdc xay dung dang, bat ky dong chi nao, & dau va lam viéc gi, déu phai

tham gia, déu phai nghi dén chi bo minh, co quan minh; ngoai viéc 1am



tot nhitng viéc chuyén moén dugc giao, con phai nghi xem chi bd minh
phai 1am gi va ban than minh phai tham gia ciing chi bo nhu thé nao dé
l1am tot cong tdc dang nham bao dam 1am t6t cong tac cua co quan. Dong
chi nao khong thay nhu vay 1a y thic dang chua cao, chua thay hét trach
nhiém ctia minh.

Nhiéu doéng chi thi trudng chi thay trdch nhiém doi v6i cap trén,
ma chua thay hét trach nhiém cta minh doi véi chi bo, dang bd va can bo,
dang vién trong co quan. Cac dong chi d6 khong thay ring mudn bao dam
lam t6t cong tac d6i véi cap trén ma khong c6 dang vién, can bo cap dudi
gitip y ki€n, bt tay vao lam, thi khong thé duoc. Do ¥ thitc dang chua cao,
cac dong chi d6 chua thdy hét trach nhiém ctia minh d6i v6i cong tac cua
Dang, chua thiy hét phai chiu trich nhiém véi cdp trén, dong thai chiu
trach nhiém vé6i co quan, véi nhitng nguoi thuc hién & trong co quan cua
minh. Quan diém quén ching cta ca dong chi d6 chua duoc ddy du, céc
doéng chi d6 chua thdy sau sac rang muon hoan thanh t6t moi cong viéc thi
phai thong qua, phai dua vao cic can bg, dang vién trong co quan. Tur d6
sinh ra t¢ ménh lénh hanh chinh trong phuong phap lanh dao. Mot s6 dong
chi khong thay dugc y kién sang tao cua anh em can bo, dang vién dong
gop vao cong viéc chung cua co quan, tu cho minh 1a gioi, cdi gi ciling
ding, cling hay. Ngay trong cong tac chuyén mon ciing vay, can bd, dang
vién 12 nguoi thuc hién, anh em c¢6 thé cé va chic chian c6 nhiéu y kién
hay. Anh em nim dugc cong viéc, nén c6 thé tham gia y kién vao cong tc
lanh dao ctia minh. Chidng ta chua nhan thic day du diéu d6, mot 1a y thiic
dang cua ta chua cao, hai la su 1anh dao cua ta quan liéu, ménh Iénh.

Viéc bo tri ban bo phu trach va tham gia cac dang uy, chi uy... chua
dugce ding véi vi tri va tam quan trong ctia né. C6 khuynh huéng dua nhiing
déng chi gia yéu vé lam dang uy, chi uy. Nhu vay thi dang uy khong thé
lam tot vai tro 1anh dao cia minh duogc. Cac dong chi thuong truc dang uy

phai 1a nhitng dong chi cé du dao ditc va nang luc. dy la



chua néi dén viéc phai danh mot s6 thoi gio cho cac dong chi dang uy
vién, chi uy vién lam cong tic dang. Lam cong tac dang cling la lam
cong tac cua co quan. Nhiéu dong chi néi: sao lai lam cong tic dang
trong 8 gio vang ngoc? No6i nhu vay la 1am ! Cic dong chi cho 1a lam
cong tac dang khong phai 1a lam viéc cua co quan u? Cho nén, viéc
gianh mot so thoi gio cho nhitng anh em lam cong tac dang lam viéc Ia
can thiét. Khong c6 thoi gio thi khong lam dugc. Sau 8 gio lam viéc
chuyén mon khan truong r6i mdéi di 1am cong tdc dang, nhu thé con sic
dau ma 1am, ddu 6c cang thang r6i, chi c6 ngdi ma ngép thoi, hoic ban
cong viéc thi cling chi qua loa dai khai thoi.

Do quan niém khong ding vé su lanh dao cta dang uy, chi uy co
quan, nén viéc bo tri cdn bo khong ding. Ban t6 chic trung wong ciing
c6 khuyét diém vé van dé nay chit khong riéng gi cdc dong chi. Ching ta
phai tu phé binh vé khuyét diém d6. Trong viéc bo tri cdn bo, phai c6 su
két hop gilta nhitng ngudi ¢6 kinh nghiém lam cong tic dang véi nhiing
nguoi lam dugc viéc, cé nhiét tinh lam cong tac dang. Néu khong thi
khong lanh dao dugc. Néi gi thi néi, quan niém thé nao thi quan niém,
nhung néu bo tri can bo khong ding thi khong thé lam duoc. Do dé,
muon b6 tri ding cdn bo thi phai quan niém van dé cho r6. Dé clng c6
cdc chi bo, dang bo co quan, ta phai c6 nhan thic rd vé vai tro, vi tri clia
né va bo tri t6 chifc can bo cho ding.

III - Tang cuong cong tac chinh tri, tu tuong cua chi bo co

quan

Cong tac chinh tri, tu tudng & co quan la cong tac dac biét
quan trong, phai duoc chi y day da. Diéu d6 1a do ban than co quan trung
wong c6 vai tro quan trong ctia né. Can bd ¢ quan trung uwong gitp Trung
wong dé xuat y kién trén cdc mit cong tac va gidp Trung wong t6 chiic
thuc hién nhitng duong 161, chu truong cia Pang ra toan quoc. Chi bo &
day phai bao dam dé can bo thuc hién t6t nhitng nhiém vu d6. C6 nhu vay
thi nhitng chi thi, nghi quyét méi dua xuong duéi duge. DAy 1a tinh chat

quan trong cua chi bo co quan.



Nhu trén da néi, can bo co quan trung wong dac biét nhay cam véi
tinh hinh trong va ngoai nudc. Su nhay cam d6 khong nhiing chi cé doi
vGi nhitng van dé & trong nudc, ma con c6 ca d6i véi nhitng van dé tir
ngoai nudc tac dong vao nita. Cho nén, cong tac chinh tri, tu tudng & co
quan trung uong can dugc dac biét chu trong. N6i nhu vay khong cé
nghia la & nhitng noi khac, nhitng loai chi b khac, khong can chi trong
dén mit nay. Song, ching ta cin thdy rang thanh phan cén bo, dang vién
& co sO thuan tuy, trdi lai & co quan trung uong phtc tap hon. D6 1a két
qua cua mot qua trinh hinh thanh mot cach khach quan.

Sau Cach mang thang Tam va thoi ky dau clia cudc khang chién
chong Phdp, doi ngii ctia Pang phét trién nhanh va manh. T4t nhién, lic
bdy gid mé rong doi ngii 1a ding. Ching ta dua nhiéu cén bo, thanh nién
tré vao Péang. Viéc phat trién Dang c6 tinh trang 6 at, bo may lai phinh
ra to, do chuyén tir bi mat ra cong khai, tir chd chua cé chinh quyén dén
ché ¢cé chinh quyén, bao gdbm rat nhiéu loai cdn bo, phan nhiéu thuoc
thanh phan ti€u tu san, tri thiic vd mot s6 it 1a dia chi, phd nong, tham
chi ¢6 ca phan tr x4u, tuy s6 nay rat it va da bi loai khoi hang ngii cta
Pang. Nhitng anh em nay da dugc gido duc, cai tao trong qua trinh hoat
dong hai muoi may nam nay. Nhung du sao cling phai thdy thuc t€ vé su
cau tao thanh phan do.

Toi n6i nhu vay dé thdy rang co sd, cac chi uy, dang uy thuan hon,
va thudn vé thanh phan giai cap xuat than hon. Song, khong phai nhiing
anh em & co s& déu t6t tat ca, khong c6 khuyét diém gi dau. Con & trén
ndy, néi 16 ra dé ching ta thady duoc nhitng khuyét diém va nhugc diém
cta chiing ta, chit khong phai noi dé r6i cho rang doi ngii can bo & trén
nay hong ca, va néi 1a dé chiing ta khong tach roi y thic, 1ap trudng, tu
tudng ctia can bo véi thanh phan giai cip xudt than cii cta ho.

Mac du cén bo, dang vién & co quan trung uong da duoc rén luyén
nhiéu, song nhiing ton tai vé anh hudng cta y thic tu tudng giai cap xuat

than cti khong phai la da hét. Cho nén khi bén ngoai c6 tinh hinh gi 1a n6



tdc dong vao cén bo, dang vién & day ngay. ay 1a chua ké & céc co quan
trung wong tap trung nhi€u nhan si, tri thitc ngoai Déang. T4t ca nhiing
tinh hinh d6 anh hudng dén tu tuéng can bo, dang vién.

Trong tinh hinh hién nay, toan b cong tac chinh tri, tu tuéng ma
chiing ta dang ti€n hanh phai tap trung vao nhiém vu trudc mat 1a chong
My, cttu nudc. Tat nhién, ching ta con phai gido duc, rén luyén lau dai
vé 1y luan. & day toi muon néi vé van dé cong tic chinh tri, tu tudng
phuc vu nhiém vu trung tam.

Do6i v6i nhiém vu trung tdm, cong tic chinh tri, tu tudng cua
ching ta hién nay khong phai la don gian. Cudc chién tranh cua ching ta
roi day sé rat ac liét. Can bo, dang vién ching ta c6 tinh than yéu nudc,
tinh than cdch mang rit cao, dam hi sinh. Nhung trong tinh hinh chién
tranh dién ra ngay cang ac liét, & chd nay hoac cho khac, trong tu tudng
con nguoi ¢ su dién bién, tu twdng dao dong da thé hién & mic do nhat
dinh.

Puong 16i chong My, ctiu nuée ctia Trung wong da ro rang, nhung
khong phai 1a khong ¢6 mot s6 dong chi chua that tin 1am.

Vi vay, nhitng lic gap kho6 khin, tinh hinh dién bién phiic tap,
khong khoi khong c6 nhiing dong chi suy nghi thé nay, thé khac, theo
chl quan ctia minh, nhat 1a né€u khong theo sat tinh hinh, thi khong c6 su
danh gi4 ding, suy nghi ding.

Dan tOc ta rat anh hiing, dang vién ta rat anh hung. Ai ndy déu c6
quyét tam, hi sinh dén ciing dé gianh thang loi, cdi d6 khong phai néi.
Nhung vé mat cong tac chinh tri, tu tuéng d6i v6i can bo, dang vién,
ching ta di sau vao thi cling khong phai don gian khong nén coi thuong.

Cuoc chién tranh 14n nay gay go lam, 4c liét Iam. Khong nhiing
chi gay go, kh6 khan & trén chién truong, ma ca & hau phuong nita.
Nhiéu anh em gap khé khan trong doi séng. Trong tinh hinh nhu vay
ching ta phai chu y lanh dao tu tuéng cho that tot, that ddng. Phai chu y



hon nita dén cong tac tu tuong, khong nén thoa man véi nhitng su tich
anh hung, ding cam hi sinh ctia ching ta.

Ding vé phia 1anh dao, vé phia Dang ta ma ndi, 1am sao dé danh
thang giac My xam luoc 1a van dé rdt 16n. & day khong phai chi c6 long
diing cam hi sinh 1a di, ma con phai biét danh, biét thang. Day 1a van dé
tri thic chi khong phai chi ¢6 van dé nhiét tinh 1a di. Do dd, néu ta
khong nhan dinh r6 chd nay, thi cong tac chinh tri, tu tudng cua ching ta
s€ khong tot.

Trong cong tic xay dung dang, vé mat 1y luan va thuc tién ciing c6
nhiéu van dé, ma nhitng y kién vé céc vin dé do ciling ¢6 nhitng diém
phai ban bac d€ nhat tri, khong phai don gian.

Con trong tung bo, tirng nganh, tirng co quan ciing ¢cé nhitng van
dé thudc quan di€ém vé cong tac chuyén mon phai dugc ban cii dau tranh
dé di dén nhat tri, chua phai da 6n ca dau. Vi nhu dudng 16i, quan diém
gido duc nhu th€ nao? Van dé phan cap quan ly kinh t€ ra sao?, v.v...

Tém lai, n€u di sdu vao thuc tién, vao duong 16i cia Pang, vao
quan diém vé chuyén mon,nghiép vu, thi thidy r6 khong thé xem thudng
cong tiac chinh tri, tu tudng cla ta dugc. Ching ta phai néi rang & tran
dia nay, ching ta con yé€u, kha yé&u, chit chua phai da tot 1am dau.

Trong van dé chéng My, cttu nudc, ching ta da tuyén truyén duoc
nhiéu, da gay dugc long cam thi My, néu cao tinh than hi sinh, diing
cam. Nhu vay la tot. Nhung di sau vao nhitng van dé vé chu truong,
duong 16i chéng My, cttu nudc, vé cic van dé quoc t€, vé duong 16i, chu
truong trong tiig nganh hién nay, thi c6 nhiéu diém chiing ta phai tié€p
tuc thao luan trao d6i v6i nhau cho rd hon. Xuét phat tir tinh hinh dic
diém ctlia cdc co quan trung wong nhu di néi trén, ching ta cang phai
chi y nhi€u hon nita dn mat nay.

Cac co quan trung wong lam nhu thé nao thi né toa xuéng dudi
nhu th€ ay. Cho nén, cong tac chinh tri, tu tudng & day cang quan trong.

Trong khi tién hanh, ching ta phai dua vao cic duong 16i ciia Trung



uong, nhat la dua vao duong 16i chong MY, cttu nudc, dua vao cac nghi
quyét cua Trung wong vé mit nay. Doi véi nhitng van dé quoc té€, chiing
ta nhat thi€t phai lam theo nhitng cdi ma Trung wong da thao luan, da cé
nghi quyét, con nhitng van dé ma Trung wong chua thao luan, ta khong
ban téi, chua thao luan téi.

Miii nhon cta chiing ta bay gio la tap trung vao nhiém vu chong
My, cttu nude. Cong tac chinh tri, tu tudng cua ta phai tap trung vao do,
phai quan triét tinh than d6, phuc vu nhiém vu trung tam dé6. Nhiém vu
quoc t€ cling phai tap trung vao do.

Trong tinh hinh chéng My, ctu nudc hién nay, khong nhitng chi
van dé doan két trong Pang, ma ca vian dé doan két quoc t&€ dé chong
MY, cttu nudc, van 1a van dé trung tAm cta ching ta. Chung ta khong thé
lam khdc duoc. Bay gio, cdi gi ¢ quan hé dén van dé chong MY, ciu
nudc thi ching ta phai giai quyét, nhitng cai gi khong thi ching ta hay
dé d6. Tat ca muc tiéu cta chiing ta 12 & chd nay. Nhitng suy nghi hang
ngay trong cong tac chinh tri, tu tudng cua ching ta déu tap trung vao
ch6 1am sao ddnh thang gidc My xam lugc. D6 1a cédi chan 1y nhat cua
cht nghia Mac - Lénin.

Hién nay, tit ca cac mii nhon cong tac chinh tri, tu tudng cua
ching ta phai huéng vao viéc bao dam thuc hién t6t duong 16i chdng
My, ctu nudc cua Pang, phai ddu tranh chong lai nhiing cdi gi lam can
tr6 nd, khong ding véi né. Néu khong, chiing ta s€ lac mat muc tiéu,
phuong hudng, vi cudc chién dau cua ching ta 16n lao qua. Cai gi trai
v6i d6, phai dau tranh. Con céi gi chua cap thiét thi hay dé d6. Chiing ta
s€ giai quyét dan trong cong tic chinh tri, tu tudng sau nay.

Trong cong tac chinh tri, tu tudng, ta phai hét sic chu dong. Co
quan tuyén huan chi dao trén nhitng van dé€ 16n, con timg bo,tirng nganh
phai chlt dong lam cong tac chinh tri, tu twéng ngay trong nganh minh,
giai quyét nhitng l1éch lac ngay trong viéc chip hanh duong 16i cua Pang

6 nganh minh.



Cong tac chinh tri, tu tudng phai lam hang ngay, thudng xuyén,
khong nén bi dong, dé viéc xay ra roéi méi doi phé. Phai thdy trude tinh
hinh phai di truéc mot budc. Phai biét phét hién van d€ ma chu dong lam
trong tirng b, tiing nganh ma khong phai chd co quan tuyén huin hoac
lam khong dén noi dén chon 16i lai d6 cho co quan tuyén huin. Co quan
tuyén huan chi 1am duoc nhitng cdi 16n, cdi chung thoi. Co quan t6 chiic
cling vay. Cong tic t6 chic ciing nhu cong tac tuyén huan, khong phai
chi riéng ban t6 chiic, ma 1a toan Pang lam. No6i ring ban t6 chitc quan
1y can bo, nhung chinh cac dong chi phu trach can bd, cac nganh ciling
quan 1y cén bo. Hang ngay xem xét can bo nhu thé nao, chinh 1a chi bo
lam, cdc dong chi lam, chi riéng may dong chi vu truéng, vu pho,
trudng, phé ban to chic 1am sao xué va tot duoc. Néu chi d€ rieng may
dong chi nay 1am thi s€ khong tranh khoi quan liéu, gidy to.

Cong tac chinh tri, tu tudng phai dua vao dudng 16i cua Pang roi
chi dong ma lam, khong phai chd doi gi ca. Tac chién bay gid & chd nao
cling phai chu dong. Trong tinh hinh chién tranh nay, cic co quan cang
phai chu dong hon nira.

Ngoai van dé gido duc chinh tri, tu tuéng, ching ta con phai gido
duc pham chat, dao diic cich mang. Diéu nay cling xuat phat tir tinh hinh
chién tranh. Chién tranh dién bién, doi séng ctia anh chi em gip nhiéu
khé6 khan, nay so tdn chd nay, mai & chd khac, gia dinh vg con moi
ngudi mdt noi. & mot s6 anh em nao do, trong canh song khé khan nhu
vdy, ¢6 thé ndy sinh ra mot s6 khuyét di€ém, sai 1am. Tat nhién, viéc
pham khuyét diém 1a do chi quan cta con ngudi, song ciing phai thay
dugc hoan canh khach quan dé kip thoi gitip d& anh chi em, ¢6 bién phap
tich cuc khéc phuc.

Nhitng khuyét diém d6 1a gi? La hu hod, tham 6,lang phi. Nhitng
khuyét diém nay ngay cang tang & trong cdc co quan. Mic du so véi

tong s thi s6 ngudi pham cac khuyét diém ha hoa, tham o6 rét it, nhung



no lai xay ra ¢ nhitng co quan trén nay. Con lang phi thi rat 16n. Cho nén
cong tac gido duc phai hét stic chd y cac mat nay.

C6 tinh hinh 1a vg con, gia dinh mot s6 dong chi khong nghiém
chinh chap hanh chinh s4ch, nhu mua ban khong hop phdp chang han.
Céc dong chi c6 vo con pham sai 1am nay phai biét gido duc vo con
minh. Co quan ciing phai bié€t dén van dé nay, don doc nhac nhd can bo
kip thoi gido duc cin bo.

Nhin chung, chiing ta ¢ hitu khuynh vé mat nay. D6 1a trong cong
tdc chinh tri, tu tudng ching ta 1am chua rdo riét, chat ché, sau sic, chua
gilp do, reén luyén va gido duc anh em duogc chu ddo. Doi v6i nhiing viéc
xay ra nhu trén, ching ta khong kip thoi gido duc, ma ky luat ciing rat
16ng 1é0; nhiéu viéc xay ra, dé mai khong giai quyét khong thi hanh ky
luat kip thoi d6i v6i nguoi pham 16i, nén lam cho cén bo, dang vién coi
thuong ky luat ctia Dang.

Ngoai ra, trong cong tac chinh tri, tu tudng con phai chd y dén
mot diém nita 12 tri cdi bénh kinh nién ¢6 hitu cua ching ta. D6 1a bénh
ken cua ca nhan, dia vi, doi hoi dai ngd, di dén bat man ca nhan... Trong
co quan, mdi 1an dé bat cdn bo, sip xé&p luong béng, thi & chd nay hoic
cho kia, tu tudng do6 lai bat ra. Day khong phai la van dé 16n, nhung n6
da xay ra thi ta phai chd y. Néu Ia liic binh thudng, c4i nay no phat trién
lam. Nhung gio day, ta dang lao vao chién d4u, dugc rén luyén nhiéu,
phai n6i mat hi sinh gian khé, mit chiu dung trong anh chi em 12 mit co
ban nhat. Anh chi em song rat gian di, gian kho, rét tot. Trong thuc t&, vé
mat luong bo ciing c6 céi khong hop 1y, nganh nay nganh kia déu co,
nhung néi chung anh chi em chiing ta déu tot ca. Tuy vay, nhiing tat co
hitu trén ciling con xay ra & mot s6 dong chi, ching ta khong nén coi
thuong.

IV. Thuc hién dan chu ky luat va chong quan liéu, ménh lénh

0 co quan



Mot diém nita cin chd y khic phuc trong co quan chiing ta 12 thiéu
dan chi, quan liéu, ménh 1énh.

Trong hoan canh Dang nim chinh quyén, lai do su tu dudng, rén
luyén va phat huy ban chat tot dep ctia giai cdp cong nhan trong con
nguoi ching ta chua dugc diy da, nén tinh trang ménh lénh, doc doan
xay ra trong khd nhiéu co quan.

Pang ta thuc hién dan chu rat rong rai & trong ciing nhu & ngoai
Dang. Nguyén tic ciia Dang cho phép ai ciing c6 quyén phat biéu y kién
cua minh. Ai c6 y kién gi thi phdt biéu véi Pang, phét bi€u véi chi bo,
khong phat biéu véi chi bo thi phét biéu véi co quan lanh dao céc cap,
vGi cdc dong chi cé trach nhiém. Ching ta néi mai diéu do, khong bao
gi0 ngan cdm cai d6. Dang ta khong dan 4p y kién cua bat ky dong chi
ndo, khong bao gid dan 4p mot tu tudng nao, mot quan di€ém nao khic
v6i Dang.

Nhung chiing ta phét biéu y kién nhu thé nao? C6 anh em noi toi
trao d6i v6i ngudi ndy ngudi no dé cho sang ro y kién. Diéu d6 Dang
khong ngan cdm. Su that 1a hang ngay cdc dong chi van trao déi y kién
v6i nhau. Trao d6i binh thudng véi nhau, nhu ngudi nay trao déi y kién
vGi nguoi khac vé nhitng van dé trong va ngoai nudc, nhu thé khong cé
van dé gi ca. Song, trong viéc trao doi y kién v6i nhau chiing ta phai cé y
thitc ky luat cao. Trao d6i d€ tim hi€u van dé hay trao doi dé lam gi, &
day c6 hai khia canh khéic nhau.

Muoén trao ddi gi ciing phai nam dudng 16i cia Pang ma néi, van
dé co ban 1a & d6. Du anh c6 y kién khédc, anh phat biéu ciing duoc,
nhung d6 1a trao doi v6i nhau thoi. Con viéc trao d6i ¢6 dung ¥ x4u thi
lai khac.

bang khong ngan cdm dang vién phét bi€u tai chi bo, khong ngan
cdm dang vién viét thu 1én Trung wong. D6 1a quyén dan chu trong
Dang, dan cht hoan toan. Trong Pang ta, d6i v6i mot van dé nao dé, c6

thé c6 dong chi c6 y kién thé nay, thé khac. Ching ta c6 quyén phat



biéu, v6i ai cling dugc, vé6i t6 chiic, véi co quan cé trach nhieém. C6 thé
trao d6i y kién v6i mot vai dong chi, ¢6 tinh chit dé tim hiéu van dé nim
vitng dudng 16i, chinh sdch cia Dang. Nhung néu trao déi véi y thic
chong lai dudng 16i ciia Dang thi khong thé dugc.

& day ta phai hiéu dan chu 1a thé nao? Trong co quan, d6i v6i moi
van dé, cac dong chi thu trudng phai dé cho anh em noi, c6 gi néi hét.
Diéu 1¢ Dang quy dinh cho anh em dugc tu do tu tudng. Trong co quan,
trong chi bo, anh nghi gi, anh ¢6 y kién gi, anh c¢6 quyén néi hét nhiing
diéu do.

Nhiéu dong chi thu trudng nghi rang khong cho cdn bo, nhan vién
phat biéu y kién 1a dé€ doan két co quan, dé moi cong viéc dugc troi chay.
Song, su that 1a anh ¢c6 mudn vo cho tron lai, nhung dén lic nao do, nhiing
ung nhot s€ v& ra. Nhitng mau thuin trong co quan sinh ra theo quy luat
cuia n6, khong ai c6 thé ngian khong cho né nay nd ra duoc. D6 1a nhiing
mau thuan vé ¥ kién khic nhau trong chi truong nay hodc chu truong
khéc, nhitng mau thuan gitta 1anh dao va bi lanh dao. D6 1a nhitng mau
thuan khach quan. Néu dan 4p khong cho anh em néi, mau thuan s€ bung
ra nhu mot cdi nhot v& mu, nhu vay rit nguy hiém.

Cac dong chi tht trudng co quan nén chid y diém do, phai hiéu quy
luat khach quan, chit khong phai minh mudn lam gi thi lam. Ching ta la
nhitng ngudi cdch mang. T4t nhién, c6 nhiéu nguyén nhan thic day
ching ta di lam cidch mang, nhung nhi€u khi cling vi bi chén ép ma di
lam c4dch mang, lam cdch mang dé chong cdi chén ép nay.

Bay gio ching ta da c¢6 quyén hanh trong tay, chiing ta ép dong chi
minh, thé thi hong 1am. Chiing ta hay nhé lai xem doi ching ta di 1am cach
mang nhu thé nao, sao bay gid ching ta lai dan ap y kién quan ching? Ai
n6i minh nhiéu thi tru, thi di€u di noi khac ! Nhu vay con dau chat cach
mang, chat giai cap cong nhan trong nguoi nita?

Chiing ta di 1am cdach mang bao nhiéu nam nay ciing chi mong

gianh duoc cdi tu do, tu do dinh doat cudc séng ctia minh, tu do an néi.



Tat nhién an néi cua chiing ta & day cé t6 chuc, cé ky luat, cé nguyén
tac. Con thai do nhu thé nao cho ding, phuong phap nhu thé nao cho tot
thi d6 lai 1a van dé khéc nita.

C6 dang bo, hai nam lién khong triéu tap dai hoi dang bo, vi ¢G
ndy ¢ khdc, 1am cho anh em khong duoc phét biéu y kién. Do doé,
nhiing mau thuin c& am 1, roi bung ra.

Vi vay, trong Pang phai mé rong dan chu, phai dé cho déng chi
nao co y kién thi dugc tu do phét biéu. Trong thuc t€, chd nao thi€u dan
chu thi cang lam bay nhiéu, va ngugc lai cang lam bay nhiéu thi cang
thi€u dan chu.

Trong viéc phat biéu y kién, ta phai c6 thdi do, dong co ding va
phuong phap tot. Néu khong, s& dan dén vo to chiic, vo chinh pht, ling
cing v6i nhau. Phé binh dong chi néu la vi dong co cd nhan thi hong
quda. bong co da khong ding, thai do, phuong phap lai sai, khong vi xay
dung cho dong chi, trai lai da kich cho thoa long, thi du dong chi ¢6 sai
cling kh6 long ma ti€p thu va sua chita dugc. Rut cudc, mau thuin sé
tang thém.

La nguai 1anh dao, ching ta phai biét nghe theo chan ly, nghe theo
tap thé, vi d6 1a nhitng cdi ding din nhat. C4 nhan khong thé nao sing
suot hon tap thé. Cdp trén phai lang nghe y kién cta cip dudi, cia cén
bo. Cang nghe dugc nhi€u cang mau tim ra chan 1y. Chan ly khong phai
chi do mot co quan bén trén, mot nguoi 1anh dao nao nghi ra. Chan 1y
xuat phat tr thuc tién, tir quan ching, tir dong dao can bo, dang vién,
trén co s ma& rong dan chu. Khong lam duoc nhu vay la khong ¢6 chan
1y. Chi ¢6 trén co s& phat huy diay du dan cha, ta méi c¢6 dugce chan 1y,
nam dugc cdc khia canh cua van dé. Khi chan 1y da sang t6 roi, khi
quyét dinh da c6 roi thi phai nghiém chinh chdp hanh quyét dinh do,
nghiém chinh chdp hanh nguyén tic t6 chic cia Pang, s6 it phai phuc
tung s6 nhiéu, cadp dudi phai phuc ting cdp trén, phuc ting mot cach

tuyét doi. D6 1a nguyén tic khong thay doi duoc.



Trong Dang ta phai tuyét doi tranh té bé phai, be phai la chia ré
Dang, phd hoai Dang, lam yéu Dang. Diéu 1¢ Dang da chi ro: hé be phai
la Pang kién quyét trung tri. Chu nghia Mac - Lénin két t0i nang nhat té
be¢ phdi. Pang cho phat biéu y kién, cho ban luu y kién. Nhung Dang
khong cho phép be phai.

Pang phai giit gin su thong nhit cua Dang nhu git gin con nguoi
ctia mat. Chi nghia Méc - Lénin da néi van dé nay tir 1au. Dang ta cling
luon luén nhan manh. Sy thong nhit ciia Bang phai dua trén co s& dan
chu, va dan chua phai dudi su chi dao tap trung. C6 dan cha cao do méi c6
tap trung cao do duoc. Néu khong c¢6 dan chu thi su tip trung thdng nhat
chi ¢6 thé 1a sy doc dodn cua c4 nhan, ma da doc doan thi s& din t6i sai
lam trong viéc giai quyét cac van dé.

Toém lai, phai m& rong, phai phat huy dan chu, dong thoi phai
nang cao y thic t6 chic, giit vitng ky luat chat ché, nghiém minh va
cong bang. Hién nay, trong cdc co quan trung uong, hién tuong thiéu
dan cha kh4 trdm trong, nhu trén da noi, nhung nhitng hién tuong vo t6
chiic, vo ky luat ciing rat nhi€u. & nhi€u noi, nhitng chi thi, nghi quyét
cua cép trén khong duoc thi hanh nghiém chinh, rat tuy tién, lam ciling
duoc, khong lam ciing dugc, lam dén dau cling khong biét, khong co
kiém tra, don doc gi ca.

Muén mé rong dan chi, ching ta phai phat dong dang vién va
quan ching trong co quan phé binh su lanh dao cua dang bo, cta thu
trudng. Cac chi bd nong thon, xi nghiép déu da lam van dé nay. Thong
qua bdo cong, binh cong, cac chi bo moi quan ching dén phé binh can
bo, dang vién. Tat nhién, ching ta phai 1am mot cdch ¢6 t6 chitc, c6 1anh
dao, tranh hién tugng vo chinh pha.

Vé mit giit vitng y thifc t6 chitc va ky luat, chiing ta ciing phai hét
stic chu trong nang cao tinh than trach nhiém va y thac ky luat trong viéc
chdp hanh duong 16i, chinh sich cta Dang, dong thoi con phai giit gin ca

trong 161 an ti€éng ndi cua ching ta, khong dugc bira bai. Phai gilt gin



khong nhitng trong khi néi vé duong 16i chinh sich, ma ca trong khi néi
nhitng cdi khong cin thiét phai néi véi nguoi khdc. Mdi van dé, moi
cong tac, moi dong chi déu c6 pham vi bi mat. Pong chi nao khong cé
quan hé dén cong viéc do, thi tuyét doi khong néi. D6 1a git ky luat cao
trong viéc bao mat, phong gian, ma ciing 1a y thic t6 chic, ky luat cta
Pang ta.

Viéc giai quyét nhitng hién tuong ling cling ndi bo, nhitng van dé
dan chu, ky luat 1a do cac dong chi tu lam 14y, khong nén cho uy ban
kiém tra, ban t6 chiic. Ban t6 chiic va uy ban kiém tra khong thé lam xué
duoc, chi trir mot s6 viéc 16n va dac biét thoi. Quyén luc to nhat 1a tap
thé chi bo. Trong mot s6 trudng hop, doi v6i mot s6 dong chi thi trudng
nao do, cling can c¢6 dong chi & cdp trén vé du. Song phai thay hét vai tro
va quyén luc ctia chi bo. Chi by da két luan thi cap trén khong thé khong
dua vao do, vi day la co s& dan cht nhat. Quyén luc cua Trung wong la ra
chi thi, nghi quyét cho cdp dudi thi hanh. Nhung thi hanh duoc hay
khong, cudi cung 1a do & chi bo. Ra bat ky duong 1601, chu truong hoac
chinh sich nao, Trung wong ciling phai dua vao chi b, vi chi bo lién hé
v6i quéan ching, hiéu dugec nguyén vong cuia quin ching. Trung uong
phai dua vao nhitng y kién tir dudi dua 1én ma dé ra chinh sach. Chi bo la
nén tang ctia Pang, cidc dong chi cit dua vao d6 ma lam.

Trong viéc phé binh, kiém thdo dang vién, ké ca dang vién gitt cdc
chiic vu 1anh dao, chi bo c6 du quyén han cia minh. Khong phai dong chi
uy vién trung uong hay dong chi thu trudng l1a nguoi c6 quyén cao nhit &
trong chi bo. Néu nghi nhu vay 1a nhin t6 chiic c4 nhan, chit khong phai
nhin theo nguyén tdc t6 chiic cia Pang. Khong ké dong chi uy vién trung
uong nao, néu dong chi d6 da sinh hoat & chi b, déu phai phuc ting chi
bo d6. Chu nghia Méc - Lénin khong thira nhan c4 nhan cao hon tap thé,
cao hon t6 chitc. Do khong hiéu rd nhu vay, ¢6 dong chi da pham sting bai

ca nhan.



Bay gio toi néi sang van dé chong quan liéu. Cong tic & co quan
trung wong la cong tic nghién cttu, lam viéc ban gidy, khac v6i nhiing
don vi co s& truc ti€p san xudt va chién ddu, nén dé mac quan liéu.

Trong hoan céanh chién tranh, tinh hinh chuyén bién rdt mau.
Nhiéu su kién & duéi thay déi ting ngdy, ting gid. Diéu d6 doi hoi
chiing ta phai luon luon di sit duéi, kip thoi ndm duoc tinh hinh dién
bién mau le dé giai quyét. Tinh hinh chién tranh dang ngay cang phiic
tap va 4c liét. Cdc can bo, nhat 1a cdn bo 1anh dao, phai c6 gang di xuong
duéi, di xu6ng that nhiéu, dé kip thoi nim va gidi quyét cdc van dé mot
cach nhanh chéng, tai chd. Toi bi€t mot s6 dong chi dau yéu luon, song
nhitng ltic khoé cling phai c6 di xuéng dudi. Néu khong cong viéc cua
ching ta sé rat tr& ngai, rat lang phi, tham chi hong viéc. Phai thuong
xuyén di xuéng dudi, kip thoi gidi quyét van dé doi séng cta quan
chiing. Muc dich cdch mang cta chiing ta néi cho cling ciing 12 nham
nang cao doi song tinh than va vat chit ctia quan ching. Trong tinh hinh
chién tranh hién nay, doi song cta quan ching gip nhiéu khé khan,
nhung khong phai khong c¢é cdch khic phuc, c6 nhiing van dé thudng
thoi, néu ta di xuong tan noi thi c6 thé gép phan gidi quyét duoc ngay,
tranh duogc tinh trang cho dgi gidy to dua 1én dua xudng. Nhu vay, via
gidi quyét cong viec dugc mau, vira sém 6n dinh tu tuéng quan chiing,
dong vién quan ching hang hdi ddy manh chién dau va san xuat.

T6 chitc va 16i lam viéc clia ching ta & trén nay niang né qud. Vira
roi Trung wong da ban va quyét dinh van dé phan cap quan ly vé kinh t&
va mot s6 mat khic cho cac dia phuong, trong dé cé quy dinh quyén han
gilta co quan trung uwong va dia phuong. Chiing ta phai thuc hién van dé
nay mot cach tich cuc, ti€n hanh phan cap quan 1y di doi véi tang can bo
cho duéi. Cac dong chi can phai hét sic quan tam dén van de¢ nay.

V - Quan tam dén doi song va sitc khoé cua can bo, nhan

vién trong co quan.



S6 dong can bo, dang vién ta, nhit 1a can bd, dang vién & cic co
quan trung wong da trai qua hai cudc chién tranh lau dai. Tinh hinh d6
dat ra cho chiing ta mot van dé 16n 1a phai chd y dén doi song va siic
khoé ctia can bg, nhan vién. Truéc day, khi néi dé€n can bo, dang vién,
ching ta da chu y dén van d¢ nay roi. Nhung bay gio, van dé dat ra cap
bach hon, mot phan vi chién tranh, phan vi tudi tdc ctia can bo.

Su thi€u thon clia chdng ta la tit nhién, trong chién tranh lam sao
giltt dugc doi song nhu lic binh thuong. Ching ta phai hi sinh, chiu dung.
Tuy nhién, v€ phia lanh dao, ching ta phai chi y nhiéu hon nita dén van
dé nay dé gitp anh em giit gin stic khoé lau dai.

Doi ngii cdn bo cta ching ta phai mat nhiéu cong phu rén luyén
moi ¢6 dugc nhu ngay nay. 6 nhitng co quan bén dudi, cac dong chi con
twong doi tré, nhung & trén nay, s6 dong tudi da cao. Vay ching ta, nhat
l1a cdc dong chi lanh dao, cdc dong chi thu trudng phai hét sic chi y
cham lo dén doi song can bo. Chiing ta phai c6 nhiét tinh thuong yéu can
b0, phai tranh 16i lam viéc quan liéu, xong cong viéc thi thoi, phan su
riéng ai nguoi dy biét.

Trudc hét phai chap hanh t6t cac chinh siach vé dai ngo, vé bao vé
stic khoé, vé doi song... doi vGi can bo. Kip thoi phat hién nhiing thi€u
sét trong chinh sich ma bd sung cho ddy du, vi qua chién tranh, tinh
hinh da thay déi, c6 nhiéu chinh sdch, ché do phai duoc bo sung, khong
thé dé nhu truéc duoc nita.

Di so tan, trudc hét phai lo dén ché an, chd & cia anh em, chd tim
ctia phu nit. Cin dic biét cham lo cho cdc chdu. Cho an & cua céc trai tré
phai dugc t6 chitc chu ddo. Khong phai chiing ta khong c6 tién dé 1am
viéc nay. Toi cho rang khong hét bao nhiéu, néu chiing ta dat ra thi c6
thé giai quyét dugc. Nhiéu co quan di so tdn con t6 chic theo 16i "an x6i
6 thi". Viéc an & cho chi em, cho cac chau khong dugc chi y giai quyét

tot. Do 1a thiéu sot.



Chung ta lai phai chi y d€n mat vé sinh phong bénh trong co quan
va chi ¥ tuyén truyén van dé nay do6i v6i nhan dan & noi ta dén so tan.

Phai chi y dén cdc nha an tap thé. C6 nhitng noi vi thi€u thuc
pham nén khé cai thién da danh, nhung nhiéu noi khic c6 thuc phdm ma
niau nudc ciing chang ra sao. T4t cd cdc bép tap thé can dugc cing c6,
nang chat lugng 1én cho kha.

Di so tdn, ta c6 thé t6 chic ting gia san xuat, c6 thé bd mot s6 gid
chuyén mon ra ma lam viéc ndy. C6 thé t6 chic chin nuoi, san xuét
luong thuc, rau xanh, v.v... C6 nhu vdy méi bao dam va nang cao duoc
muc song cua anh chi em.

Ching ta can phai thay day 12 cudc soéng tap thé cta nhitng ngudi
dong chi, phai biét thuong xuyén quan tam, dum boc 1an nhau, phai lam
tot nhiing viéc trén.

Quang Binh, Vinh Linh 13 nhitng noi ma cudc chién dau dién ra
rat ac liét, doi s6ng cua nhan dan va can bo gip khé khan rat nhiéu.
Nhung anh em & d6 da c6 ging, tao moi diéu kién dé khic phuc khé
khan, nén van c6 gitt cho duogc miic song binh thuong, hoac c¢6 giam stit
ciing khong giam st nhiéu 1lam. Huéng chi, ching ta 1a co quan & ngoai
nay, c¢6 diéu kién dé dang hon, ching ta phai c6 ging gidi quyét tot.
Trong tling co quan, cac dong chi phai thao luan, tim cach giai quyét
moi van dé khoé khan, vuéng mac cu thé, néu cin thi bao cdo lén cap
trén, d€ nghi cp trén gidp da.

Trong chién tranh, cong viéc nhiéu va khan truong, anh chi em
cdn bo ¢6 gang hoan thanh nhiém vu, thi ching ta phai c6 ging nhiéu
hon trong viéc san séc¢ doi song va stic khoé ciia ho. Su ¢6 ging 1am viéc
ctia dong chi ching ta nhiéu khi cé han, vi siic luc cua ting anh chi em
chi dén mot miic ndo d6 thi khong chiu néi. Cho nén phai bao dam ché
do lam viéc, bao dam c6 su nghi ngoi, ding kéo anh em hop hanh lién

mién. Khi 1am viéc thi phai lam hét stic, nhung phai c¢6 thoi gio nghi



ngoi thich ddng. Néu lam viéc nhi€u qua thi it lau nita stc s€ kiét, sé suy
sup.

Tém lai, ching ta phai hét siic quan tam dén tat ca nhitng van dé
c6 lién quan tGi doi song cua can bo. Trong chién tranh, van dé nay dat
ra cang cap bach. C6 lam t6t van dé nay bdi bao vé dugc doi ngii can bo.
T4t ca ching ta phai lam. Song ting anh chi em ciing phai thay trach
nhiém ctia minh doéi v6i Dang, phai biét gitt stic khoé, vira lam viéc véi
nhiét tinh cao, vira gitt gin stc khoé clia minh, hang ngay phai tap luyén,
sinh hoat diéu do. M6i nguoi déu phai rén luyén nhu vay, bao dam cé
stic khoé dé 1am viéc, dé phuc vu duoc tot, dugc lau dai.

VI - Cung ¢o6 cap uy va quan ly can b, dang vién & co quan
Néu chiing ta hiéu ddy du vi tri, vai trd cua chi bo, dang bo, cua chi
uy, dang uy co quan thi chiing ta phai cling ¢6 lai t6 chic cho dung véi
vi tri va vai tro cua no.

Trong co quan, ngoai dong chi dang uy vién thuong truc ra, ching ta
phai danh thi gio cho mot s6 dong chi 1am cong tic dang trong gio chuyén
mon. Khong nén coi cong tac dang 1a mot cong tac phu, 8 gio vang ngoc
chi 12 nhitng gid danh dé 1am cong tdc chuyén mon. Van dé 1a phai biét sip
xép, bo tri cong tac cho tot. & cac chi bd, chi uy bén dudi khong c6 dong
chi thuong truc, thi phai danh thi gio cho anh em lam cong tic dang. Can
tao cho anh em c6 thi gio suy nghi, nghién cttu giai quyét nhiing cong viéc
nham bao dam lam t6t cong tic chinh tri, tu tudng trong co quan. Dong
chi thuong truc 1am cong tac dang phai la dong chi viing vang va cé nang
luc cong tac. Trong viéc bo tri can bo, phai c¢6 su két hop gilra gia tré, méi
cti, thi mé6i lam duoc viéc.

Trong van dé quan 1y cdn bo, dang vién, ngoai viéc dua vao cic to
chic chuyén mon da ¢, ching ta phai dua vao chi bd. & day khong nhiing
chiing ta quan 1y 1an nhau, ma mdi dong chi ciing phai tu quan ly 1ay

minh.



Trong mot nha tap thé, c6 nhiéu déng chi & nhiéu co quan khéc
nhau cung 6. Ching ta phai biét phat hién nhitng viéc lam khong tot ctia
nhitng dong chi & bén canh minh, mac du dong chi d6 khong & cuing co
quan v6i minh. Khi thdy c6 nhiing viéc 1am md 4m, nhitng hanh dong
khong tot, ta phai phat hién, khong nén bang quan, boé mic, theo kiéu
"den ai nha 4y rang, phan ai nguoi 4y biét". Ching ta day déu 1a cén bo,
dang vién ca, ching ta c¢6 trach nhiém phai hiéu biét nhitng quan hé xa
hoi, phai hiéu cudc séng ctia dong chi minh. D€ y dén nhau, quan tam
dén nhau, quan 1y 14n nhau, d6 1a bi€u hién Ianh manh trong cudc song
clia chdng ta. Quan 1y 14n nhau ¢6 nghia la quan tam dén dong chi, thay
dong chi lam khong ding thi kip thoi gido duc, gitp d& dong chi stra
chita khuyét diém dé tién lén, chit khong c6 y nghia gi xau khac.

Co quan quan 1y can bo & mdi bo phai dua vao chi bo, dua vao
dang vién. Cong tac quan 1y can bo khong phai la cong tac gidy to, cang
khong phai 1a viéc chi dua vao gidy to. Gidy to la cai da chét, hoat dong
hang ngay mdi l1a cudc song. Cong tac quan 1y can bo phai lam & trong
cuoc song thuc tién. Phai thong qua cudc song, ta mdi kip thoi thay dugc
céi hay dé€ phat huy va biét duoc cdi do d€ stra chita, gido duc nhau.

Trong tinh hinh chién tranh, ching ta phai thuc hién chat ché ché
do bdo cdo cong tac. Khi di cong tac phai ndi rd yéu cdu, khi vé phai bdo
cao két qua. Pay la mot bién phap quan 1y cdn b va quan 1y cong tac
ctia can bo. Trong mot vu phai bdao cdo véi dong chi vu trudng, vu pho.
Khi di, phai bdo cao di dau, lién hé véi ai, ban viéc gi, thoi gian di bao
lau... Khi vé,phai bdo cdo da lam duoc nhiing gi, két qua ra sao. Thuc
hién tot ché do thinh thi bdo cdo khi di khi vé s& gidp cho lanh dao nam
can bd dugc chat hon, nam duoc tinh hinh céng viéc clia anh chi em
trong don vi minh phu trach.

Muén quan 1y can bd, dang vién duoc tot, ta phai thuong xuyén

tién hanh phé binh va tu phé binh, va phai thong qua dé ma nhan xét can



bo, dang vién. Phé binh va tu phé binh t6t thi méi lam tot duge viéc nhan
x€ét, binh bau dang bo, chi bo, dang vién "bon tot".

Toém lai, ching ta phai cé nhiét tinh, phai quan tam diy da dén
cong tic xay dung dang. Tir trude téi nay, Dang ta ¢é nhiéu kinh nghiém
vé cong tac xay dung dang. Nhiing kinh nghiém cta Pang ta va cua céc
dang anh em rat phong phi. Trén day t6i mdi néi dén mot s6 van dé
trong cong tac xay dung dang & co quan, chua phai da néi duoc toan bo

van dé€ xay dung Pang. Trong mot dip khéc, toi s& dé cap dén.



