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B0 Nong truong dugce thanh 1ap tir cudi 1960 d€ xay dung va quan
1y cac nong truong quoc doanh. Nhiém vu cta né la huéng dan nganh
nong trudng san xuét va cung cap san pham, gép phén tich luj voén cho
Nha nudc, phat huy tic dung néu guong tot d6i vGi cac hgp tac xa nong
nghiép.

bang va Nha nudc giao cho nganh ching t6i nhiém vu kha nang
né va quan trong. Trong d6 ching toi thay tic dong cua dang doan Bo,
clia co quan Bo doi v6i cdc nong trudong & rai rac khap céc tinh 1a rat 16n.
Néu su chi dao ctia BoO khong manh mé, anh huéng rat nhi€éu dén su
trudng thanh cua cac nong truong. Co quan BO mudén manh thi truée hét
dang doan B0, dang bo co quan Bo phai manh. Vi dang vién chi€m mot
nira téng s6 can bo, cong nhan, nhan vién & Bo. Pang vién lai giit nhiing
cong viéc chu chét, nhitng bo phan quan trong cua Bo. Tu tudng va hanh
dong tot hoac xau cua nhitng dang vién & co quan Bo c6 anh hudng truc
tiép dén toan nganh. Vi vay, dang doan va dang uy phai quan hé rat mat
thi€t véi nhau trong viéc xay dung va lanh dao co quan B9, xay dung
dang bo. Do nhan thiic dugc nhu vay, may nam qua ching toi hét e chu
trong viéc xay dung dang bo co quan theo yéu cau "bon tot", xay dung
moi quan hé giita dang doan va dang uy co quan B ngay cang chat ché.
Chiing toi thdy sau sic rdng mdi quan hé d6 duoc xay dung trén tinh
than trdch nhiém chung, muc dich chung 1a phian dau dé thuc hién tot
duong 161, chinh sach cua Pang trong nganh minh. Nhan rd nhu vay thi
khé khan nao ciing vuot dugc, tao ra duoc siic manh vé tinh than va to

chiic d€ hoan thanh t6t nhiém vu cua Dang giao cho. D6 ciing 1a kinh



nghiém sau sic ma ching toi da rit ra dugc trong qua trinh xay
dung dang bo lanh dao collquan Bo Nong trudng.

Moi quan hé gilta dang doan, gitta thu trudng, nganh véi dang uy
c6 nhiéu mat, nhiéu hinh thic, song né thé hién tap trung vao may van
dé sau day:

1 - Lam quén triét duong 16i xay dung va phat trién nganh nong
trudng ctua Pang, dau tranh chong nhitng quan diém, hanh dong sai 1am
dé hoan thanh nhiém vu chinh tri cia Pang giao

Chiing toi cho riang: dang doan c6 trach nhiém truéc Trung uong
trong viéc thi hanh moi chu truong, chinh sach cua Pang déi véi nganh
minh. Phai lam cho cdn b0, dang vién trong co quan B0, trong nganh
quén triét sau sac duong 16i ctia Pang, nam vitng phuong huéng, nhiém
vu cu thé ctia nganh dé hudng dan, gitip d& cap dudi thuc hién. Trong
qud trinh thuc hién, dang doan phai nam viing tinh hinh tu tudng cta can
bo, dang vién doi véi dudng 16i cia Dang dé kip thoi uon nin, dé ra bién
phép stra chira, thic ddy su hoat dong clia nganh.

Pang uy co quan chu yéu la phai lam tot cong tac chinh tri tu tudng
trong can bo dang vién va nhan vién trong co quan, bao dam thuc hién d
uong 16i chinh sach ctia Pang. Cong tac chinh tri, tu tudng cta dang bo co
quan phai xoay quanh nhiém vu cta nganh, cing dang doan gido duc,
dong vién can bo, dang vién va nhan vién trong co quan lam tot cong tac
ctia dang doan va thu trudng Bo da dé ra. Do d6 dang doan nhat thiét phai
két hop chit ché v6i dang uy co quan vé moi mat chinh tri tu tudng va to
chic. Co s& cua su phoi hop d6 1a nhiém vu chinh tri ctia nganh, la tinh
than trach nhiém chung d6i véi viéc chap hanh duong 161, chinh sach cua
Dang trong nganh minh, d6 1a xuat phat diém cua viéc phoi hgp. Chinh tir
nhan thac d6, dang doan va dang uy co quan Bo da cong tac vGi nhau rat
chit ché. C6 nhitng viéc lic dau chua quy dinh dugc cu thé ngay, nhung
roi ¢t bat tay vao 1am, dan dan chiing t6i dua mot s6 ché do sinh hoat, hoi

¥, hoi bdo vao nén nép.



DPé tao su doan két, nhat tri cao trén co s& dudng 16i, chinh sach
ctia Dang, diéu quan trong bac nhit 1a chdng toi di cung dang uy co
quan t6 chic nghién ctu, hoc tap that t6t cdc nghi quyét, chi thi cta
Dang cho cdn bo, dang vién & co quan Bo, dong thoi pho bién cdc nghi
quyét, chi thi d6 cho cdan bo lanh dao cic nong truong. Khi cé chu
truong cua Trung wong Pang, cia Hoi dong Chinh pht hodc cua dang
doan va tha truéng Bo, cdc dong chi trong dang doan, cac dong chi bo
trudng, thi trudng cung véi dang uy nghién ctu mot cach nghiém chinh
dé quén triét va ban k& hoach thuc hién phan cong phé bién, huéng dan
cép dudi thuc hién. Cdc dong chi trong dang doan thi lam viéc pho bién,
chi dao cac nong truong nghién citu va thuc hién. Pang uy thi cing véi
dang doan t6 chiic hoc tap cho cén bo, dang vién trong co quan Bo, 1am
cho céc déng chi d6 quén triét cac dudng 16i, chinh sach dé nghién citu,
giip Bo chi dao tot cac nong truong. Pang uy 14y viéc thuc hién cac
chinh sach ctia Dang l1am muc tiéu phin dau va noi dung cong tac chinh
tri tu tudng cua Dang bo co quan.

Trong cac ky sinh hoat cua dang bd co quan, ching toi da dau
tranh choéng nhitng quan diém sai 1am cta mot s6 dong chi khi chap
hanh Nghi quyét Pai hoi dai bi€u toan qudc 14an thi ba ciia Pang va Nghi
quyét lan thit nam cua Trung vwong Pang. May nam qua, can b0, dang
vién & co quan B0 tuyét doi tin tudng va chdp hanh nghiém chinh céc
duong 16i, chinh sach cua Pang va Nha nuéc, nhung cé dong chi giit
cuong vi quan trong ctia Bo da c6 nhitng quan diém sai 14m, d4nh gia
khong ding su phat trién clia nganh nong trudong, phi nhan thanh tich va
su ¢6 ging cla toan nganh, nhan thic khong ding dan chu truong phat
trién va cling c6 cdc nong trudng ctia Pang ta. Tir nhitng quan diém sai
1am nay, déng chi d6 da cha truong phat trién kinh t€ c4 thé & cdc nong
truong, v.v... Nhitng quan diém sai 1dm d6 da xdy ra & mot so rét it can
bo 1anh dao, nén da gay ra tac hai cu thé, tao nén tinh trang khong doan

két, nhat tri trong dang bo co quan B va ciac dang bd nong trudng.



TruGe tinh hinh d6, ching téi da phéi hop véi dang uy, dua vao Nghi
quyét cua Trung wong lan thit chin va chinh huidn mua xuéan, dua vao ca
dai hoi dang bé ma ti€n hanh d4u tranh manh mé va lién tuc, danh bai
nhitng quan diém sai 14m d6, cung co su doan két nhat tri trong dang bo
va trong co quan. C6 thé noéi: van dé 16n nhu vay, néu chi rieng dang
doan hay dang uy thi khong thé 1am néi, ma phai két hop chit ché gitta
chuyén mon ctia nganh véi cong tac tu tudng cua dang bo, tic la giita
dang doan va dang uy.

bang doan, bo trudng, thi trudng va danh uy co quan da nhat tri 1a
muo6n 1anh dao chi dao quan Iy kinh t€ trong toan nganh khong thé khodn
trang cong tac lanh dao chinh tri, tu tudng & cac dang bo nong trudng cho
cac tinh uy va thanh uy, ma dang doan phai tham gia tich cuc vao cong tac
nay. Can ct vao chi thi cong tac tu tudng cua Ban bi thu Trung wong
Pang, hang nam dang doan, dang uy da t6 chic nghién ciu, lién hé véi
tinh hinh ctia ngdnh dé ra chu truong cu thé vé cong tdc chinh tri tu tudng
ctia nganh, gidp cho dia phuong lanh dao tu tuéng chinh tri cho nong tr
uong quoc doanh dugc sat hop hon, thong nhit dugc cong tac chinh tri tu t
udng tir co quan Bo dén nong trudng, dong thoi ¢ co sd thuc t& dé kiém
tra tu tudng cia can bo, dang vién tir dudi lén, tir trén xuong qua cong tac
lanh dao, chi dao san xuét kinh doanh va quan 1y kinh t€. Mat khac, dang
uy di xac dinh cho toan thé cdn bo, ding vién & co quan Bo 1a phai ¢
trach nhiém tich cuc doi véi viéc xay dung ndng truong, coi viéc san xuat
va quan ly nong truong tot hay xdu l1a d6i tuong chu yéu cua co quan Bo.
Trong khi xuong ciac nong truong, dang vién & co quan Bo can quan tam
dén tinh hinh tu tudéng cua can bg, dang vién & d6 va gop y kién véi dang
uy va giam doc nong truong giai quyét. Do vay dang uy, dang bo co quan
Bo da tdc dong manh mé va cu thé d6i véi viéc xay dung céc dang bo nong
truong va su lanh dao toan nganh cta Bo. Tu khi dang bo co quan Bo doan
két, nhat tri, thong nhat doi v6i nhiém vu, phuong hudng va chi truong

cong tac cua Pang, clia dang doan



va tha trudng Bo thi cac dang bd nong truong dan dan dugce cung ¢ viing
manh, Pang bd co quan B6 dang phan dau tré thanh dang bo "bon tot",
nhi€u dang bo nong trudong da trd thanh dang bo kha thuc su 1anh dao toan
dién va tuyét doi & nong truong.

Di d6i vé6i viéc t6 chite sinh hoat chinh ti, tu tudng that chat ché
trong Dang, ching t6i rat coi trong viéc sinh hoat chinh tri trong cdc td
chitc cong doan, thanh nién, phu nit, tu vé, diy manh cdc phong trao
chinh tri cha quan chiing dé xay dung y chi cich mang tié€n cong.

Bén canh viéc gido duc chinh tri tu tuéng, dang doan va dang uy
da tim di moi cdch dé nang cao trinh do van hod, k§ thuat, nghiép vu
cho can bo, dang vién va nhan vién co quan Bo ciing nhu & cac nong
truong. Dén nay, ngoai s6 can bo dugc dao tao tap trung tai truong, hién
c6 trén 200 can bo & co quan Bo dang theo hoc tai chic & cac truong dai
hoc.

2 - That su ting cudng vai trd 1anh dao cua tap thé, dé cao vai tro
chu dong va phu trach cua tirng nguoi trong dang doan, dang uy la vo cung
quan trong

Nhu chiing ta da rd: cdc t6 chic ciia Dang (dang uy, dang doan
v.v...) ¢6 nhiém vu nang cao hiéu suit cong tac, chién dau, va phat huy
ning dong tinh chu quan cta ting nguoi cdn bo, dang vién dé hoan
thanh t6t nhiém vu chinh tri cia Pang giao.

T6 chiic clia Pang c¢6 trach nhiém bién chu trudng dudng 16i clua
Déng thanh cua quan chiing, gan yéu ciu cua cidch mang v6i kha nang
cdch mang cta quin ching. D€ 1am dugc nhiém vu niang né va vinh
quang d6, né phai dua vao tri tué cua tap thé, dua vao sic sdng tao cla
tap thé 1a co s& dé timg cd nhan phat huy tic dung. Xuat phat tir vai trd
cta tap thé, dang uy, dang doan ching toi da xay dung duoc ché do sinh
hoat thuong ky vao ngay 2 hang thing cho dang doan, dang uy, va can
bd phu trach cua Bo. Nho ¢6 ché€ do sinh hoat va giit dugc ch€ do d6 ma

dang uy, dang doan nam dugc tinh hinh sinh hoat, tinh hinh san xuaét,



cac dién bién tu tudng, néu cao dugc tinh than tu phé binh va phé binh
cta tap thé trong t6 chic, su doan két nhat tri dugc ting cudng, ddy
manh dugc moi mat cong tac san xuat. Trén co s& d6 ma uy tin ctia dang
uy dugc dé cao, stic manh cua tap thé dugc ting cudng rd rét trong co
quan Bo. Sinh hoat tap thé va vai tro tap thé cta dang uy, dang doan da
thanh nén nép, nén khi c¢6 chl trudng gi mdéi, ¢6 chi thi gi quan trong
hodc viéc gi ma tap thé chua ban, thi hodc dang doan nim trudc, dang
uy nam trudc ma dua ra tap thé ban bac mot cach tu gidc. T d6 ma
quyét dinh tinh chat cua cuoc hop, ngudi phu trach cudc hop do.

Pé dam bao thong nhat y chi va hanh dong trén co so tap thé dan
chu trong dang uy, dang doan, chiing to6i con c6 ché€ do sinh hoat dang
uy, dang doan véi cac bi thu chi bo va cac dong chi phu trach cac vu,
cuc khi c6 céc chu truong méi quan trong cua Pang, cua Chinh pha hay
ctia Bo. Nho d6 ma luc lugng c6t can nam dugc chi truong tham gia tich
cuc vao bién phép va trd thanh luc luong di truyén dat cho céc co so.

Nho tap thé dan chi dugc dé cao ma nguyén tac tap trung thong
nhat dugc ton trong. Ching toi cho d6 1a mot kinh nghiém quan trong
trong viéc xay dung dang bo va xay dung co quan.

3 - K&t hop tot trong viéc quan 1y dang vién

Dang bo do nhiéu chi bd co quan hop lai. Pang vién thi & nhiéu
dia phuong hop lai, do d6 viéc tim hiéu cdn bo, dang vién gip nhiéu khé
khan. Qua xay dung chi bg, dang bd "bon tot", cong tac quan 1y dang
vién dugc chu trong va tang cuong; quan ly cong tac sinh hoat dugc chat
ché hon, viéc giao trach nhiém cho dang vién dugc cu thé. Mit khéc, qua
chinh huan chinh tri vd qua cong tac bao vé t6 chiic dang, bao vé co
quan, ching t6i da nim dugc nhitng mat co ban vé tu tudng, lich s
chinh tri, sinh hoat cong tac, v.v... cia dang vién, can bd, quan ching.
Cén bo trung, cao cip va dang vién thi nim chac hon.

Dé quan 1y t6t cdn bo, dang vién, dang doan, dang uy da thong

nhat 12 méi khi diéu cén bo di hay diéu cén bo vé co quan thi Vu t6 chiic



cén bo cung véi co quan t6 chitc clia dang uy phai ¢6 nhiém vu tham tra
moi mat, va thong nhat y kién trudc khi quyét dinh.

Ly lich cdn bo noi chung thi co quan t6 chiic quan 1y theo su phan
cong cua Ban t6 chic trung wong. Riéng 1y lich dang vién thi dang uy
phai quan ly tit ca. Cac chi uy quan ly ban so yéu ly lich dang vién.
Héng niam, sau khi tong két thi dua, nhan xét dang vién "bon tot", mdi
dang vién, cdn bo déu tu 1am ban nhan xét hang nam ctia minh, cap uy,
tha trudng cong khai gép y roi dua ban ay luu vao ho so ly lich cta co
quan Bo.

Trong ba nam qua, mic du tir hoa binh chuyén sang chién tranh,
yéu cau nhiém vu méi ctia cach mang rit 16n lao va khin truong, nhiém
vu chung clia nganh va clia co quan rat nang né, khé khan, doi hoi phai
c6 nhitng chuyén bién manh mé vé tu tudng, t6 chic, cong tdc va nép
song, nhung véi su phoi hop chat ché, nhat tri gitta dang doan, bo
trudng, thi trudng va dang uy co quan Bo, ching t6i van luon luon gilt
viing truyén thong doan két, bdo dam va tang cudng su lanh dao cua
Pang trong nganh, hoan thanh tot nhiém vu ctia Dang va Chinh phu giao

cho.



