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Côc tÝn dông n«ng th«n lµ mét bé phËn quan träng cña Ng©n hµng 

Nhµ n−íc. Côc chóng t«i cã nhiÖm vô nghiªn cøu chØ ®¹o thùc hiÖn 

®−êng lèi, chñ tr−¬ng cña §¶ng vÒ c«ng t¸c tÝn dông ë n«ng th«n, nh»m 

thiÕt thùc phôc vô cuéc c¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa trong n«ng nghiÖp, 

gióp ®ì viÖc ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ tËp thÓ cña n«ng d©n x· viªn, cñng cè 

khèi liªn minh c«ng n«ng d−íi sù l·nh ®¹o cña §¶ng. C¸n bé, ®¶ng viªn 

trong Côc chóng t«i ph¶i ®i s©u nghiªn cøu, theo dâi, kiÓm tra, chØ ®¹o, 

®Ò xuÊt ý kiÕn víi l·nh ®¹o trong viÖc thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô trªn, gãp 

phÇn vµo viÖc truyÒn ®¹t ®−êng lèi, chÝnh s¸ch cña §¶ng xuèng cÊp 

d−íi. 

NhiÖm vô c«ng t¸c khã kh¨n vµ phøc t¹p nh− vËy, nh−ng chi bé 

chóng t«i l¹i ch−a x¸c ®Þnh ®−îc vÞ trÝ cña m×nh, cã lóc chóng t«i cho 

r»ng c«ng t¸c §¶ng lµm ®−îc ®Õn ®©u hay ®Õn ®Êy, cèt lµm sao c¸n bé, 

®¶ng viªn hoµn thµnh xuÊt s¾c nhiÖm vô chuyªn m«n lµ ®−îc, nªn c«ng 

t¸c chÝnh trÞ, t− t−ëng cßn chung chung, chØ nÆng gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn 

®Ò vÒ sinh ho¹t ®¶ng viªn mµ ch−a biÕt g¾n c«ng t¸c chÝnh trÞ, t− t−ëng 

víi c«ng t¸c chuyªn m«n. Sè ®«ng c¸n bé trong Côc chóng t«i lµ ®¶ng 

viªn, hÇu hÕt tõ lÜnh vùc c«ng t¸c chÝnh trÞ chuyÓn sang, tr×nh ®é nghiÖp 

vô cßn non yÕu, trong c«ng t¸c chuyªn m«n cßn thÓ hiÖn mét sè lÖch l¹c 

nh− ng¹i khã, b¶o thñ, ch−a thèng nhÊt quan ®iÓm trªn mét sè mÆt.... 

Trong khÝ ®ã, Côc chóng t«i ch−a ®−îc bæ sung ®ñ c¸n bé, diÖn ho¹t 

®éng l¹i réng, c¸n bé trong ngµnh cßn quan ®iÓm chuyªn m«n ®¬n 

thuÇn... 

Chóng t«i ®· tiÕn hµnh cuéc vËn ®éng x©y dùng chi bé "bèn tèt" 

tõ n¨m 1964, nh−ng v× ch−a nhËn thøc râ vÞ trÝ cña chi bé trong c«ng t¸c 



chuyªn m«n vµ ý nghÜ cña cuéc vËn ®éng, nªn kh«ng ph¸t huy ®−îc vai 

trß cña chi bé trong c¸c mÆt trªn. Qua lÇn tæng kÕt c«ng t¸c n¨m 1965, 

chóng t«i cµng thÊm thÝa nh÷ng thiÕu sãt trªn. ChÝnh ®ã lµ mét trong 

nh÷ng nguyªn nh©n lµm cho chóng t«i ch−a lµm ®−îc tèt c«ng t¸c 

chuyªn m«n. 

§−îc sù chØ ®¹o trùc tiÕp cña §¶ng uû Ng©n hµng Trung −¬ng vµ 

sù gióp ®ì cña §¶ng uû c¸c c¬ quan chÝnh, d©n, ®¶ng trung −¬ng, chi bé 

chóng t«i lÇn l−ît häc tËp l¹i nghÞ quyÕt 122 cña Ban bÝ th− Trung −¬ng, 

nh÷ng kinh nghiÖm tiÕn hµnh cuéc vËn ®éng x©y dùng chi bé "bèn tèt" 

cña Trung −¬ng vµ §¶ng uû c¸c c¬ quan trung −¬ng. Qua häc tËp vµ liªn 

hÖ s©u s¾c, chóng t«i ngµy cµng thÊy râ vÞ trÝ cña chi bé c¬ quan vµ t¸c 

dông cña c«ng t¸c chÝnh trÞ, t− t−ëng do chi bé l·nh ®¹o ®èi víi viÖc 

hoµn  thµnh c«ng t¸c chuyªn m«n cña ngµnh. Chi bé c¬ quan tuy kh«ng 

trùc tiÕp l·nh ®¹o c«ng t¸c chuyªn m«n, nh−ng ph¶i ®i s©u vµo qu¸ tr×nh 

thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô c«ng t¸c chuyªn m«n vµ th−êng xuyªn phèi hîp 

víi c¸c ®ång chÝ l·nh ®¹o ®Ó n¾m t×nh h×nh vµ diÔn biÕn t− t−ëng cña 

c¸n bé, ®¶ng viªn vµ nh©n viªn c¬ quan. Cã nh− vËy míi ph¸t huy ®−îc 

t¸c dông cña c«ng t¸c chÝnh trÞ, t− t−ëng vµ g¾n chÆt nã víi c«ng t¸c 

chuyªn m«n. Chóng t«i ngµy cµng nhËn râ c«ng t¸c chÝnh trÞ, t− t−ëng 

cña chi bé ph¶i gãp phÇn gi¶i quyÕt m©u thuÉn gi÷a yªu cÇu c«ng t¸c vµ 

tr×nh ®é non yÕu cña c¸n bé, ®¶ng viªn vÒ quan ®iÓm, lËp tr−êng, t− 

t−ëng còng nh− vÒ chuyªn m«n, gióp c¸n bé, ®¶ng viªn nhËn râ nhiÖm 

vô cña ngµnh, qu¸n triÖt ®−êng lèi, chÝnh s¸ch cña §¶ng vµo trong c«ng 

t¸c cña ngµnh, ®éng viªn c¸n bé, ®¶ng viªn ph¸t huy tinh thÇn lµm chñ,ý 

chÝ v−¬n lªn, kh¾c phôc mäi khã kh¨n ®Ó lµm tèt c«ng t¸c chuyªn m«n. 

Muèn lµm ®−îc c«ng viÖc ®ã, c«ng t¸c chÝnh trÞ, t− t−ëng nhÊt 

thiÕt ph¶i g¾n chÆt víi c«ng t¸c chuyªn m«n. Cã nh− vËy, c«ng t¸c chÝnh 

trÞ, t− t−ëng míi cã néi dung thiÕt thùc vµ phong phó, tr¸nh ®−îc t×nh 

tr¹ng nghÌo nµn vµ chung chung tr−êng ®©y, míi thËt sù gãp phÇn gi¶i 

quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò tån t¹i trong c«ng t¸c chuyªn m«n, ph¸t hiÖn vµ ®Êu 



tranh chèng nh÷ng biÓu hiÖn lÖch l¹c trong c«ng t¸c chuyªn m«n. C«ng 

t¸c chÝnh trÞ, t− t−ëng ph¶i lÊy môc tiªu c«ng t¸c cña ngµnh lµm ph−¬ng 

h−íng vµ néi dung, c«ng t¸c gi¸o dôc c¸n bé, ®¶ng viªn ph¶i xoay quanh 

môc tiªu ®ã. Chi bé ph¶i biÕt rót ra nh÷ng vÊn ®Ò thuéc vÒ quan ®iÓm, 

lËp tr−êng vµ t− t−ëng trong c«ng t¸c chuyªn m«n ®Ó gi¸o dôc ®¶ng 

viªn, ®−a nh÷ng vÊn ®Ò ®ã vµo trong sinh ho¹t cña chi bé, tæ ®¶ng. 

Tr−íc hÕt, chi bé chóng t«i ®· ®i s©u vµo viÖc gi¸o dôc ®−êng lèi 

chÝnh s¸ch cña §¶ng nãi chung vµ ®−êng lèi chÝnh s¸ch cña §¶ng trong 

ngµnh ng©n hµng vµ c¸c ngµnh cã liªn quan cho c¸n bé, ®¶ng viªn. 

§¶ng ®oµn vµ c¸c ®ång chÝ phô tr¸ch c¬ quan, phô tr¸ch Côc cã 

tr¸ch nhiÖm phæ biÕn vµ truyÒn ®¹t ®−êng lèi, chÝnh s¸ch cña §¶ng trong 

ngµnh cho c¸n bé c¬ quan. Trong khi truyÒn ®¹t, c¸c ®ång chÝ ®ã th−êng 

®i s©u vµo phÇn néi dung kiÕn thøc chuyªn m«n, nªu lªn nh÷ng quan 

®iÓm lý luËn vµ chÝnh trÞ cña vÊn ®Ò ®Ó gióp c¸n bé n¾m ®−îc nh÷ng 

quan ®iÓm c¬ b¶n cña §¶ng trong c«ng t¸c chuyªn m«n, nªu lªn néi 

dung vµ ý nghÜa chÝnh trÞ cña c«ng t¸c ng©n hµng: ng©n hµng lµ mét 

c«ng cô chuyªn chÝnh v« s¶n, phôc vô ®Êu tranh giai cÊp vµ c¸c nhiÖm 

vô chÝnh trÞ cña §¶ng trong c¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa. 

Trong sù nghiÖp c¸ch m¹ng cña m×nh, §¶ng cßn cã nhiÒu ®−êng 

lèi, chñ tr−¬ng vµ chÝnh s¸ch trªn c¸c mÆt c«ng t¸c kh¸c. Do ®ã, ngoµi 

viÖc ®i s©u gióp c¸n bé, ®¶ng viªn nhËn râ néi dung vµ ý nghÜa chÝnh trÞ 

cña c«ng t¸c chuyªn m«n, gi¶i quyÕt nh÷ng nhËn thøc ch−a ®óng trong 

c«ng t¸c chuyªn m«n, chi bé chóng t«i d−íi sù gióp ®ì cña §¶ng ®oµn 

vµ sù chØ ®¹o cña §¶ng uû Ng©n hµng trung −¬ng, ®· gi¸o dôc s©u, kü 

cho c¸n bé, ®¶ng viªn vµ nh©n viªn c¬ quan nh÷ng ®−êng lèi chÝnh s¸ch 

kh¸c cña §¶ng, nhÊt lµ nh÷ng ®−êng lèi, chÝnh s¸ch cã liªn quan ®Õn 

c«ng t¸c tÝn dông ë n«ng n«ng th«n. 

Tõ chç nhËn râ ®−îc nhiÖm vô chÝnh trÞ cña ngµnh vµ thÊy râ ®−îc 

t×nh h×nh vµ nhiÖm vô c¸ch m¹ng n−íc ta trong tõng giai ®o¹n, chi bé ®· 

gióp c¸n bé, ®¶ng viªn nhËn thøc s©u s¾c môc tiªu c«ng t¸c cña Côc: 



t¨ng c−êng ®Çu t− vèn gióp hîp t¸c x· thùc hiÖn th©m canh vµ ph©n c«ng 

lao ®éng míi; ®éng viªn vèn nhµn rçi trong n«ng nghiÖp ®Ó më réng cho 

vay vµ tiÕt kiÖm vèn Nhµ n−íc; tiÒn c«ng vµo c«ng t¸c tµi vô cña hîp t¸c 

x·, gãp phÇn hoµn chØnh quan hÖ  s¶n xuÊt míi ë n«ng th«n. §ã lµ môc 

tiªu phÊn ®Êu cña tõng c¸n bé, ®¶ng viªn trong Côc vµ còng lµ nhiÖm vô 

chÝnh trÞ cô thÓ cña chi bé chóng t«i. 

§Ó thùc hiÖn ®−îc nhiÖm vô ®ã, chóng t«i l¹i gi¸o dôc cho c¸n bé, 

®¶ng viªn thÊm nhuÇn bèn quan ®iÓm c¬ b¶n trong c«ng t¸c chuyªn 

m«n: quan ®iÓm chÝnh trÞ, quan ®iÓm s¶n xuÊt, quan ®iÓm quÇn chóng vµ 

quan ®iÓm thùc tiÔn. Nhê viÖc gi¸o dôc bèn quan ®iÓm trªn, chóng t«i ®· 

gióp c¸n bé, ®¶ng viªn vµ nh©n viªn c¬ quan ph¸t huy t×nh thÇn chñ ®éng 

®i s©u nghiªn cøu t×nh h×nh ë c¬ së ®Ó n¾m ®−îc nh÷ng yªu cÇu cña 

quÇn chóng vµ cña thùc tiÔn s¶n xuÊt ®èi víi c«ng t¸c tÝn dông. Do ®ã, 

mét mÆt x©y dùng ®−îc t− t−ëng phôc vô vµ thóc ®Èy s¶n xuÊt, phôc vô 

quÇn chóng mét c¸ch chñ ®éng, khÈn tr−¬ng, tÝch cùc vµ cã tÝnh to¸n 

®Õn hiÖu qu¶ kinh tÕ; mÆt kh¸c, kÞp thêi phª ph¸n nh÷ng t− t−ëng chuyªn 

m«n ®¬n thuÇn, cöa quyÒn, nguyªn t¾c m¸y mãc tho¸t ly thùc tiÔn, hoÆc 

t− t−ëng hµo phãng trong c«ng t¸c cho vay, mét chiÒu ch¹y theo yªu cÇu 

cña quÇn chóng, hoÆc tiÕp thu kinh nghiÖm cña n−íc ngoµi mét c¸ch 

gi¸o ®iÒu, s¸ch vë. 

Chóng t«i thÊy cã lµm nh− vËy c«ng t¸c chÝnh trÞ, t− t−ëng míi cã 

néi dung cô thÓ. H¬n n÷a, ®©y lµ vÊn ®Ò quan träng hµng ®Çu trong c«ng 

t¸c chÝnh trÞ t− t−ëng cña chi bé. NÕu ®¶ng viªn kh«ng n¾m ch¾c ®−îc 

c¸c quan ®iÓm chÝnh trÞ, t− t−ëng trong ®−êng lèi, chÝnh s¸ch cña §¶ng, 

kh«ng x©y dùng ®−îc lËp tr−êng giai cÊp c«ng nh©n trong suy nghÜ vµ 

hµnh ®éng cña m×nh, th× kh«ng sao cã thÓ vËn dông ®óng ®¾n ®−êng lèi 

chÝnh s¸ch cña §¶ng vµo trong ngµnh m×nh, kh«ng thÓ ph¸t hiÖn vµ kÞp 

thêi ®Êu tranh víi nh÷ng t− t−ëng vµ khuynh h−íng lÖch l¹c ph¸t sinh ra 

trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn c«ng t¸c chuyªn m«n. Do n¾m ®−îc nhiÖm vô 

chÝnh trÞ cña ngµnh, ngän ®Ìn pha soi s¸ng tõng b−íc ®i cña c«ng t¸c 



chuyªn m«n, thø vò khÝ s¾c bÐn b¶o ®¶m cho c«ng t¸c chuyªn m«n ®i 

®óng h−íng, chóng t«i ®· thiÕt thùc phôc vô chÝnh s¸ch gióp ®ì vÒ tµi 

chÝnh cña §¶ng ®èi víi hîp t¸c x· n«ng nghiÖp, bá vèn vµo nh÷ng kh©u 

quan träng vµ cÇn thiÕt gióp hîp t¸c x· x· héi c¬ së vËt chÊt vµ kü thuËt, 

phôc vô chÝnh s¸ch khai hoang cña §¶ng... §ång thêi, còng ®Êu tranh 

víi nh÷ng quan ®iÓm lÖch l¹c nh− muèn thu hÑp vai trß vµ nhiÖm vô cña 

hîp t¸c x· tÝn dông ë n«ng th«n trong lóc thùc tiÔn s¶n xuÊt ë n−íc ta 

®ang ®ßi hái nã ph¶i ph¸t huy t¸c dông nhiÒu h¬n n÷a, m¹nh h¬n n÷a. 

ChÝnh nhê c¸ch lµm trªn, mµ c¸n bé, ®¶ng viªn vµ nh©n viªn trong 

Côc chóng t«i ngµy cµng n¾m v÷ng ®−îc ®−êng lèi, chÝnh s¸ch cña 

§¶ng, ®· gãp phÇn xøng ®¸ng vµo viÖc truyÒn ®¹t nh÷ng ®−êng lèi, 

chÝnh s¸ch ®ã xuèng d−íi vµ uèn n¾n ®−îc nh÷ng lÖch l¹c cña bªn d−íi 

trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn nh÷ng nhiÖm vô c«ng t¸c chuyªn m«n. 

Thø hai, gi¸o dôc tinh thÇn lµm chñ tËp thÓ, n©ng cao ý thøc tr¸ch 

nhiÖm, rÌn luyÖn phÈm chÊt ®¹o ®øc c¸ch m¹ng, phª ph¸n nh÷ng biÓu 

hiÖn t− t−ëng lÖch l¹c, ph¸t huy vai trß tiªn phong g−¬ng mÉu cña ®¶ng 

viªn. 

Sè ®«ng ®¶ng viªn trong chi bé chóng t«i ®−îc kÕt n¹p trong thêi 

kú kh¸ng chiÕn, c¸c ®ång chÝ ®ã ®· ®−îc rÌn luyÖn thö th¸ch nhiÒu trong 

thùc tiÔn ®Êu tranh c¸ch m¹ng tr−íc kia. Bªn c¹nh ®ã, nhiÒu ®ång chÝ 

cßn cã t− t−ëng cÇu an ng¹i khã, ng¹i ®i s©u vµo nghiÖp vô chuyªn m«n 

phøc t¹p. Cã ®ång chÝ tá ra chñ quan, tho¶ m·n víi tr×nh ®é cña m×nh, 

bo bo víi kinh nghiÖm cò... Mét sè ®ång chÝ ph¹m sai lÇm vÒ ®¹o ®øc 

c¸ch m¹ng th× lo l¾ng, thiÕu an t©m c«ng t¸c. HÇu hÕt c¸n bé, ®¶ng viªn 

trong chi bé chóng t«i l¹i th−êng xuyªn ®i xuèng c¸c ®Þa ph−¬ng ®Ó chØ 

®¹o, kiÓm tra vµ h−íng dÉn c«ng t¸c ë d−íi. 

§øng tr−íc t×nh h×nh trªn, chi bé chóng t«i cho r»ng viÖc gi¸o dôc 

tÝnh chÊt giai cÊp vµ tÝnh chÊt tiªn phong cña §¶ng, rÌn luyÖn tÝnh ®¶ng 

cho ®¶ng viªn lµ ®iÒu kh«ng thÓ thiÕu ®−îc trong c«ng t¸c cña m×nh. 

C«ng t¸c gi¸o dôc cña chi bé nÕu kh«ng b¶o ®¶m ph¸t huy ®−îc tinh 



thÇn chñ ®éng, s¸ng t¹o vµ ý thøc tr¸ch nhiÖm cña tõng c¸n bé, ®¶ng 

viªn th× kh«ng thÓ lµm tèt c«ng t¸c chuyªn m«n. 

Chóng t«i ®· h−íng dÉn c¸n bé, ®¶ng viªn ®äc vµ trao ®æi nh÷ng 

tµi liÖu vµ bµi cña c¸c ®ång chÝ l·nh ®¹o nãi vÒ qu¸ tr×nh ®Êu tranh cña 

§¶ng ta qua c¸c giai ®o¹n, häc l¹i tiªu chuÈn vµ nhiÖm vô ®¶ng viªn, 

nh»m gióp c¸c ®ång chÝ thÊy ®−îc vinh dù vµ niÒm tù hµo ®−îc lµm 

®¶ng viªn mét ®¶ng anh hïng. ViÖc häc l¹i nghÞ quyÕt 122 vÒ tiÕn hµnh 

x©y dùng chi bé "bèn tèt", ®¶ng viªn "bèn tèt" cµng lµm c¸c ®ång chÝ 

thÊy râ ®−îc vÞ trÝ cña ng−êi ®¶ng viªn trong c«ng cuéc c¸ch m¹ng s«i 

næi cña toµn d©n. Trong viÖc nµy, chóng t«i ®· biÕt ®Ò cao truyÒn thèng 

®oµn kÕt, truyÒn thèng thi ®ua s½n cã cña Côc tÝn dông n«ng th«n, lµm 

cho tõng c¸n bé, ®¶ng viªn n©ng cao ®−îc ý thøc tr¸ch nhiÖm cña m×nh 

®èi víi tËp thÓ, ph¸t huy ý chÝ c¸ch m¹ng cña ng−êi c¸n bé, nh»m n©ng 

cao ý thøc tù gi¸c trong viÖc tù qu¶n lý m×nh khi ®i c«ng t¸c lÎ. 

ChÝnh nhê cã sù gi¸o dôc th−êng xuyªn, liªn tôc nh− trªn, tÊt c¶ 

c¸n bé, ®¶ng viªn chóng t«i ®· ®Æt viÖc tu d−ìng ý thøc ®¶ng lªn hµng 

®Çu trong viÖc rÌn luyÖn b¶n th©n m×nh. Mçi ng−êi ®Òu ph¸t huy ®Õn 

møc cao nhÊt tÝnh tiªn phong cña ng−êi ®¶ng viªn trong c«ng t¸c. Nhê 

cã tÝnh ®¶ng cao nh− vËy, mçi ®¶ng viªn chóng t«i ®Òu chñ ®éng, tù gi¸c 

®Êu tranh víi nh÷ng t− t−ëng lÖch l¹c nãi trªn, v−¬n lªn tr−íc nh÷ng khã 

kh¨n trong c«ng t¸c chuyªn m«n, hoµn thµnh tèt c«ng t¸c trong mäi t×nh 

huèng. Nhê vËy trong mÊy n¨m nay, c¸n bé ®¶ng viªn trong chi bé 

chóng t«i kh«ng cã ai ph¹m mét sai lÇm nµo vÒ ®−êng lèi, chÝnh s¸ch 

còng nh− vÒ phÈm chÊt ®¹o ®øc c¸ch m¹ng. 

Trªn ®©y lµ nh÷ng néi dung chÝnh cña c«ng t¸c chÝnh trÞ t− t−ëng 

cña chi bé chóng t«i. VÒ mÆt t− t−ëng, c¶ chuyªn m«n lÉn chi bé, chóng 

t«i ®Ò cao ý thøc tr¸ch nhiÖm ®Ó hoµn thµnh c«ng t¸c chung. Song vÒ 

mÆt lÒ lèi lµm viÖc, chóng t«i rÊt chó träng viÖc tæ chøc thùc hiÖn, t×m ra 

nh÷ng biÖn ph¸p thÝch hîp víi hoµn c¶nh chi bé vµ Côc chóng t«i. 



VÒ mÆt nµy, tr−íc ®©y gi÷a c¸c ®ång chÝ phô tr¸ch chuyªn m«n vµ 

chi uû th−êng kh«ng ph©n râ ranh giíi c«ng viÖc, lóc th× c¸c ®ång chÝ 

phô tr¸ch dùa dÉm û l¹i vµo chi uû, lóc th× chi uû bao biÖn lµm hÕt viÖc 

cña ®ång chÝ phô tr¸ch. 

Trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn, chóng t«i ®· dÇn dÇn ph©n râ ranh giíi 

tr¸ch nhiÖm vµ c«ng viÖc gi÷a chÝnh quyÒn vµ chi bé. C¸c ®ång chÝ phô 

tr¸ch chuyªn m«n ch¨m lo viÖc truyÒn ®¹t cho c¸n bé, nh©n viªn trong 

Côc nh÷ng ®−êng lèi, chÝnh s¸ch cña §¶ng trong ngµnh ng©n hµng vµ 

nh÷ng ngµnh cã liªn quan, gióp cho tõng c¸n bé n¾m ®−îc c«ng viÖc cña 

m×nh, gióp cho c¸n bé n¾m ®−îc nh÷ng quan ®iÓm lý luËn, nh÷ng kiÕn 

thøc c¬ b¶n vµ nh÷ng nguyªn t¾c cô thÓ trong c«ng t¸c cña ngµnh, theo 

dâi qu¸ tr×nh thùc hiÖn cña tõng bé phËn, tõng ng−êi ®Ó kÞp thêi rót ra 

nh÷ng vÊn ®Ò míi trong thùc tiÔn vµ uèn n¾n nh÷ng lÖch l¹c trong c«ng 

t¸c cña c¸n bé. Nhê vËy, c¸c ®ång chÝ phô tr¸ch cã ®iÒu kiÖn ®i s©u vµo 

c«ng t¸c chuyªn m«n, dµnh nhiÒu th× giê vµo viÖc suy nghÜ, rót kinh 

nghiÖm c«ng t¸c, ph¸t hiÖn nh÷ng vÊn ®Ò míi trong c«ng t¸c. 

Cßn chi uû, d−íi sù l·nh ®¹o trùc tiÕp cña ®¶ng uû c¬ quan, mét 

mÆt cïng c¸n bé phô tr¸ch lo viÖc truyÒn ®¹t nh÷ng ®−êng lèi, chÝnh 

s¸ch kh¸c cña §¶ng cho c¸n bé, ®¶ng viªn vµ nh©n viªn trong Côc, l·nh 

®¹o c¸c ®ît sinh ho¹t chÝnh trÞ tËp trung, chØnh huÊn chÝnh trÞ trong c¸n 

bé, ®¶ng viªn. MÆt kh¸c, phèi hîp víi c¸c ®ång chÝ phô tr¸ch chuyªn 

m«n, ®i s©u l·nh ®¹o viÖc häc tËp c¸c ®−êng lèi, chÝnh s¸ch vµ chñ 

tr−¬ng trong ngµnh, n¾m diÔn biÕn t− t−ëng cña c¸n bé, ®¶ng viªn trong 

qu¸ tr×nh häc tËp vµ thùc hiÖn nh÷ng ®−êng lèi, chñ tr−¬ng trªn, ph¸t 

hiÖn nh÷ng vÊn ®Ò míi trong c«ng t¸c cña c¸n bé, ®¶ng viªn ®Ó cã biÖn 

ph¸p thÝch hîp trong c«ng t¸c gi¸o dôc cña m×nh. Nhê ®ã, th«ng qua 

®¶ng viªn, chi bé còng ®i s©u ®−îc vµo c«ng t¸c chuyªn m«n, n¾m ®−îc 

t×nh h×nh vµ diÔn biÕn trong c«ng t¸c chuyªn m«n. §ã lµ ®iÒu kiÖn cÇn 

thiÕt lµm cho c«ng t¸c chÝnh trÞ t− t−ëng cña chi bé g¾n chÆt víi c«ng t¸c 

chuyªn m«n. 



Trong thêi gian qua, gi÷a c¸c ®ång chÝ phô tr¸ch chuyªn m«n vµ 

chi bé chóng t«i ®· kh¾c phôc ®−îc t×nh tr¹ng bao biÖn lµm thay nhau 

hoÆc giÉm ch©n lªn nhau trong c«ng t¸c. Chøc tr¸ch ®−îc ph©n râ, ai nÊy 

®i s©u vµo c«ng viÖc cña m×nh, tÊt c¶ ®Òu h−íng vµo viÖc thùc hiÖn tèt 

môc tiªu c«ng t¸c ®· ®Ò ra. §ã lµ mét trong nh÷ng nguyªn nh©n quan 

träng gióp chóng t«i hoµn thµnh xuÊt s¾c nhiÖm vô chuyªn m«n trong 

mÊy n¨m liÒn. 

ViÖc ph©n ranh giíi c«ng viÖc nh− vËy lµ hÕt søc cÇn thiÕt. Song 

trong c«ng t¸c hµng ngµy ph¶i cã sù phèi hîp chÆt chÏ vµ th−êng xuyªn 

gi÷a c¸c ®ång chÝ phô tr¸ch chuyªn m«n vµ chi uû. §Ó c«ng t¸c chÝnh trÞ 

t− t−ëng g¾n chÆt víi c«ng t¸c chuyªn m«n mét c¸ch th−êng xuyªn, gi÷a 

c¸c ®ång chÝ phô tr¸ch chuyªn m«n vµ chi uû chóng t«i hµng th¸ng cã 

cuéc häp liªn tÞch ®Ó nhËn ®Þnh, ®¸nh gi¸ t×nh h×nh hoµn thµnh c«ng t¸c 

chuyªn m«n cña Côc vµ cña tõng c¸n bé, ®¶ng viªn trong Côc. T¹i cuéc 

häp nµy, ®ång chÝ phô tr¸ch chuyªn m«n nãi râ chç m¹nh, chç yÕu vµ 

kÕt qu¶ ®· ®¹t ®−îc trong c«ng t¸c chuyªn m«n, nªu lªn nh÷ng chñ 

tr−¬ng, ph−¬ng h−íng c«ng t¸c tíi, ph©n phèi c«ng viÖc cho c¸n bé, 

®¶ng viªn... Chi uû nªu lªn nh÷ng diÔn biÕn t− t−ëng cña c¸n bé, ®¶ng 

viªn, ®¸nh gi¸ tiÕn bé c«ng t¸c cña c¸n bé, ®¶ng viªn... Trªn c¬ së nhÊt 

trÝ vÒ ®¸nh gi¸ t×nh h×nh vµ ®Ò ra chñ tr−¬ng c«ng t¸c míi, c¸c ®ång chÝ 

phô tr¸ch vµ chi uû bµn kü nh÷ng biÖn ph¸p thùc hiÖn, trong ®ã cã 

nh÷ng biÖn ph¸p vÒ c«ng t¸c chÝnh trÞ t− t−ëng cña chi bé. Chi bé n¾m 

®−îc ý ®å cña l·nh ®¹o trong c«ng t¸c chuyªn m«n, c¸c ®ång chÝ phô 

tr¸ch chuyªn m«n n¾m ®−îc nh÷ng biÖn ph¸p vµ b−íc ®i trong c«ng t¸c 

tuyªn truyÒn gi¸o dôc, hai bªn cµng phèi hîp vµ gióp ®ì nhau mét c¸ch 

thiÕt thùc trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn. 

Chóng t«i ®Æc biÖt chó ý ®Õn viÖc phèi hîp víi nhau trong nh÷ng 

®ît s¬ kÕt, tæng kÕt c«ng t¸c chuyªn m«n vµ c«ng t¸c x©y dùng §¶ng. 

Chóng t«i th−êng xuyªn quan t©m ®Õn viÖc n¾m diÔn biÕn t− t−ëng cña 

tõng c¸n bé, ®¶ng viªn, n¾m chç m¹nh, chç yÕu cña tõng ®ång chÝ. Do 



®ã chóng t«i gióp ®ì tõng ®ång chÝ kh¾c phôc khuyÕt ®iÓm vµ nh−îc

®iÓm ®−îc cô thÓ,giao c«ng viÖc phï hîp víi kh¶ n¨ng tõng ng−êi, chi

bé qu¶n lý ®¶ng viªn ®−îc tèt, c¸c ®ång chÝ phô tr¸ch chuyªn m«n n¾m

ch¾c ®−îc t×nh h×nh c«ng t¸c chung cña anh em trong Côc. Nhê cã biÖn

ph¸p phèi hîp nãi trªn, chóng t«i ®· n¾m ®−îc tõng c¸n bé, ®¶ng viªn,

n¾m ®−îc c«ng t¸c cña anh chÞ em, gióp ®ì anh chÞ em ®−îc thiÕt thùc...

Sù ®oµn kÕt trong Côc ngµy cµng t¨ng, tiÕn bé cña anh chÞ em ngµy cµng

nhanh, c«ng t¸c hoµn thµnh ngµy cµng tèt. 

Mét ®iÓm kh¸c n÷a lµ ®−a néi dung c«ng t¸c chuyªn m«n vµo

trong sinh ho¹t chi bé, tæ ®¶ng. 

MÆc dï cã nhiÒu c¸n bé, ®¶ng viªn ®i c«ng t¸c lÎ, chóng t«i vÉn

gi÷ v÷ng chÕ ®é sinh ho¹t chi bé, tæ ®¶ng mét c¸ch ®Òu ®Æn vµ cã nÒn

nÕp. C¨n cø vµo kÕ ho¹ch c«ng t¸c chuyªn m«n vµ c«ng t¸c x©y dùng chi

bé, mét mÆt chóng t«i lÇn l−ît ®−a ra chi bé, tæ ®¶ng bµn b¹c nh÷ng vÊn

®Ò thuéc vÒ quan hÖ ®¶ng viªn, nh÷ng v−íng m¾c t− t−ëng cña ®¶ng

viªn, c«ng t¸c quÇn chóng, c«ng t¸c ph¸t triÓn ®¶ng... MÆt kh¸c, chóng

t«i bµn kü vÒ t×nh h×nh hoµn thµnh c«ng t¸c chuyªn m«n cña ®¶ng viªn,

trong ®ã bµn tíi nh÷ng vÊn ®Ò nh− quan ®iÓm lËp tr−êng cña §¶ng trong

c«ng t¸c chuyªn m«n, c¸ch vËn dông c¸c ®−êng lèi, chñ tr−¬ng cña

ngµnh vµo thùc tiÔn, nh÷ng khã kh¨n trong c«ng t¸c,... Sinh ho¹t chi bé,

tæ ®¶ng xoay quanh vµo viÖc kiÓm tra t− t−ëng vµ c«ng t¸c cña ®¶ng

viªn, thiÕt thùc gióp ®¶ng viªn n©ng cao tr×nh ®é chÝnh trÞ t− t−ëng vµ

nh÷ng quan ®iÓm, t− t−ëng lín trong c«ng t¸c chuyªn m«n, t¹o ®iÒu kiÖn

cho ®¶ng viªn cµng ®i s©u vµo c«ng t¸c cña m×nh. 

Do x¸c ®Þnh râ nh÷ng vÊn ®Ò g× trong c«ng t¸c chuyªn m«n sÏ

®−îc bµn trong héi nghÞ chi bé, tæ ®¶ng, nªn chóng t«i kh«ng ®i s©u vµo

ph¹m vi c«ng t¸c chuyªn m«n cña Côc, lµm thay viÖc cña c¸c ®ång chÝ

phô tr¸ch. Trong sinh ho¹t chi bé, tæ ®¶ng chóng t«i ®· ®Êu tranh víi

nhau trªn c¸c mÆt quan ®iÓm, nhËn thøc t− t−ëng vµ ®¹o ®øc, gióp nhau

kh¾c phôc nh÷ng biÓu hiÖn b¶o thñ hoÆc kinh nghiÖm chñ nghÜa ë mét 



sè ®ång chÝ ®· tham gia c«ng t¸c l©u; ®ång thêi, phª ph¸n nh÷ng biÓu 

hiÖn gi¸o ®iÒu, s¸ch vë ë nh÷ng ®ång chÝ míi ®−îc ®µo t¹o ë tr−êng ra, 

gióp c¸c ®ång chÝ ®i s©u vµo thùc tiÔn c«ng t¸c ë ®Þa ph−¬ng ®Ó vËn 

dông ®óng ®¾n vµ s¸ng t¹o chñ tr−¬ng c«ng t¸c cña ngµnh vµo tõng hoµn 

c¶nh cô thÓ. Khi kiÓm ®iÓm c«ng t¸c chuyªn m«n, chi bé dùa vµo ®−êng 

lèi chñ tr−¬ng cña cÊp trªn ®Ó soi l¹i viÖc lµm cña c¸n bé, ®¶ng viªn, 

kiÓm tra quan ®iÓm, lËp tr−êng, t− t−ëng cña c¸c ®ång chÝ trong qu¸ 

tr×nh thùc hiÖn vµ vËn dông chÝnh s¸ch cña §¶ng vµo thùc tiÔn. §èi víi 

nh÷ng vÊn ®Ò thuéc vÒ ®−êng lèi chÝnh s¸ch mµ ®¶ng viªn cã ý kiÕn, chi 

uû chóng t«i héi ý víi c¸c ®ång chÝ phô tr¸ch chuyªn m«n, ®−a ra th¶o 

luËn t¹i héi nghÞ chi bé ®Ó t¹o nªn sù nhÊt trÝ vÒ quan ®iÓm vµ t− t−ëng. 

VÝ dô: trong khi thùc hiÖn chñ tr−¬ng cho x· viªn vay vèn khai hoang, 

nhiÒu ý kiÕn nãi r»ng cho vay khai hoang kh«ng phï hîp víi nguyªn t¾c 

tÝn dông x· héi chñ nghÜa, v× sè tiÒn nµy phÇn lín dïng vµo ®êi sèng vµ 

kh«ng cã nguån vËt t− b¶o ®¶m. Qua bµn b¹c, chi bé chóng t«i thÊy ý 

kiÕn trªn cã phÇn ®óng, song ®©y còng lµ mét biÓu hiÖn cña quan ®iÓm 

chuyªn m«n ®¬n thuÇn. Chóng t«i nhÊt trÝ r»ng ®©y lµ mét chÝnh s¸ch 

lín cña §¶ng, vËn ®éng x· viªn ë vïng ®ång b»ng ®i x©y dùng kinh tÕ 

vµ v¨n ho¸ ë miÒn nói. §©y lµ mét nhiÖm vô chÝnh trÞ cña §¶ng. N«ng 

d©n ta nhiÖt liÖt h−íng øng chñ tr−¬ng trªn cña §¶ng, song kh«ng ph¶i 

kh«ng gÆp nh÷ng khã kh¨n vÒ mÆt ®êi sèng, mÆc dï tr−íc m¾t x· viªn 

ch−a cã nguån vËt t− b¶o ®¶m cho sè vèn ®ã, song nhê sè vèn nµy mµ x· 

viªn ta sÏ t¹o ra c¬ së s¶n xuÊt míi, thùc hiÖn cã kÕt qu¶ chñ tr−¬ng x©y 

dùng vµ ph¸t triÓn kinh tÕ, v¨n ho¸ miÒn nói. Nh÷ng ý kiÕn trªn ®©y 

®−îc ph¶n ¸nh lªn Ban tæng gi¸m ®èc vµ biÕn thµnh chñ tr−¬ng cña 

ngµnh, ®−îc qu¸n triÖt trong toµn ngµnh. 

Nh÷ng cuéc trao ®æi nh− vËy th−êng diÔn ra lu«n vµ ®· gióp c¸n 

bé, ®¶ng viªn më réng tÇm m¾t, n©ng cao nhËn thøc chÝnh trÞ t− t−ëng vµ 

kiÕn thøc chuyªn m«n, t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c ®ång chÝ ph¸t huy tinh thÇn 

chñ ®éng, s¸ng t¹o cña m×nh trong c«ng t¸c. C¸n bé, ®¶ng viªn kh«ng 



nh÷ng Ýt ph¹m, thËm chÝ kh«ng ph¹m sai lÇm, khuyÕt ®iÓm trong c«ng 

t¸c, mµ cßn hoµn thµnh c«ng t¸c mét c¸ch xuÊt s¾c. 

Tãm l¹i ®Ó hoµn thµnh tèt c«ng t¸c chuyªn m«n, chi bé ph¶i lµm 

tèt c«ng t¸c chÝnh trÞ t− t−ëng cña m×nh, g¾n chÆt nã víi c«ng t¸c chuyªn 

m«n. NhiÖm vô c«ng t¸c chÝnh trÞ t− t−ëng ph¶i xoay quanh viÖc rÌn 

luyÖn tÝnh ®¶ng vµ n©ng cao kiÕn thøc chuyªn m«n cho c¸n bé ®¶ng 

viªn. Qua c«ng t¸c thùc tÕ cña m×nh, chóng t«i thÊy r»ng muèn lµm ®−îc 

nh− vËy, chi uû ph¶i th−êng xuyªn coi träng c«ng t¸c chÝnh trÞ t− t−ëng, 

®i s©u t×m hiÓu c«ng t¸c chuyªn m«n, n¾m s¸t t×nh h×nh c«ng t¸c vµ diÔn 

biÕn t− t−ëng cña c¸n bé, ®¶ng viªn, cã nh÷ng biÖn ph¸p tÝch cùc, chñ 

®éng, kÞp thêi vµ cô thÓ gióp c¸n bé, ®¶ng viªn gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò 

tån t¹i trong c«ng t¸c. C¸c ®ång chÝ phô tr¸ch chuyªn m«n ph¶i chñ 

®éng tham gia, biÕt dùa vµo chi uû, chi bé trong viÖc gi¸o dôc c¸n bé, 

®¶ng viªn thùc sù ph¸t huy d©n chñ trong c¬ quan. Tõng c¸n bé, ®¶ng 

viªn ph¶i nç lùc thùc hiÖn trªn c¬ së tù gi¸c víi ý thøc tr¸ch nhiÖm vµ 

tinh thÇn lµm chñ cao. 

 


