May y kién vé viéc to chitc dai hoi dang bo & xi nghiép
Nguyén Diic Ky

Phé trudng ban t6 chic Thanh uy Ha-noi

Pai hoi dang bo xi nghiép la sinh hoat chinh tri cao nhit cua co s6
dang, nham phat huy tri tué ctia toan thé cdn bo, dang vién dé tham gia
mot cach tich cuc nhat vao su 1anh dao cuia Pang. Mat khac, t6 chiic dai
hoi dang bo ciing 1a thuc hién nguyén tic tap trung dan cha cua Pang dé
moi dang vién tv minh hoidc thong qua dai biéu clia minh ma lua chon
nhitng can bo dang vién c6 day du difc tai va tin nhiém dé bau vao co quan
lanh dao cua Dang & co so.

Nhitng nam gan day, nhd nhan thitc dugc muc dich va y nghia quan
trong d6 va nho c6 thuc t€ chi dao van dé nay ma nhiéu dang bo xi nghiép
da rat duge nhitng kinh nghiém t6t. Chat luong cac dai hoi dan dan da d
uoc nang cao, bao dam dugc tinh chat 1anh dao, gido duc va chién dau cua
sinh hoat Dang.

Nhitng kinh nghiém chinh ma ching t6i thu lugm duogc trong viéc
chi dao nang cao chat lugng dai hoi dang bo co s& 1a nhitng kinh nghiém
sau day:

I - Chuén bi tot bdo cdo va nghi quyét vé phuong huéng nhiém
vu cong tac cua dang bo

Chat lugng dai hoi cht yéu duoc gin vdi viéc chudn bi tot b4o cdo
va phuong huéng nhiém vu cong tac cia dang bo. Ching toi coi day 1a noi
dung quan trong, co ban bac nhat.

Vén dé chudn bi xay dung bio cdo va phuong 4n cong tac cla dai
hoi 1é thudéc mot phan vao trinh do cua cép uy, nhung 1é thuoc phan chinh
vao cdch dat van dé c6 ding hay khong. Nhiing nam truéc day, nhiéu bdo
c4o cua dai hoi chi ning vé ké 1€ thanh tich, ké 1€ cong viéc da 1am, ma
khong mang duoc tinh chat t6ng két, nhan dinh, rit ra dugc nhitng kinh

nghiém thanh cong, that bai trong cong tac 1anh dao cua



Pang & xi nghiép. C6 noi gan nhu "bé" nguyén xi bdo cdo cua chuyén
mon vao bdo cdo cua dai hoi, hoac 1a "ghép" cac bao cdo hoat dong cua
chuyén, clia cdc t6 chic quan ching va phan cong tic xay dung dang
thanh bao cdo cua dai hoi. Vi vay, bao cdo kém tinh chat lanh dao, gido
duc va chién dau. Vé phuong hudng nhiém vu cong tic, nhicu noi lam
khong tién bo hon bao cdo 1a may. C6 dai hoi khong chi r6 duoc nhiing
thuan loi kho khan, khong chi ra duoc nhitng bién phdp dé vuon lén lic
thuan, khac phuc lic khé khan.

Qua thuc t€, ching toi thay: mudn xay dung dugc bao cdo va nghi
quyét sat, ding, mang dugc tinh chat 1anh dao, gido duc, chién diu, bao
dam duoc ndi dung chi yé€u nhéit cta dai hoi, bi thu dang uy can truc tiép
chudn bi ban bdo cdo va dé an cong tac, phat huy duoc tri tué cua tap thé
dang uy. Tap thé diang uy ciing truc ti€p va tich cuc tham gia chuin bi.
Khi chuén bi phai nghién citu ky lai cac duong 16i, chinh sach cua Pang,
nam chac duoc nhiém vu cua trén giao, phan tich duoc ding din diéu
kién khach quan dac biét va hoan canh chl quan cua xi nghiép, du kié€n
dugc nhitng thuan Igi khé khan, thé hién dugc tinh than cdch mang tién
cong, vuon len, nhung khong thodt ly dac diém cu thé clia xi nghiép.
Nghi quyét d6 phai c6 kha nang thuc hién, c6 gia tri hanh dong.

Céc dang bo xi nghiép déu c6 nhiém vu lanh dao moi mat cong tac.
Vi vay nghi quyét ctia dai hoi déu cin kiém diém su 1anh dao clia dang bo
trén cdc mat cong tic, phai dé ra phuong huéng va nhiém vu cho cdac mat
cong tac, cac hoat dong cua cdc t6 chiic trong xi nghiép; nhung, mdi 1an
dai hoi cua tung xi nghiép phai c6 mot y dinh tap trung, giai quyét dugc
nhiing nhiém vu co ban nhat, cip thiét nhit & xi nghiép; phai chi 16 dugc
nhitng khau ton tai chu yéu nhat, chi ra duoc nhitng bién phap giai quyét
c6 hiéu qua nhat.

Dang uy phai t6 chiic d€ céac chi bo thao luan k¥ ludng ban bdo cdo
va dé 4n cong tdc. Ngoai ra, chiing ta c6 thé dung nhiéu hinh thic t6 chiic
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em can bo, cong nhan ngoai Dang hoat dong trén cac mat san xuat, cong
tac, nghiém chinh suy nghi va ti€p thu nhitng y ki€én ma cac chi bo da
thao luan va dong ddo quin ching trong xi nghiép da tham gia dé bo
sung vao du thao bdo cdo va nghi quyét. Mat khéac, can tranh tha su lanh
dao va chi dao cta cap Uy, clia co quan chuyén mon va cic doan thé cap
trén doi v6i nhitng van dé thuodc vé dudng 16i, phuong huéng, nhiém vu
ma dang uy thay con ling ting hoac con chua quén triét sau sac.

2 - Chudn bi k¥ viéc lua chon ngudi vao cap uy

Bén canh viéc chudn bi noi dung béo cdo va du thao nghi quyét,
viéc chuén bi lua chon ngudi vao cip uy ciling 1a mot nodi dung trong yéu
cua dai hoi co so.

Dai hoi ¢6 nghi quyét tot, nhung thi€u mot cap uy ¢ nang luc to
chic chi dao thuc hién nghi quyét ctia dai hoi thi cling khong dugc.

Thuc ra van dé nay nam nao cic dang bo ciing ti€n hanh, nhung su
hiéu biét va cdch van dung ciing con c6 nhitng ché khdc nhau. Trong
viéc chudn bi lua chon ngudi tham gia cap uy thudng xdy ra hai khuynh
huéng, c6 noi ning vé tiéu chuin dic tai ma xem nhe co ciu cap uy, c6
noi lai nang vé co cdu ma xem nhe tiéu chudn dic tdi. Trong viéc van
dung tiéu chudn, c6 khi ciing chi niang tai, nhe dic hoic nguoc lai.
Nhitng khuynh huéng trén déu khong ding va thuong dan dén nhitng tic
hai nhat dinh, nhét 12 néu nang vé co cdu ma nhe vé tiéu chuén, hodc néu
xem ning ti ma nhe ddc. Nhitng biéu hién nay thuong din dén go ép,
mat dan chu trong viéc bau cir va khong tranh khoi lam giam tin nhiém
clia cap uy, lam mat tdc dung ctia viéc thong qua dan cha bau cur dé€ dang
vién giam sat, gido duc, rén luyén can bo. Trong thuc t€, c6 dong chi giit
cuong vi 1lanh dao chii chot trong xi nghiép pham khuyét diém. Xét vé
tieu chuédn, dong chi d6 khong con xtng diang & trong co quan lanh dao
cta Dang & xi nghiép, nhung vi dang uy ngai dong chi d6 phan tng, so
mat doan két ndi bo, nén c6 go ép dang vién bau cac dong chi dé vao
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khong stra chita khuyét diém ma con rat chi quan véi cuong vi cla
minh. Nguoc lai, ¢ dong chi do dai hoi khong bau vao cap uy, chi sau
mot thoi gian da nhan ra khuyét diém ctia minh va nd luc stra chita, sau
nay lai dugc cu vao dang uy.

Pé lam tot viéc lua chon ngudi vao cap uy, ching t6i thdy cin
chudn bi k§ nhitng mat sau day:

Phai 1am cho moi dang vién qudn triét va nhat tri vé vi tri cua cip
uy dang & co sO, quan triét va nhat tri vé tiéu chuin cip uy vién. Nhiing
dong chi dugc lya chon vao cép uy trude hét va chu yéu 1a nhitng dong
chi du tiéu chudn dic tai, nhat 12 nhitng dong chi xuit than cong nhan va
la cong nhan dang truc ti€p san xudt. Bao dam cho cép uy va cac bd may
& xi nghiép c¢6 s6 dong thudc thanh phan cii 1a cong nhan. Trén co s&
phuong hudng giai cdp va tiéu chudn, cdn ct vao yéu cdu bao dam su
lanh dao cua Pang trén cdc mat cong tic ma xac dinh co ciu cap uy.
Ngoai ra cling can quan tadm thich dang dén viéc cau tao doi ngii can bo
6 xi nghiép, dén viéc thuc hién chinh sach can bo va doan két doi ngi
cén bo & xi nghiép dé cau tao mot cap uy cho t6t. TAt ca nhitng van dé vé
tieu chuén, co cau cap uy, doan két can bo, thuc hién chinh sich cdn bo
déu c6 quan hé chit ché v6i nhau nhung phai nam viing phuong huéng
giai cap cliia Pang, nim viing tiéu chudn cip uy vién, trong d6 phai 14y
ditc 1am goc dé xem xét lua chon ngudi.

Trong viéc van dung tiéu chudn dao dic, chiing t6i thiy cic noi mdi
chi y dén cac mat nhu: qua trinh san xuat, chién dau, cong tac, lanh dao
tot, tinh than kién quyét chap hanh ding cac duong 16i chinh siach cua
Dang, cua tap thé, liém khiét trong sinh hoat... nhung cdn mat lién hé chat
ch€ v6i dang vién va quan ching, dugc quan ching dong tinh ung ho thi
thuong chua duoc quan tam ding miic. Trong viéc van dung tai va ciu tao
cdp uy gin vdi van dé doan két doi ngii can bo, thuc hién chinh sdch cén
bd, mot s6 noi thuong chi chd y dén viéc doan két doi ngii can bo 1anh dao
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danh gia vé tai ma it quan tam ding mdc dén yéu cau lanh dao cua Dang
doi véi quan ching cong nhan truc ti€p san xuét. Vi vay, viéc tang cuong
cac can bo, dang vién & cac bo phan truc ti€p san xuit, nhitng dang vién
tré, nhitng can bo, dang vién nit, tham gia vao cap uy la van dé rat kho
khan, mac du & nhitng noi nay cong nhan tré rat dong, cong nhan nir rat
dong, can phai cé nhitng can bo, dang vién cong nhan tré va nit tham gia
nhiéu vao cap uy dé bao dam mai lién hé ciia Pang vé6i dang vién va
quéan ching cong nhan. Chiing toi thdy cin phai khic phuc nhitng léch
lac d6 dé ting thém nhiing cdn by, ding vién truc ti€p san xudt, nhat 1a
can bo tré va nit vao cap uy.

3 - Phai that dan chq, thiét thuc, trong ndi dung cling nhu hinh
thitc t6 chiic, kién quyét chong bénh hinh thic.

Vién dé dan chu trong viéc t6 chitc dai hoi 1a mot van dé hét stic
quan trong, c6 anh hudng rat 16n dén chat luong ctia dai hoi. Phai hét stc
coi trong viéc m& rong dan chu thuc su tir lic chuédn bi cling nhu trong
qua trinh ti€n hanh dai hoi. Trudc hét 1a viéc dan chu thao luan, tham gia
y kién vao bdo cdo, dé dn cta dai hoi. Phai dé cao tinh than tu phé binh
va phé binh trong qua trinh thao luan va nghiém chinh tiép thu y kién
déng goép clia dang vién, quan ching vao bdo cdo va dé an. Phai dan chu
hoc tap va lang nghe y kién vé€ viéc lua chon va giGi thiéu ngudi tham gia
cap uy.

Trong dai hoi, phai biét tap trung vao nhiing van dé quan trong,
nhitng van dé con chua nhat tri, nhitng van dé cin lam quén triét sau sac,
dé thao luan. Phai tranh nhitng tham luan dai dong chi ¢ tic dung bo
sung nhitng hién tuong phu hoidc chi c¢é tdc dung tuyén truyén dé cao
thanh tich khong phai cho.

Di doi v6i van dé thiét thuc va dan chia trong viéc lanh dao noi
dung dai hoi, cin chu trong khic phuc bénh hinh thifc trong viéc t6 chiic
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- Nhitng dang bo nho s6 lugng dang vién chi khoang 60 - 70 dong
chi trd lai thi ¢ thé hop dai hoi toan thé dang vién. Con nhitng dang bo
c6 khoang gin 100 dang vién trd lén thi nén hop dai hoi dai bi€u. Doi
v6i nhitng dang bo 16n, s6 dai biéu ciing chi nén dinh nhiéu nhat 70 dai
biéu. S6 lugng vira phai vira dé dam béao chat lugng dai hoi, vira dé bao
dam dan chu; nhat 1a trong tinh hinh thoi chién, lai cang khong nén hop
qua dong.

- Viéc bo tri hoi hop nén nghiém trang, c6 ¢ va anh va mot sO
khau hiéu can thiét, khong nén bai tri hinh thiic.

- Bd han viéc té chitc ciac doan dai biéu quin chiing dén chao
mung dai hoi, tang hoa, hat chao... ma thay vao day la viéc 1y y kién
phé binh xay dung Dang trudc khi vao dai hoi; con sau khi da c6 nghi
quyét ctia dai hoi thi t6 chitc bdo céo lai v6i quin ching va phdt dong
quan ching thi dua thuc hién nghi quyét cta dai hoi.

Mot s6 kinh nghiém vé nang cao chat luong t6 chiic dai hoi dang
bo co sb trén day 1a nhitng van dé ma chiing to6i da lam, dang 1am va con
dang ti€p tuc rut kinh nghiém. Ching t6i mong dugc ti€p thu nhiing kinh

nghiém da thu duoc cua cac dang bo xi nghiép & cac dia phuong.



