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§¹i héi ®¶ng bé xÝ nghiÖp lµ sinh ho¹t chÝnh trÞ cao nhÊt cña c¬ së

®¶ng, nh»m ph¸t huy trÝ tuÖ cña toµn thÓ c¸n bé, ®¶ng viªn ®Ó tham gia

mét c¸ch tÝch cùc nhÊt vµo sù l·nh ®¹o cña §¶ng. MÆt kh¸c, tæ chøc ®¹i

héi ®¶ng bé còng lµ thùc hiÖn nguyªn t¾c tËp trung d©n chñ cña §¶ng ®Ó

mäi ®¶ng viªn tù m×nh hoÆc th«ng qua ®¹i biÓu cña m×nh mµ lùa chän

nh÷ng c¸n bé ®¶ng viªn cã ®Çy ®ñ ®øc tµi vµ tÝn nhiÖm ®Ó bÇu vµo c¬ quan

l·nh ®¹o cña §¶ng ë c¬ së. 

Nh÷ng n¨m gÇn ®©y, nhê nhËn thøc ®−îc môc ®Ých vµ ý nghÜa quan

träng ®ã vµ nhê cã thùc tÕ chØ ®¹o vÊn ®Ò nµy mµ nhiÒu ®¶ng bé xÝ nghiÖp

®· rót ®−îc nh÷ng kinh nghiÖm tèt. ChÊt l−îng c¸c ®¹i héi dÇn dÇn ®· ®

−îc n©ng cao, b¶o ®¶m ®−îc tÝnh chÊt l·nh ®¹o, gi¸o dôc vµ chiÕn ®Êu cña

sinh ho¹t §¶ng. 

Nh÷ng kinh nghiÖm chÝnh mµ chóng t«i thu l−îm ®−îc trong viÖc

chØ ®¹o n©ng cao chÊt l−îng ®¹i héi ®¶ng bé c¬ së lµ nh÷ng kinh nghiÖm

sau ®©y: 

I - ChuÈn bÞ tèt b¸o c¸o vµ nghÞ quyÕt vÒ ph−¬ng h−íng nhiÖm

vô c«ng t¸c cña ®¶ng bé 

ChÊt l−îng ®¹i héi chñ yÕu ®−îc g¾n víi viÖc chuÈn bÞ tèt b¸o c¸o

vµ ph−¬ng h−íng nhiÖm vô c«ng t¸c cña ®¶ng bé. Chóng t«i coi ®©y lµ néi

dung quan träng, c¬ b¶n bËc nhÊt. 

VÊn ®Ò chuÈn bÞ x©y dùng b¸o c¸o vµ ph−¬ng ¸n c«ng t¸c cña ®¹i

héi lÖ thuéc mét phÇn vµo tr×nh ®é cña cÊp uû, nh−ng lÖ thuéc phÇn chÝnh

vµo c¸ch ®Æt vÊn ®Ò cã ®óng hay kh«ng. Nh÷ng n¨m tr−íc ®©y, nhiÒu b¸o

c¸o cña ®¹i héi chØ nÆng vÒ kÓ lÓ thµnh tÝch, kÓ lÓ c«ng viÖc ®· lµm, mµ

kh«ng mang ®−îc tÝnh chÊt tæng kÕt, nhËn ®Þnh, rót ra ®−îc nh÷ng kinh

nghiÖm thµnh c«ng, thÊt b¹i trong c«ng t¸c l·nh ®¹o cña 



§¶ng ë xÝ nghiÖp. Cã n¬i gÇn nh− "bÖ" nguyªn xi b¸o c¸o cña chuyªn

m«n vµo b¸o c¸o cña ®¹i héi, hoÆc lµ "ghÐp" c¸c b¸o c¸o ho¹t ®éng cña

chuyªn, cña c¸c tæ chøc quÇn chóng vµ phÇn c«ng t¸c x©y dùng ®¶ng

thµnh b¸o c¸o cña ®¹i héi. V× vËy, b¸o c¸o kÐm tÝnh chÊt l·nh ®¹o, gi¸o

dôc vµ chiÕn ®Êu. VÒ ph−¬ng h−íng nhiÖm vô c«ng t¸c, nhiÒu n¬i lµm

kh«ng tiÕn bé h¬n b¸o c¸o lµ mÊy. Cã ®¹i héi kh«ng chØ râ ®−îc nh÷ng

thuËn lîi khã kh¨n, kh«ng chØ ra ®−îc nh÷ng biÖn ph¸p ®Ó v−¬n lªn lóc

thuËn, kh¾c phôc lóc khã kh¨n. 

Qua thùc tÕ, chóng t«i thÊy: muèn x©y dùng ®−îc b¸o c¸o vµ nghÞ

quyÕt s¸t, ®óng, mang ®−îc tÝnh chÊt l·nh ®¹o, gi¸o dôc, chiÕn ®Êu, b¶o

®¶m ®−îc néi dung chñ yÕu nhÊt cña ®¹i héi, bÝ th− ®¶ng uû cÇn trùc tiÕp

chuÈn bÞ b¶n b¸o c¸o vµ ®Ò ¸n c«ng t¸c, ph¸t huy ®−îc trÝ tuÖ cña tËp thÓ

®¶ng uû. TËp thÓ ®¶ng uû còng trùc tiÕp vµ tÝch cùc tham gia chuÈn bÞ.

Khi chuÈn bÞ ph¶i nghiªn cøu kü l¹i c¸c ®−êng lèi, chÝnh s¸ch cña §¶ng,

n¾m ch¾c ®−îc nhiÖm vô cña trªn giao, ph©n tÝch ®−îc ®óng ®¾n ®iÒu

kiÖn kh¸ch quan ®Æc biÖt vµ hoµn c¶nh chñ quan cña xÝ nghiÖp, dù kiÕn

®−îc nh÷ng thuËn lîi khã kh¨n, thÓ hiÖn ®−îc tinh thÇn c¸ch m¹ng tiÕn

c«ng, v−¬n len, nh−ng kh«ng tho¸t ly ®Æc ®iÓm cô thÓ cña xÝ nghiÖp.

NghÞ quyÕt ®ã ph¶i cã kh¶ n¨ng thùc hiÖn, cã gi¸ trÞ hµnh ®éng. 

C¸c ®¶ng bé xÝ nghiÖp ®Òu cã nhiÖm vô l·nh ®¹o mäi mÆt c«ng t¸c.

V× vËy nghÞ quyÕt cña ®¹i héi ®Òu cÇn kiÓm ®iÓm sù l·nh ®¹o cña ®¶ng bé

trªn c¸c mÆt c«ng t¸c, ph¶i ®Ò ra ph−¬ng h−íng vµ nhiÖm vô cho c¸c mÆt

c«ng t¸c, c¸c ho¹t ®éng cña c¸c tæ chøc trong xÝ nghiÖp; nh−ng, mçi lÇn

®¹i héi cña tõng xÝ nghiÖp ph¶i cã  mét ý ®Þnh tËp trung, gi¶i quyÕt ®−îc

nh÷ng nhiÖm vô c¬ b¶n nhÊt, cÊp thiÕt nhÊt ë xÝ nghiÖp; ph¶i chØ râ ®−îc

nh÷ng kh©u tån t¹i chñ yÕu nhÊt, chØ ra ®−îc nh÷ng biÖn ph¸p gi¶i quyÕt

cã hiÖu qu¶ nhÊt. 

§¶ng uû ph¶i tæ chøc ®Ó c¸c chi bé th¶o luËn kü l−ìng b¶n b¸o c¸o

vµ ®Ò ¸n c«ng t¸c. Ngoµi ra, chóng ta cã thÓ dïng nhiÒu h×nh thøc tæ chøc

tiÕp xóc trùc tiÕp hoÆc gi¸n tiÕp ®Ó lÊy ®−îc c¶ ý kiÕn cña anh chÞ 



em c¸n bé, c«ng nh©n ngoµi §¶ng ho¹t ®éng trªn c¸c mÆt s¶n xuÊt, c«ng 

t¸c, nghiªm chØnh suy nghÜ vµ tiÕp thô nh÷ng ý kiÕn mµ c¸c chi bé ®· 

th¶o luËn vµ ®«ng ®¶o quÇn chóng trong xÝ nghiÖp ®· tham gia ®Ó bæ 

sung vµo dù th¶o b¸o c¸o vµ nghÞ quyÕt. MÆt kh¸c, cÇn tranh thñ sù l·nh 

®¹o vµ chØ ®¹o cña cÊp ñy, cña c¬ quan chuyªn m«n vµ c¸c ®oµn thÓ cÊp 

trªn ®èi víi nh÷ng vÊn ®Ò thuéc vÒ ®−êng lèi, ph−¬ng h−íng, nhiÖm vô 

mµ ®¶ng uû thÊy cßn lóng tóng hoÆc cßn ch−a qu¸n triÖt s©u s¾c. 

2 - ChuÈn bÞ kü viÖc lùa chän ng−êi vµo cÊp uû 

Bªn c¹nh viÖc chuÈn bÞ néi dung b¸o c¸o vµ dù th¶o nghÞ quyÕt, 

viÖc chuÈn bÞ lùa chän ng−êi vµo cÊp uû còng lµ mét néi dung träng yÕu 

cña ®¹i héi c¬ së. 

§¹i héi cã nghÞ quyÕt tèt, nh−ng thiÕu mét cÊp uû cã n¨ng lùc tæ 

chøc chØ ®¹o thùc hiÖn nghÞ quyÕt cña ®¹i héi th× còng kh«ng ®−îc. 

Thùc ra vÊn ®Ò nµy n¨m nµo c¸c ®¶ng bé còng tiÕn hµnh, nh−ng sù 

hiÓu biÕt vµ c¸ch vËn dông còng cßn cã nh÷ng chç kh¸c nhau. Trong 

viÖc chuÈn bÞ lùa chän ng−êi tham gia cÊp uû th−êng x¶y ra hai khuynh 

h−íng, cã n¬i nÆng vÒ tiªu chuÈn ®øc tµi mµ xem nhÑ c¬ cÊu cÊp uû, cã 

n¬i l¹i nÆng vÒ c¬ cÊu mµ xem nhÑ tiªu chuÈn ®øc tµi. Trong viÖc vËn 

dông tiªu chuÈn, cã khi còng chØ nÆng tµi, nhÑ ®øc hoÆc ng−îc l¹i. 

Nh÷ng khuynh h−íng trªn ®Òu kh«ng ®óng vµ th−êng dÉn ®Õn nh÷ng t¸c 

h¹i nhÊt ®Þnh, nhÊt lµ nÕu nÆng vÒ c¬ cÊu mµ nhÑ vÒ tiªu chuÈn, hoÆc nÕu 

xem nÆng tµi mµ nhÑ ®øc. Nh÷ng biÓu hiÖn nµy th−êng dÉn ®Õn gß Ðp, 

mÊt d©n chñ trong viÖc bÇu cö vµ kh«ng tr¸nh khái lµm gi¶m tÝn nhiÖm 

cña cÊp uû, lµm mÊt t¸c dông cña viÖc th«ng qua d©n chñ bÇu cö ®Ó ®¶ng 

viªn gi¸m s¸t, gi¸o dôc, rÌn luyÖn c¸n bé. Trong thùc tÕ, cã ®ång chÝ gi÷ 

c−¬ng vÞ l·nh ®¹o chñ chèt trong xÝ nghiÖp ph¹m khuyÕt ®iÓm. XÐt vÒ 

tiªu chuÈn, ®ång chÝ ®ã kh«ng cßn xøng ®¸ng ë trong c¬ quan l·nh ®¹o 

cña §¶ng ë xÝ nghiÖp, nh−ng v× ®¶ng uû ng¹i ®ång chÝ ®ã ph¶n øng, sî 

mÊt ®oµn kÕt néi bé, nªn cè gß Ðp ®¶ng viªn bÇu c¸c ®ång chÝ ®ã vµo 

cÊp uû. N¨m nµy sang n¨m kh¸c, ®ång chÝ ®ã vÉn kh«ng cã chuyÓn biÕn, 



kh«ng söa ch÷a khuyÕt ®iÓm mµ cßn rÊt chñ quan víi c−¬ng vÞ cña

m×nh. Ng−îc l¹i, cã ®ång chÝ do ®¹i héi kh«ng bÇu vµo cÊp uû, chØ sau

mét thêi gian ®· nhËn ra khuyÕt ®iÓm cña m×nh vµ nç lùc söa ch÷a, sau

nµy l¹i ®−îc cö vµo ®¶ng uû. 

§Ó lµm tèt viÖc lùa chän ng−êi vµo cÊp uû, chóng t«i thÊy cÇn

chuÈn bÞ kü nh÷ng mÆt sau ®©y: 

Ph¶i lµm cho mäi ®¶ng viªn qu¸n triÖt vµ nhÊt trÝ vÒ vÞ trÝ cña cÊp

uû ®¶ng ë c¬ së, qu¸n triÖt vµ nhÊt trÝ vÒ tiªu chuÈn cÊp uû viªn. Nh÷ng

®ång chÝ ®−îc lùa chän vµo cÊp uû tr−íc hÕt vµ chñ yÕu lµ nh÷ng ®ång

chÝ ®ñ tiªu chuÈn ®øc tµi, nhÊt lµ nh÷ng ®ång chÝ xuÊt th©n c«ng nh©n vµ

lµ c«ng nh©n ®ang trùc tiÕp s¶n xuÊt. B¶o ®¶m cho cÊp uû vµ c¸c bé m¸y

ë xÝ nghiÖp cã sè ®«ng thuéc thµnh phÇn cò lµ c«ng nh©n. Trªn c¬ së

ph−¬ng h−íng giai cÊp vµ tiªu chuÈn, c¨n cø vµo yªu cÇu b¶o ®¶m sù

l·nh ®¹o cña §¶ng trªn c¸c mÆt cong t¸c mµ x¸c ®Þnh c¬ cÊu cÊp uû.

Ngoµi ra còng cÇn quan t©m thÝch ®¸ng ®Õn viÖc cÊu t¹o ®éi ngò c¸n bé

ë xÝ nghiÖp, ®Õn viÖc thùc hiÖn chÝnh s¸ch c¸n bé vµ ®oµn kÕt ®éi ngò

c¸n bé ë xÝ nghiÖp ®Ó cÊu t¹o mét cÊp uû cho tèt. TÊt c¶ nh÷ng vÊn ®Ò vÒ

tiªu chuÈn, c¬ cÊu cÊp uû, ®oµn kÕt c¸n bé, thùc hiÖn chÝnh s¸ch c¸n bé

®Òu cã quan hÖ chÆt chÏ víi nhau nh−ng ph¶i n¾m v÷ng ph−¬ng h−íng

giai cÊp cña §¶ng, n¾m v÷ng tiªu chuÈn cÊp uû viªn, trong ®ã ph¶i lÊy

®øc lµm gèc ®Ó xem xÐt lùa chän ng−êi. 

Trong viÖc vËn dông tiªu chuÈn ®¹o ®øc, chóng t«i thÊy c¸c n¬i míi

chó ý ®Õn c¸c mÆt nh−: qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, chiÕn ®Êu, c«ng t¸c, l·nh ®¹o

tèt, tinh thÇn kiªn quyÕt chÊp hµnh ®óng c¸c ®−êng lèi chÝnh s¸ch cña

§¶ng, cña tËp thÓ, liªm khiÕt trong sinh ho¹t... nh−ng cßn mÆt liªn hÖ chÆt

chÏ víi ®¶ng viªn vµ quÇn chóng, ®−îc quÇn chóng ®ång t×nh ñng hé th×

th−êng ch−a ®−îc quan t©m ®óng møc. Trong viÖc vËn dông tµi vµ cÊu t¹o

cÊp uû g¾n víi vÊn ®Ò ®oµn kÕt ®éi ngò c¸n bé, thùc hiÖn chÝnh s¸ch c¸n

bé, mét sè n¬i th−êng chØ chó ý ®Õn viÖc ®oµn kÕt ®éi ngò c¸n bé l·nh ®¹o

bªn trªn, lÊy chøc vô cao thÊp vÒ chuyªn m«n ®Ó 



®¸nh gi¸ vÒ tµi mµ Ýt quan t©m ®óng møc ®Õn yªu cÇu l·nh ®¹o cña §¶ng 

®èi víi quÇn chóng c«ng nh©n trùc tiÕp s¶n xuÊt. V× vËy, viÖc t¨ng c−êng 

c¸c c¸n bé, ®¶ng viªn ë c¸c bé phËn trùc tiÕp s¶n xuÊt, nh÷ng ®¶ng viªn 

trÎ, nh÷ng c¸n bé, ®¶ng viªn n÷, tham gia vµo cÊp uû lµ vÊn ®Ò rÊt khã 

kh¨n, mÆc dï ë nh÷ng n¬i nµy c«ng nh©n trÎ rÊt ®«ng, c«ng nh©n n÷ rÊt 

®«ng, cÇn ph¶i cã nh÷ng c¸n bé, ®¶ng viªn c«ng nh©n trÎ vµ n÷ tham gia 

nhiÒu vµo cÊp uû ®Ó b¶o ®¶m mèi liªn hÖ cña §¶ng víi ®¶ng viªn vµ 

quÇn chóng c«ng nh©n. Chóng t«i thÊy cÇn ph¶i kh¾c phôc nh÷ng lÖch 

l¹c ®ã ®Ó t¨ng thªm nh÷ng c¸n bé, ®¶ng viªn trùc tiÕp s¶n xuÊt, nhÊt lµ 

c¸n bé trÎ vµ n÷ vµo cÊp uû. 

3 - Ph¶i thËt d©n chñ, thiÕt thùc, trong néi dung còng nh− h×nh 

thøc tæ chøc, kiªn quyÕt chèng bÖnh h×nh thøc. 

VÊn ®Ò d©n chñ trong viÖc tæ chøc ®¹i héi lµ mét vÊn ®Ò hÕt søc 

quan träng, cã ¶nh h−ëng rÊt lín ®Õn chÊt l−îng cña ®¹i héi. Ph¶i hÕt søc 

coi träng viÖc më réng d©n chñ thùc sù tõ lóc chuÈn bÞ còng nh− trong 

qua tr×nh tiÕn hµnh ®¹i héi. Tr−íc hÕt lµ viÖc d©n chñ th¶o luËn, tham gia 

ý kiÕn vµo b¸o c¸o, ®Ò ¸n cña ®¹i héi. Ph¶i ®Ò cao tinh thÇn tù phª b×nh 

vµ phª b×nh trong qu¸ tr×nh th¶o luËn vµ nghiªm chØnh tiÕp thu ý kiÕn 

®ãng gãp cña ®¶ng viªn, quÇn chóng vµo b¸o c¸o vµ ®Ò ¸n. Ph¶i d©n chñ 

häc tËp vµ l¾ng nghe ý kiÕn vÒ viÖc lùa chän vµ giíi thiÖu ng−êi tham gia 

cÊp uû. 

Trong ®¹i héi, ph¶i biÕt tËp trung vµo nh÷ng vÊn ®Ò quan träng, 

nh÷ng vÊn ®Ò cßn ch−a nhÊt trÝ, nh÷ng vÊn ®Ò cÇn lµm qu¸n triÖt s©u s¾c, 

®Ó th¶o luËn. Ph¶i tr¸nh nh÷ng tham luËn dµi dßng chØ cã t¸c dông bæ 

sung nh÷ng hiÖn t−îng phô hoÆc chØ cã t¸c dông tuyªn truyÒn ®Ò cao 

thµnh tÝch kh«ng ph¶i chç. 

§i ®«i víi vÊn ®Ò thiÕt thùc vµ d©n chñ trong viÖc l·nh ®¹o néi 

dung ®¹i héi, cÇn chó träng kh¾c phôc bÖnh h×nh thøc trong viÖc tæ chøc 

®¹i héi. Cô thÓ lµ: 



- Nh÷ng ®¶ng bé nhá sè l−îng ®¶ng viªn chØ kho¶ng 60 - 70 ®ång 

chÝ trë l¹i th× cã thÓ häp ®¹i héi toµn thÓ ®¶ng viªn. Cßn nh÷ng ®¶ng bé 

cã kho¶ng gÇn 100 ®¶ng viªn trë lªn th× nªn häp ®¹i héi ®¹i biÓu. §èi 

víi nh÷ng ®¶ng bé lín, sè ®¹i biÓu còng chØ nªn ®Þnh nhiÒu nhÊt 70 ®¹i 

biÓu. Sè l−îng võa ph¶i võa ®Ó ®¶m b¶o chÊt l−îng ®¹i héi, võa ®Ó b¶o 

®¶m d©n chñ; nhÊt lµ trong t×nh h×nh thêi chiÕn, l¹i cµng kh«ng nªn häp 

qu¸ ®«ng. 

- ViÖc bè trÝ héi häp nªn nghiªm trang, cã cê vµ ¶nh vµ mét sè 

khÈu hiÖu cÇn thiÕt, kh«ng nªn bµi trÝ h×nh thøc. 

- Bá h¼n viÖc tæ chøc c¸c ®oµn ®¹i biÓu quÇn chóng ®Õn chµo 

mõng ®¹i héi, tÆng hoa, h¸t chµo... mµ thay vµo ®Êy lµ viÖc lÊy ý kiÕn 

phª b×nh x©y dùng §¶ng tr−íc khi vµo ®¹i héi; cßn sau khi ®· cã nghÞ 

quyÕt cña ®¹i héi th× tæ chøc b¸o c¸o l¹i víi quÇn chóng vµ ph¸t ®éng 

quÇn chóng thi ®ua thùc hiÖn nghÞ quyÕt cña ®¹i héi. 

Mét sè kinh nghiÖm vÒ n©ng cao chÊt l−îng tæ chøc ®¹i héi ®¶ng 

bé c¬ së trªn ®©y lµ nh÷ng vÊn ®Ò mµ chóng t«i ®· lµm, ®ang lµm vµ cßn 

®ang tiÕp tôc rót kinh nghiÖm. Chóng t«i mong ®−îc tiÕp thu nh÷ng kinh 

nghiÖm ®· thu ®−îc cña c¸c ®¶ng bé xÝ nghiÖp ë c¸c ®Þa ph−¬ng. 

 


