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Trong qu¸ tr×nh phÊn ®Êy x©y dùng huyÖn uû "bèn tèt", kÕt hîp víi

x©y dùng chi bé vµ ®¶ng bé c¬ së "bèn tèt", thêi gian qua, HuyÖn uû §«ng

Anh ®· quan t©m chØ ®¹o viÖc më réng d©n chñ ®èi víi quÇn chóng, nh»m

ph¸t huy h¬n n÷a nhiÖt t×nh c¸ch m¹ng, tinh thÇn tÝch cùc vµ tù gi¸c cña

quÇn chóng trong sù nghiÖp chèng Mü, cøu n−íc. HuyÖn uû §«ng Anh ®·

nhÊt trÝ nhËn ®Þnh r»ng, trong mÊy n¨m gÇn ®©y, tuy huyÖn §«ng Anh cã

nhiÒu tiÕn bé trong s¶n xuÊt, chiÕn ®Êu vµ chÊp hµnh c¸c chÝnh s¸ch, tuy

§«ng Anh ®−îc xem lµ mét trong nh÷ng huyÖn kh¸ cña ngo¹i thµnh Hµ

Néi, hiÖn t−îng c¸n bé vi ph¹m quyÒn lµm chñ cña quÇn chóng, hiÖn t

−îng c¸n bé thiÕu d©n chñ víi quÇn chóng c¶ vÒ chÝnh trÞ vµ kinh tÕ, cßn

x¶y ra ë mét sè n¬i, mét phÇn nµo ®· g©y ¶nh h−ëng tiªu cùc ®èi víi mèi

liªn hÖ gi÷a tæ chøc ®¶ng vµ quÇn chóng. 

Ph©n tÝch nguyªn nh©n g©y ra hiÖn t−îng thiÕu d©n chñ víi quÇn

chóng, HuyÖn uû thÊy râ r»ng, mét mÆt nhËn thøc cña mét sè c¸n bé,

®¶ng viªn ®èi víi c«ng t¸c vËn ®éng quÇn chóng cña §¶ng cßn m¬ hå

(nh÷ng ®ång chÝ nµy ch−a thÊy râ c¸ch m¹ng lµ sù nghiÖp cña quÇn

chóng, ch−a coi c«ng t¸c vËn ®éng quÇn chóng lµ mét trong nh÷ng

ph−¬ng ph¸p vËn ®éng c¸ch m¹ng chñ yÕu cña §¶ng), do ®ã mµ ch−a

x¸c ®Þnh ®−îc ®Çy ®ñ tinh thÇn phô tr¸ch tr−íc §¶ng vµ tr−íc quÇn

chóng;mÆt kh¸c, trong ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c vµ lÒ lèi lµm viÖc cña

huyÖn còng nh− cña c¬ së, cßn nhiÒu biÓu hiÖn quan liªu, mÖnh lÖnh.

Tuy huyÖn uû viªn vµ c¸n bé huyÖn cã xuèng c¬ së nhiÒu, nh−ng míi

chØ lµ ®«n ®èc c«ng viÖc tr−íc m¾t, ch−a th©m nhËp vµo quÇn chóng, t×m

hiÓu t©m t− nguyÖn väng cña quÇn chóng ®Ó gióp cho c¬ së ®¶ng c¸i tiÕn

c«ng t¸c l·nh ®¹o vµ chØ ®¹o cña m×nh. 



Võa qua, kÕt hîp víi viÖc nghiªn cøu NghÞ quyÕt 126 cña Ban bÝ th

− Trung −¬ng §¶ng vÒ t¨ng c−êng cÊp huyÖn vµ b¶n tæng kÕt c«ng t¸c x©y

dùng chi bé vµ ®¶ng bé c¬ së "bèn tèt", HuyÖn uû §«ng Anh ®· chó träng

n©ng cao thªm mét b−íc nhËn thøc cña c¸n bé huyÖn vµ c¬ së vÒ ®−êng

lèi quÇn chóng cña §¶ng, ®ång thêi ®· quy ®Þnh cô thÓ mét sè chÕ ®é ®i

xuèng c¬ së cña huyÖn uû viªn vµ c¸n bé c¸c ngµnh huyÖn, ®Ò ra yªu cÇu

lµ c¸n bé xuèng c¬ së kh«ng chØ nghe b¸o c¸o cña ®¶ng uû, chi uû mµ

ph¶i ra ®ång ruéng xem xÐt c¸ch lµm ¨n cña quÇn chóng, ®i vµo ®éi s¶n

xuÊt gÆp gì ®¶ng viªn, quÇn chóng ®Ó t×m hiÓu t×nh h×nh, nhÊt lµ t×m hiÓu

nh÷ng khã kh¨n, m¾c møu, nh÷ng t− t−ëng, nguyÖn väng cña ®¶ng viªn,

quÇn chóng, thiÕt thùc gióp ®ì cho ®¶ng uû, chi uû n¾m ®−îc yªu cÇu,

nguyÖn väng cña quÇn chóng, ph¸t ®éng quÇn chóng vµ h−íng dÉn quÇn

chóng thùc hiÖn tèt mäi chñ tr−¬ng chÝnh s¸ch cña §¶ng. 

Trong vßng mét n¨m qua, HuyÖn uû ®· tËp trung chØ ®¹o viÖc

më réng d©n chñ ®èi víi quÇn chóng trªn mét sè c«ng t¸c cô thÓ, nh−: 

- d©n chñ ho¸ viÖc lËp kÕ ho¹ch s¶n xuÊt. 

- d©n chñ ho¸ vÊn ®Ò ph©n phèi; 

- b¶o ®¶m quyÒn d©n chñ thËt sù cña quÇn chóng vÒ chÝnh

trÞ. 

a) Nh÷ng n¨m tr−íc ®©y, viÖc lËp kÕ ho¹ch s¶n xuÊt cña hîp t¸c x·

lµ tõ trªn déi xuèng: huyÖn ®−a chØ tiªu vÒ x·; x· h−íng dÉn hîp t¸c x·

x©y dùng kÕ ho¹ch theo yªu cÇu vµ nhiÖm vô cña trªn giao, quÇn chóng ch

−a ®−îc tham gia bµn b¹c d©n chñ trong viÖc lËp kÕ ho¹ch s¶n xuÊt, v× vËy

kÕ ho¹ch xem ra th× tiªn tiÕn, nh−ng quÇn chóng ch−a ®−îc ph¸t ®éng ®Çy

®ñ. 

Trong mÊy vô s¶n xuÊt gÇn ®©y, HuyÖn uû §«ng Anh ®· chó ý l·nh

®¹o viÖc d©n chñ ho¸ kÕ ho¹ch s¶n xuÊt. HuyÖn uû lµm cho ®¶ng uû, chi

uû qu¸n triÖt yªu cÇu nhiÖm vô chung, ph−¬ng h−íng s¶n xuÊt cña huyÖn

vµ cña tõng vïng, ®Ó x·, hîp t¸c x· dùa vµo ®ã vµ c¨n cø vµo ®iÒu kiÖn cô

thÓ cña tõng n¬i mµ x©y dùng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt. KÕ ho¹ch 



s¶n xuÊt cña hîp t¸c x· ®−îc ®−a ra cho x· viªn tiªn tiÕn cña c¸c ®éi s¶n

xuÊt th¶o luËn tr−íc, sau ®ã chi uû l·nh ®¹o ban qu¶n trÞ hîp t¸c x·

chuÈn bÞ ®−a ra chi bé th¶o luËn tr−íc khi ®−a ra ®¹i héi x· viªn quyÕt

®Þnh. Trong qua tr×nh h−íng dÉn hîp t¸c x· x©y dùng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt,

®¶ng uû vµ chi uû ®· chó träng gi¸o dôc cho quÇn chóng x· viªn ý thøc

lµm chñ tËp thÓ, ph¸t ®éng quÇn chóng tham gia ý kiÕn vµo kÕ ho¹ch

chung cña hîp t¸c x·; do ®ã kh«ng nh÷ng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt cña hîp t¸c

x· b¶o ®¶m ®−îc tÝnh chÊt tiªn tiÕn vµ v÷ng ch¾c mµ ®Õn khi thùc hiÖn,

quÇn chóng còng cã nhiÒu quyÕt t©m h¬n. 

§Ó thùc hiÖn ph−¬ng h−íng s¶n xuÊt cña HuyÖn uû, trong vô s¶n

xuÊt ®«ng - xu©n 1966 - 1967, HuyÖn uû §«ng Anh ®· tæ chøc c¸c ®oµn

®¹i biÓu cña hîp t¸c x· ®i häc kinh nghiÖm tiªn tiÕn cña c¸c n¬i nh−: kinh

nghiÖm trång khoai lang cña hîp t¸c x· Trung-hoµ, kinh nghiÖm nu«i c¸

cña hîp t¸c x· Yªn-duyªn, kinh nghiÖm nh©n bÌo d©u ë Gia-l©m, v.v...

C¸c ®oµn ®i häc tËp dµi ngµy, cïng ¨n, ë vµ tham gia lao ®éng víi quÇn

chóng n¬i ®ã. Khi vÒ x·, c¸c ®oµn ®Òu cã ph−¬ng ¸n b¸o c¸o víi x· viªn:

häc ®−îc g×? ¸p dông vµo ®Þa ph−¬ng m×nh nh− thÕ nµo? Trªn c¬ së ®ã,

ban qu¶n trÞ h−íng dÉn x· viªn th¶o luËn vµ quyÕt ®Þnh. Do c¶i tiÕn c¸ch

häc tËp kinh nghiÖm tiªn tiÕn theo ®−êng lèi quÇn chóng nh− vËy, vô s¶n

xuÊt ®«ng - xu©n võa qua, quÇn chóng ®· ¸p dông kü thuËt míi mét c¸ch

tù gi¸c; 15 hîp t¸c x· khoanh ®−îc vïng th¶ c¸, vµ ®ang t¹o ®iÒu kiÖn vËt

chÊt ®Ó ph¸t triÓn nghÒ c¸ ë hîp t¸c x· m×nh, c¸c hîp t¸c x· trång trªn 50%

diÖn tÝch khoai lang theo kü thuËt Trung-hoµ, cã nh÷ng ruéng thÝ nghiÖm

®¹t trªn 20 tÊn/hÐc-ta, n¨ng suÊt gÊp gÇn bèn lÇn n¨m b×nh th−êng, gãp

phÇn t¨ng s¶n l−îng khoai lang phôc vô cho ®êi sèng x· viªn vµ cho c«ng

viÖc ch¨n nu«i ë c¸c hîp t¸c x·. C¸c hîp t¸c x· ®Òu cÊy th¼ng hµng, ch¨m

sãc kÞp thêi vô; riªng bÌo d©u ®· vít lªn ñ ®−îc trªn 10.000 tÊn vµ th¶ ra

ruéng ®−îc trªn 50% diÖn tÝch gieo cÊy. 



b) Mét trong nh÷ng vÊn ®Ò mµ quÇn chóng quan t©m nhiÒu nhÊt lµ

vÊn ®Ò sö dông tµi s¶n cña hîp t¸c x· vµ vÊn ®Ò ph©n phèi l−¬ng thùc.

Nh÷ng vÊn ®Ò nµy liªn quan ®Õn ®¹i ®a sè quÇn chóng, nÕu ®−îc gi¶i

quyÕt tèt sÏ ®Èy m¹nh ®−îc khÝ thÕ c¸ch m¹ng cña quÇn chóng, b¶o ®¶m

cho s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu th¾ng lîi. Nhê nhËn thøc râ ý nghÜa trªn, HuyÖn

uû §«ng Anh ®· quan t©m gi¶i quyÕt tèt vÊn ®Ò tµi vô cña hîp t¸c x· vµ

vÊn ®Ò ph©n phèi l−¬ng thùc trong mÊy vô gÇn ®©y. 

B−íc vµo thêi kú c¶i tiÕn qu¶n lý hîp t¸c x·, c¶i tiÕn kü thuËt, HuyÖn uû

®· chñ tr−¬ng cho ®¶ng uû x· l·nh ®¹o c¸c hîp t¸c x· cö nh÷ng n«ng d©n

tin cËy cïng víi ban qu¶n trÞ tiÕn hµnh thanh to¸n tµi chÝnh cña hîp t¸c x·.

HuyÖn uû ®· tæ chøc huÊn luyÖn cho hµng tr¨m c¸n bé ë x·, hîp t¸c x· vµ

nh÷ng x· viªn ®−îc quÇn chóng tÝn nhiÖm cö ra ®Ó lµm nhiÖm vô thanh

to¸n tµi chÝnh. Trong mét thêi gian ng¾n hÇu hÕt c¸c hîp t¸c x· ®· thanh

to¸n xong, thu håi nî nÇn ®−îc h¬n 300.000 ®ång (b»ng 1/3 tæng sè vèn

kinh doanh cña hîp t¸c x·). Trong qu¸ tr×nh thanh to¸n tµi chÝnh, cã mét

sè c¸n bé, ®¶ng viªn v−íng m¾c vÒ tµi chÝnh cña hîp t¸c x·, HuyÖn uû ®·

chñ tr−¬ng cho c¸c chi bé ®−a ra kiÓm ®iÓm tr−íc quÇn chóng x· viªn; do

®ã quÇn chóng ®· tin t−ëng h¬n vµo sù l·nh ®¹o cña c¬ së ®¶ng. 

VÊn ®Ò ph©n phèi l−¬ng thùc, thùc phÈm trong hîp t¸c x· còng lµ

mét vÊn ®Ò lín, cã quan hÖ ®Õn viÖc thi hµnh nghÜa vô ®èi víi Nhµ n−íc

vµ ®Õn yªu cÇu b¶o ®¶m ®êi sèng cña quÇn chóng. Nh÷ng n¨m tr−íc ®©y,

huyÖn th−êng ®iÒu tra tr−íc ë mét sè vïng s¶n xuÊt råi tÝnh to¸n n¨ng suÊt

vµ giao chØ tiªu nghÜa vô xuèng c¬ së, ®−a c¸n bé huyÖn xuèng ®«n ®èc

thùc hiÖn. Theo chØ tiªu ®· ®−îc giao, c¸c hîp t¸c x· cø viÖc lµm nghÜa vô,

cßn bao nhiªu míi ph©n phèi cho x· viªn. Víi c¸ch lµm nµy, tuy c¸c chØ

tiªu nghÜa vô ®èi víi Nhµ n−íc ®−îc hoµn thµnh tèt, nh−ng quÇn chóng ch

−a thËt phÊn khëi; cã ng−êi nãi: "Lµm nghÜa vô th× cø ph¶i lµm, cßn hîp

t¸c x· cho bao nhiªu th× ®−îc bÊy nhiªu". 



§Ó thùc hiÖn quyÒn lµm chñ cña quÇn chóng ®èi víi vÊn ®Ò ph©n 

phèi s¶n phÈm do quÇn chóng lµm ra, trong mÊy vô gÇn ®©y, HuyÖn uû 

§«ng Anh ®· kÕt hîp víi nhiÖm vô x©y dùng chi bé, ®¶ng bé c¬ së "bèn 

tèt" gi¸o dôc cho c¸n bé, ®¶ng viªn tinh thÇn phô tr¸ch tr−íc §¶ng vµ 

tr−íc quÇn chóng, mét mÆt kiªn quyÕt chèng mäi biÓu hiÖn quan ®iÓm 

quÇn chóng mét chiÒu dÉn ®Õn giÊu giÕm diÖn tÝch, s¶n l−îng, mÆt kh¸c 

chèng xu h−íng n©ng n¨ng suÊt, diÖn tÝch cao h¬n thùc tÕ ®Ó lÊy "thµnh 

tÝch". Trªn c¬ së b¶o ®¶m tû lÖ chªnh lÖch hîp lý gi÷a n¨ng suÊt thèng 

kª víi n¨ng suÊt thùc tÕ. HuyÖn uû chñ tr−¬ng h−íng dÉn cho quÇn 

chóng th¶o luËn vµ gi¶i quyÕt mét c¸ch d©n chñ ba yªu cÇu: lµm nghÜa 

vô víi Nhµ n−íc; tÝch luü cho hîp t¸c x· vµ ph©n phèi cho lao ®éng. 

C¸ch lµm nµy võa b¶o ®¶m thùc hiÖn ®−îc chÝnh s¸ch, võa ®iÒu hoµ, 

ph©n phèi l−¬ng thùc trong néi bé n«ng d©n ®−îc tèt; do ®ã quÇn chóng 

yªn t©m phÊn khëi h¬n tr−íc, nç lùc tham gia s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu víi 

khÝ thÕ m¹nh mÏ h¬n. 

c) §i ®«i víi viÖc më réng d©n chñ vÒ kinh tÕ, HuyÖn uû §«ng 

Anh ®· chó träng chØ ®¹o viÖc thùc hiÖn d©n chñ vÒ chÝnh trÞ ®èi víi 

quÇn chóng. Tr−íc hÕt HuyÖn uû ®· gióp c¸c c¬ së ®¶ng x¸c ®Þnh râ vai 

trß cña chÝnh quyÒn kh«ng chØ lµ c«ng cô ®Ó b¶o ®¶m viÖc thùc hiÖn chñ 

tr−¬ng, ®−êng lèi, chÝnh s¸ch cña §¶ng vµ Nhµ n−íc, mµ cßn lµ c«ng cô 

®Ó b¶o ®¶m tèt quyÒn lµm chñ cho quÇn chóng. Trªn c¬ së x¸c ®Þnh chøc 

tr¸ch cña chÝnh quyÒn huyÖn vµ c¬ së, HuyÖn uû ®· tiÕn hµnh kiÖn toµn 

bé m¸y chÝnh quyÒn vµ gióp cho chÝnh quyÒn thùc hiÖn ®óng chøc n¨ng 

cña m×nh, kiªn quyÕt chèng mäi biÓu hiÖn quan liªu, mÖnh lÖnh víi quÇn 

chóng, vi ph¹m tíi quyÒn lµm chñ cña quÇn chóng. 

§Ó n©ng cao ý thøc tr¸ch nhiÖm cña c¸n bé ®èi víi §¶ng, víi Nhµ 

n−íc vµ ®èi víi quÇn chóng vµ ®Ó quÇn chóa lùa chän mét c¸ch d©n chñ 

nh÷ng ng−êi −u tó thay mÆt quÇn chóng l·nh ®¹o c¸c mÆt c«ng t¸c cña 

Nhµ n−íc vµ cña hîp t¸c x·, HuyÖn ñy ®· h−íng dÉn cho quÇn chóng 

th¶o luËn tiªu chuÈn c¸n bé ®Ó lùa chän nh÷ng ng−êi xøng ®¸ng bæ sung 



vµo c¸c c¬ quan l·nh ®¹o ë x·, hîp t¸c x·, th−êng do ®¶ng uû dù kiÕn råi 

®−a ra vËn ®éng quÇn chóng bÇu, thËm chÝ cßn gß Ðp quÇn chóng bÇu c¶ 

nh÷ng ng−êi mµ quÇn chóng kh«ng tÝn nhiÖm. Do ®ã, sau bÇu cö, quÇn 

chóng cßn cã nhiÒu ý kiÕn vµ ng−êi ®−îc ®−a vµo c¬ quan l·nh ®¹o còng 

thiÕu phÊn khëi. T×nh tr¹ng nµy ®· ¶nh h−ëng kh«ng tèt tíi sù nhÊt trÝ 

hµnh ®éng trong c«ng t¸c. 

Thêi gian gÇy ®©y trong c¸c kú ®¹i héi x· viªn ®Ó bÇu ban qu¶n trÞ 

hîp t¸c x·, còng nh− trong kú bÇu cö héi ®ång nh©n d©n, HuyÖn uû ®· 

chó träng ®Ò cao quyÒn lµm chñ cña quÇn chóng, chñ tr−¬ng cho c¸c 

®¶ng uû chi uû tËp hîp quÇn chóng tiªn tiÕn ®Ó hái ý kiÕn vÒ mÆt nh©n 

sù. Trªn c¬ së quÇn chóng tiªn tiÕn gãp ý kiÕn, ®¶ng uû, chi uû, ®èi 

chiÕu víi tiªu chuÈn ®Ó xem xÐt vµ bè trÝ c¸n bé, khi tiÕn hµnh bÇu cö, 

HuyÖn uû, ®· h−íng dÉn cho c¸c c¬ së ®¶ng lµm tèt c«ng t¸c t− t−ëng 

trong quÇn chóng, gióp quÇn chóng n¾m v÷ng tiªu chuÈn ®Ó lùa chän 

ng−êi mµ m×nh tÝn nhiÖm vµo c¸c c¬ quan l·nh ®¹o. Nh− vËy lµ quÇn 

chóng thËt sù ®−îc lùa chän nh÷ng ng−êi thay mÆt m×nh ®Ó l·nh ®¹o 

c«ng viÖc nªn rÊt phÊn khëi. ý thøc tr¸ch nhiÖm cña c¸n bé ®èi víi quÇn 

chóng còng ®−îc n©ng cao h¬n. 

Më réng d©n chñ ®èi víi quÇn chóng lµ mét vÊn ®Ò lín. Nhê lµm 

®−îc mét sè viÖc cô thÓ nh− trªn, HuyÖn uû §«ng Anh ®· ph¸t huy ®−îc 

khÝ thÕ c¸ch m¹ng cña quÇn chóng; s¶n xuÊt, chiÕn ®Êu vµ viÖc chÊp 

hµnh chÝnh s¸ch cña §¶ng võa qua ë §«ng Anh ®· thu ®−îc nhiÒu tiÕn 

bé h¬n tr−íc. 

G¾n víi qua tr×nh phÊn ®Êu cña toµn ®¶ng bé nh»m më réng d©n 

chñ ®èi víi quÇn chóng, c¸n bé vµ ®¶ng viªn ë §«ng Anh còng ®−îc båi 

d−ìng s©u s¾c thªm vÒ quan ®iÓm quÇn chóng vµ ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c 

theo ®−êng lèi quÇn chóng cña §¶ng. Mét sè quy ®Þnh vÒ chøc tr¸ch, 

chÕ ®é c«ng t¸c cña c¸n bé huyÖn vµ c¬ së, ®−îc ¸p dông nghiªm chØnh, 

®· gãp phÇn c¶i tiÕn c«ng t¸c chØ ®¹o cña c¸c tæ chøc ®¶ng, t¹o ®iÒu kiÖn 



cho c¸n bé gÇn gòi quÇn chóng h¬n, cñng cè thªm mét b−íc mèi liªn hÖ 

gi÷a c¸c tæ chøc ®¶ng vµ quÇn chóng. 

Xin giíi thiÖu ®Ó c¸c ®ång chÝ cïng tham kh¶o nh÷ng tiÕn bé vµ 

kinh nghiÖm cña §«ng Anh. 

 


