Xay dung huyén uy bon tot

HUYEN UY PONG ANH CHI PAO VIEC MO RONG DAN
CHU POI VOI QUAN CHUNG

Phan H6
Ban t6 chitc Trung uvong Déang

Trong qua trinh phan ddy xay dung huyén uy "bon tot", két hop véi
xay dung chi bo va dang bo co s6 "bon tot", thoi gian qua, Huyén uy Dong
Anh d3a quan tam chi dao viéc md rong dan chu d6i véi quin ching, nham
phat huy hon nita nhiét tinh cach mang, tinh than tich cuc va tu giac cua
quan chung trong su nghiép chéng My, ctiu nude. Huyén uy Dong Anh da
nhat tri nhan dinh rang, trong may nam gan day, tuy huyén Dong Anh ¢6
nhiéu ti€n bo trong san xuat, chién ddu va chap hanh cic chinh sich, tuy
Pong Anh dugc xem l1a mot trong nhitng huyén kha ctia ngoai thanh Ha
Noi, hién tuong cdn bo vi pham quyén lam chi clia quin chiing, hién t
uong can bo thi€u dan chu vé6i quan ching ca vé chinh tri va kinh t€, con
xay ra & mot s6 noi, mot phan nao da gay anh hudng tiéu cuc doi véi moi
lien hé gitta t6 chiic dang va quén chiing.

Phan tich nguyén nhan gay ra hién tugng thi€u dan chi véi quan
ching, Huyén uy thay rd ring, mot mat nhan thic cia mot s6 cin bo,
dang vién doi v6i cong tic van dong quan ching cua Pang con mo ho
(nhitng dong chi nay chua thdy ré cdch mang la su nghiép cua quin
ching, chua coi cong tic van dong quan ching la mot trong nhiing
phuong phap van dong cach mang chu yéu cua Pang), do d6 ma chua
xac dinh dugc day du tinh than phu trach truéc Pang va truéc quan
ching;mat khac, trong phuong phdp cong tic va 1€ 16i lam viéc cua
huyén ciing nhu clia co sO, con nhiéu biéu hién quan liéu, ménh lénh.
Tuy huyén uy vién va cdn bo huyén c6 xudng co sd nhi€u, nhung mdi
chi 1a don d6c cong viéc trude mat, chua tham nhap vao quén chiing, tim
hiéu tam tu nguyén vong clia quan chiing dé gitip cho co s& dang cai tién

cong tac 1anh dao va chi dao cua minh.



Vira qua, két hop véi viéc nghién ctitu Nghi quyét 126 cua Ban bi th
u Trung wong Péang vé ting cudng cap huyén va ban téng két cong tdc xay
dung chi bo va dang bo co s "bon tot", Huyén uy Dong Anh da chi trong
nang cao thém mot budc nhan thic cua can bd huyén va co s¢ vé duong
16i quan ching clia Pang, dong thoi da quy dinh cu thé mot s6 ché do di
xudng co s& cua huyén uy vién va cdn bo cic nganh huyén, dé ra yéu cau
la can bo xudng co s& khong chi nghe bdo cdo cta dang uy, chi uy ma
phai ra dong rudong xem xét cach lam an cua quan ching, di vao doi san
xuat gap gd dang vién, quin chuing dé tim hi€u tinh hinh, nhat 1a tim hiéu
nhitng kh6 khan, mic mitu, nhiing tu tudng, nguyén vong cia dang vién,
quan ching, thiét thuc gitip d& cho dang uy, chi uy nam duoc yéu ciu,
nguyén vong cta quan ching, phat dong quan ching va huéng dan quan
ching thuc hién to6t moi chu truong chinh sach ctia Pang.

Trong vong mot nam qua, Huyén uy da tap trung chi dao viéc
md& rong dan cht doi véi quan ching trén mot s6 cong tac cu thé, nhu:

- dan chu hoa viéc lap ké hoach san xuat.

- dan chu hod van dé phan phoi;

- bdo dam quyén dan chu that su cua quan chdng vé chinh

tri.

a) Nhitng nam truéc day, viéc 1ap ké hoach san xudt ctia hgp tac xa
la tir trén doi xudng: huyén dua chi tiéu vé xa; xa huéng dan hop tac xa
xay dung ké hoach theo yéu cau va nhiém vu cua trén giao, quan ching ch
ua dugc tham gia ban bac dan chu trong viéc 14p ké hoach san xuat, vi vay
k& hoach xem ra thi tién ti€n, nhung quan ching chua dugc phat dong day
du.

Trong may vu san xuat gan day, Huyén uy Dong Anh di chi y 1anh
dao viéc dan chi hoa k& hoach san xuét. Huyén uy lam cho dang uy, chi
uy qudn triét yéu cau nhiém vu chung, phuong huéng san xuét cua huyén
va clia tiing viing, dé x4, hop tdc x4 dua vao do va can cit vao diéu kién cu

thé cla ting noi ma xay dung k& hoach san xuét. K& hoach



san xudt cua hop tac xa dugc dua ra cho xa vién tién tién cua cac doi san
xudt thao luan trude, sau d6 chi uy lanh dao ban quan tri hop tic xa
chuén bi dua ra chi bo thdo luan truéc khi dua ra dai hoi xa vién quyét
dinh. Trong qua trinh huéng dan hop tac xa xay dung ké hoach san xuét,
dang uy va chi uy da chu trong gido duc cho quan ching xa vién y thic
lam chu tap thé, phat dong quin ching tham gia y kién vao k& hoach
chung ctia hop tac xa; do d6 khong nhitng ké hoach san xuét ctia hgp tac
xd bao dam duoc tinh chat tién tién va vitng chic ma dén khi thuc hién,
quan chuing ciing ¢6 nhiéu quyét tam hon.

Pé thuc hién phuong huéng san xudt ctia Huyén uy, trong vu san
xuat dong - xuan 1966 - 1967, Huyén uy Pong Anh di t6 chic cdc doan
dai biéu ctia hop tac xa di hoc kinh nghiém tién tién ctia cdc noi nhu: kinh
nghiém trong khoai lang ctia hgp tac xa Trung-hoa, kinh nghiém nuoi ca
cta hgp tic xa Yén-duyén, kinh nghiém nhan beéo dau & Gia-lam, v.v...
Céc doan di hoc tap dai ngay, cung an, & va tham gia lao dong véGi quan
chiing noi d6. Khi vé xa, cac doan déu c6 phuong dn bdo cdo véi xa vién:
hoc duoc gi? ap dung vao dia phuong minh nhu thé nao? Trén co s& do,
ban quan tri huéng dan xa vién thao luan va quyét dinh. Do cai tién cach
hoc tap kinh nghiém tién ti€n theo duong 16i quan chiing nhu vay, vu san
xudt dong - xuan vira qua, quan ching da ap dung ky thuat méi mot cach
tu gidc; 15 hop tdc xa khoanh dugc ving tha cd, va dang tao di€u kién vat
chat dé phat trién nghé cd ¢ hop tac xa minh, cac hop tdc x4 trong trén 50%
dién tich khoai lang theo k¥ thuat Trung-hoa, c6 nhiing ruong thi nghiém
dat trén 20 tdn/héc-ta, nang suat gap gan bon lan nam binh thuong, gép
phan tang san lugng khoai lang phuc vu cho doi s6ng xa vién va cho cong
viéc chin nuoéi & céc hop tdc xa. C4c hop tdc xa déu cdy thang hang, chaim
soc kip thoi vu; riéng beo dau da vét 1én u duge trén 10.000 tan va tha ra

rudng duoc trén 50% dién tich gieo cay.



b) Mot trong nhitng van d€ ma quan ching quan tAm nhi€u nhat 1a
van dé st dung tai san cua hop tic xa va van dé phan phéi luong thuc.
Nhitng van dé nay lién quan dén dai da s6 quin ching, néu dugc giai
quyét t6t s& ddy manh dugc khi thé cach mang clia quan ching, bao dam
cho san xuat va chién dau thing 1gi. Nho nhan thiic rd ¥ nghia trén, Huyén
uy Dong Anh da quan tam giai quyét tot van dé tai vu ctia hop tac xa va
van dé phan phai luong thuc trong médy vu gan day.

Budc vao thoi ky cai tién quan 1y hop tac x4, cai tién ky thuat, Huyén uy
da chu truong cho dang uy xa lanh dao cac hop tac xa cu nhiing néong dan
tin cay cung vGi ban quan tri tién hanh thanh toan tai chinh cua hop tac xa.
Huyén uy di t6 chiic huin luyén cho hang tram cén bo & x3, hop tdc xa va
nhitng x4 vién dugc quan ching tin nhiém cir ra d€ 1am nhiém vu thanh
todn tai chinh. Trong mot thoi gian ngan hau hét cac hop tdc xa da thanh
todn xong, thu hdi no nan dugc hon 300.000 dong (bang 1/3 téng s6 von
kinh doanh ctia hgp tac xa). Trong qua trinh thanh toan tai chinh, c6 mot
s0 can bo, dang vién vuéng mac vé tai chinh ctua hop tac xa, Huyén uy da
chu truong cho céc chi bo dua ra kiém diém truéc quan ching xa vién; do
d6 quan ching da tin tuéng hon vao su 1anh dao cua co s& dang.

Vén dé phan phdi luong thuc, thuc phdm trong hop tdc xa ciing 1a
mot van dé 16n, c6 quan hé dén viéc thi hanh nghia vu déi véi Nha nuéc
va dén yéu ciu bao dam doi song cua quan ching. Nhitng nam trudc day,
huyén thuong diéu tra trudc & mot s6 viing san xudt roi tinh todn nang suat
va giao chi tiéu nghia vu xudng co sd, dua can bo huyén xuong don doc
thuc hién. Theo chi tiéu da duoc giao, cac hop tic xa cit viéc lam nghia vu,
con bao nhiéu méi phan phdi cho xa vién. Véi cach lam nay, tuy cac chi
tiéu nghia vu d6i véi Nha nude dugce hoan thanh t6t, nhung quan ching ch
ua that phan khoi; c6 nguoi ndi: "Lam nghia vu thi ¢t phai lam, con hop

tdc xa cho bao nhiéu thi dugc bay nhiéu".



Pé thuc hién quyén 1am chu clia quan chiing doi v6i van dé phan
ph6i san pham do quén ching 1am ra, trong may vu gan day, Huyén uy
bong Anh da két hop v6i nhiém vu xay dung chi bo, dang bd co s& "bon
tot" gido duc cho can bo, dang vién tinh than phu trach truéc Pang va
trudc quan ching, mot mit kién quyét chong moi biéu hién quan diém
quin chdng mot chiéu dan dén gidu gi€m dién tich, san luong, mat khéc
chong xu huéng nang nang suat, dién tich cao hon thuc t€ dé 14y "thanh
tich". Trén co s& bao dam ty 1&€ chénh léch hop 1y gifta nang suit thong
ké v6i nang sudt thuc t€. Huyén uy chu truong hudng dan cho quan
ching thao luan va giai quyét mot cach dan chu ba yéu cau: lam nghia
vu v6i Nha nudc; tich Iu§ cho hogp tac xa va phan phdéi cho lao dong.
Céch lam nay vira bao dam thuc hién duoc chinh sach, vira di€u hoa,
phan phdi luong thuc trong ndi bo nong dan duoc t6t; do d6 quan chiing
yén tam phan khdi hon truée, nd luc tham gia san xuat va chién dau vdéi
khi thé€ manh mé hon.

c¢) Di doi v6i viec mé rong dan chu vé kinh t€, Huyén uy Dong
Anh da chid trong chi dao viéc thuc hién dan chta vé chinh tri d6i véi
quan ching. Trudc hét Huyén uy da gidp cac co s& dang xac dinh 16 vai
trd cua chinh quyén khong chi 1a cong cu dé bao dam viéc thuc hién cha
truong, duong 16i, chinh sach cia Pang va Nha nudc, ma con la cong cu
dé bao dam t6t quyén 1am cha cho quan chiing. Trén co s xdc dinh chiic
trach cta chinh quyén huyén va co s, Huyén uy da tién hanh kién toan
bd may chinh quyén va gitp cho chinh quyén thuc hién ding chiic niang
ctia minh, kién quyét chong moi bi€u hién quan liéu, ménh Iénh v6i quin
chiing, vi pham tGi quyén lam chu cua quan chidng.

Dé nang cao y thic trdch nhiém clia cian bo doi v6i Pang, v6i Nha
nuéc va doi voi quan ching va dé quan chia Iua chon mot cach dan cha
nhiing nguoi uvu td thay mat quan ching lanh dao cac mat cong tac cua
Nha nuée va ctia hop tac xa, Huyén ty da huéng dan cho quan chiing

thdo luan tiéu chudn cén bo d€ luva chon nhitng ngudi xting diang bd sung



Va0 cédc co quan lanh dao & xa, hop tac xa, thuong do dang uy du kién roi
dua ra van dong quan chiing bau, tham chi con go ép quan chiing bau ca
nhiing nguoi ma quan ching khong tin nhiém. Do d6, sau bau cu, quan
chiing con ¢6 nhiéu y kién va nguoi dugc dua vao co quan lanh dao ciing
thi€u phan khoi. Tinh trang nay da anh huong khong tot t6i sy nhat tri
hanh dong trong cong tac.

Thoi gian gdy day trong céc ky dai hoi x4 vién dé bau ban quan tri
hop tac xa, cling nhu trong ky bau ctt hoi dong nhan dan, Huyén uy da
chu trong dé cao quyén lam chu ctia quan ching, chu truong cho céc
dang uy chi uy tap hop quan chiing tién ti€n dé hoi y kién vé mit nhan
su. Trén co s& quan chdng tién ti€n gép y kién, dang uy, chi uy, doi
chiéu vdi tieu chuan dé xem xét va bo tri c4an bo, khi ti€n hanh bau cu,
Huyén uy, da huéng dan cho cac co s& dang lam tot cong tac tu tudng
trong quin chiing, gitip quin ching nim vitng tiéu chuian dé lya chon
ngudi ma minh tin nhiém vao cic co quan lanh dao. Nhu vay l1a quan
ching that su dugc lua chon nhitng nguoi thay mit minh dé l1anh dao
cong viéc nén rat phan khoi. y thic trach nhiém cua can bo doi v6i quan
ching ciling duoc nang cao hon.

M& rong dan chu d6i véi quan ching 1a mot van dé 16n. Nho lam
dugc mot so viéc cu thé nhu trén, Huyén uy Pong Anh di phéat huy duoc
khi thé cach mang clia quan ching; san xuat, chién ddu va viéc chap
hanh chinh sdch cua Pang vira qua & Dong Anh da thu dugc nhiéu tién
bo hon trudc.

Gan véi qua trinh phin ddu cua toan dang bo nhiam md rong dan
chu d6i v6i quan ching, can bo va dang vién & BDong Anh ciing duoc boi
dudng sau sic thém vé quan diém quén ching va phuong phép cong tdc
theo duong 16i quan ching ctia Pang. Mot s6 quy dinh vé chiic trach,
ch& do cong tac ctia can bo huyén va co sd, duoc ap dung nghiém chinh,

da gop phan cai tién cong tac chi dao cua cdc t6 chiic dang, tao diéu kién



cho can bd gan giii quan ching hon, cung c6 thém mot budc mai lién hé
giita céc t6 chiic dang va quan chiing.
Xin gidi thiéu dé cdac dong chi cing tham khao nhiing ti€n bo va

kinh nghiém ctia Bong Anh.



