Tinh iy Quéng Binh tay nim nganh, tay nim huyén
C6 Kim Thanh
Pho bi thu Tinh iy Quang Binh

Hon ba nam, ké tir ngdy gidc My leo thang xam lugc va md rong
chién tranh ph4 hoai ra mién Béic nudc ta, dang bo va nhan dan Quang
Binh da thuc hién nhiém vu chéng MYJ, cttu nudc, xay dung chi nghia
xa hoi trong diéu kién rit khan truong, 4c liét, va da thu duoc thing loi
hét stc to 16n. Cung v6i quan va dan ca nudc va quan va dan Quang
Binh da gidng tra bon xam lugc My nhitng don trung tri dich dang. Di
doi véi thanh tich vé quan su, Quang Binh ciing dat dugc nhitng thanh
tich ddng phén khoi vé kinh t€, van hda va moi mat hoat dong khéc.
Doi song cua nhan dan Quang Binh, mac du dich hoa va thién tai cé
gay ra nhiéu khé khan, van dugc 6n dinh va ngay cang chuyén huéng
phu hop véi thoi chién.

S& di dang bo va nhan dan Quang Binh thu duogc tién bo to 16n
trén nhiéu mat nhu vay, cht yéu l1a do dang bo Quang Binh da c6 ging
quéan triét va van dung duong 16i chién tranh nhan dan, duong 161
chuyén huéng va xay dung kinh t€ ciia Trung uong trong tinh hinh méi
vao diéu kién cu thé cua Quang Binh, do dang bo Quang Binh di co
gang di ding dudng 16i quin ching cta Dang, thudng xuyén cham lo
boi dudng nhiét tinh cdch mang cua quan ching, phat huy luc luong
tiém tang cta quan ching trong su nghiép chong My, ctu nudec. Trong
qua trinh quan triét va thuc hién duong 161 cua Trung wong, trong qua
trinh nang cao sic chién dau cua toan dang bo nham bién céc chi thi,
nghi quyét cua Dang thanh hanh dong cidch mang tich cuc va tu gidc
ctia quan ching, viéc cai ti€n cong tac chi dao cta cac cdp uy, truéc hét
la ctia ban than Tinh uy, c6 y nghia rat to 16n.

Thoi gian vira qua, d€ cai ti€n cong tac chi dao cua tinh, dé tang

cuong hiéu luc t6 chic thuc hién cac chi thi nghi quyét cua Tinh uy,



ngoai nhitng mat c6 gang khdc, ching t6i da c6 gdng ndm nganh va
nam huyén. Chiing t6i thudng ban bac v6i nhau: mudn chi dao tot, Tinh
Uy mot tay phai ndm chic nganh, mot tay phai nam vitng huyén.

Vi sao ching toi dat van dé nhu vay?
D6 1a vi qua kinh nghiém thuc tién, chiing t6i thdy rang:
+ Moi chi thi, nghi quyét ctia Pang rot cudc c¢6 dugc thi hanh tot hay
khong, van dé 1a t6 chic co s& dang ¢6 manh hay khong. Mu6n
nang stc chién dau cua co s&, mudn tang cuong trinh d6 va nang luc
cho co s, tinh khong thé tu minh 1am 14y ma cht yéu 1a phai dua
vao huyén. Tang cuong huyén, kién toan huyén mot cach toan dién,
chinh 1a tao diéu kién cho huyén cung cd va tang cudng co sd, ciing
chinh 12 tao diéu kién cho tinh nim dugc co so.

+ Mu6n nam huyén, duong nhién phai kién toan huyén ty va co
quan cac nganh huyén, phai boi dudng cho huyén vé moi mat: chinh tri, tu
tudng, trinh do, t6 chiic va tdc phong. Dé thuc hién yéu ciu nay, riéng ban
than Tinh Gy lam khong noi. Ngoai dudng 16i chinh sach, ngoai tu tudng,
t6 chifc va tdc phong, huyén can duoc bé sung va boi dudng vé trinh do
kién thic (chi dao quan su, quan ly kinh t&, 1anh dao khoa hoc k¥ thuat...).
Gidp Tinh Gy dap tng yéu cau nay ctia huyén chinh 1a cdc nganh tinh. Vi
vay, ndm nganh dé boéi dudng tri thic cho huyén dé phuc vu cho céc mat
hoat dong ctia huyén va co sd, ciling tic 1a tang cuong hiéu luc chi dao cta
tinh.

+ Ngoai ra, nam nganh, sir dung t6t nganh con ¢6 ¥ nghia nang
trinh do 1anh dao toan dién cua ban than Tinh 0y, cOn ¥y nghia gan chat
hoat dong clia nganh véi nhiém vu chinh tri cu thé cua dia phuong, bao
dam cho Tinh Uy hoan thanh thing lgi nhiém vu san xuét, chién dau phu
hop véi vi tri cua tinh trong diéu kién phan cip méi.

Vira qua, ching toi da tién hanh nim nganh nhu thé nao?

Trong qud trinh nAm nganh, ching to6i da c¢6 ging phan ddu

dé dat ba muc tiéu:



+ Tru6c hét 1a xay dung t6 chic dang that su trd thanh hat nhan
chinh tri cia nganh. Ngoai cdc nganh dan quan, cong an (bao gom ca
cong an nhan dan vii trang), giao thong, ching toi da thanh 1ap mot so
dang uy truc thudc tinh tai cac nganh thuong nghiép, lam nghiép...
Thuc tién hoat dong clia nganh lam nghiép truéc day cho thay lam
nghiép Quang Binh chuyén hudng cham chap, c6 hién tuong tri tré. Di
sau tim hiéu thi ra trén 500 dang vién ctiia nganh va dai bo phan cong
nhan, nhan vién chua that sy quan triét duong 16i nhiém vu cua Dang.
Vai trd 1anh dao cua t6 chitc dang trong nganh nhim bdo dam quin
triet duong 16i chinh sdch cua Pang, nhim t6 chic luc luong quin
chiing phan dau thuc hién duong 16i chinh sach dé, bi lu mo va suy yéu.
ba c6 thoi ky c6 mot s6 dong cong nhan xin thoi viéc hoac chuyén
nganh. T ngay cong tac chinh tri, tu tuéng trong nganh duogc tang
cuong, tir ngdy cong tdc dang dugc ddy manh dén nay, quan ching
phan khéi lam viéc, can bo, dang vién phat huy dugc tic dung guong
mau, lanh dao, va nganh lam nghiép Quang Binh da c¢6 chuyén bién
tién bo ro rét. Viéc ting cudng xay dung t6 chiic dang & cdc nganh
khac ciing dem lai nhitng két qua kha quan tuong tu nhu ¢ nganh lam
nghiép.

+ Trong viéc ndm nganh, vi ca tinh ¢6 dén gin 40 ddu moi,
chiing toi dat van dé 1a phai tap trung ndm mot s6 nganh chu yéu. Noi
tap trung ndm mot s6 nganh chlt y&éu duong nhién khong c6 nghia la
buong 16ng hoac khodn trang hoat dong cua cac nganh khic cho cédc
chu truong chuyén mon, béi vi mdi nganh cu thé déu cé vi tri quan
trong nhat dinh cua né. Qua kinh nghiém Quang Binh, ngoai viéc kién
toan cac ban chuyén mon cua Tinh Gy, ngoai viéc kién toan nhiing
nganh then chét c6 lién quan truc ti€p dén nhiém vu chién diu, san xuat
nhu dan quan, nong nghiép, cong nghiép, ching t6i da ¢6 gang chi dao
chat ché& hoat dong cua cdac nganh: cong an, thuong nghiép va vat tu.

Hoat dong ctia ba nganh néi sau nay, néu khong duoc chi dao chat ché



hing ngay, n€u c6 so sudt hoac sai sot gi d6, thudong dan dén tinh trang
cang thang khong can thiét & noi nay, hoic & noi kia: néu cong an hoat
dong khong tot, hién tuong tiéu cuc trong doi song xa hoi co thé nay
nd, néu cong an van dung chinh sach sai & noi nao do, tinh hinh chinh
tri & ddy c6 thé trdé nén xau; hoat dong thuong nghiép thi c6 lién quan
dén phan phoi va doi song hiang ngay cua hang van ngudi; thi€u mot
mit hang nao d6, dang ra c6 thé khic phuc dugc ciling c6 thé gay nén
cing thang trén thi trudng; con co quan quan 1y vat tu thi nim trong tay
hoat dong cua cac don vi san xuat. Néu vat tu cung cip thiéu hoac
khong ding ky han, guong mdy san xuét trong tinh bi dinh don ngang.

+ Sau nita trong viéc ndm nganh,chiing t6i da phidn dau dé xac
dinh 1o chic nang, nhiém vu cu thé cua tiing nganh va dé sir dung hoat
dong cta nganh, phuc vu t6t cho cong tac 1anh dao ctia Tinh y. Nhiém
vu chung cua nganh, tuy da duoc bo hitu quan giao, can dugc Tinh uy
k&t hgp véi yéu cau va nhiém vu chinh tri cua dia phuong quy dinh mot
cdch cu thé hon nita, d€ tao diéu kién cho céc nganh tinh, mot mat hoan
thanh trach nhiém truéc Trung wong, mat khac dap tng day du doi hoi
cua dia phuong. Thuc ra hai mat nay thong nhat véi nhau va ciling Ia
cian ctt dé Tinh Uy gidp cdc nganh x4y dung dung dan chic ning va
nhiém vu ctia minh.

Gan v6i viéc quy dinh nhiém vu cu thé cta nganh, chiing t6i cling
phan dau x4c dinh chifc niang cu thé cta thi trudng nganh. Ching t6i néu
ba yéu cAu: thl trudng nganh mot 1a phai ndm vitng dudng 16i cta Dang,
nam vimg tinh than chi dao cta Tinh Gy, ndm cong tac cdn b va cong tc
xay dung dang & cac co s, khong chi don thudn nam nghiép vu, ky thuat
chuyén mon. Vi du, thu trudng nganh van tai khong chi quan tam dén khoi
luong hang van chuyén, ma tru6c hét phai quan tam dén noi dung van
chuyén, xem nganh d6 da van chuyén duoc gi dé dap ung yéu cau chinh
tri ctia dia phuong, xem cén bo va cac t6 chic dang da dam nhiém cong

tdc van chuyén d6 nhu thé nao, nhu vay 1a thi



trudng nganh cung vé6i t6 chiic dang trong nganh cé nhiém vu nim
viing va quan triét duong 16i cia Dang trong hoat dong thuc tién cla
nganh; hai 13, thu truéng nganh phai nam dugc qué trinh thuc hién ké
hoach Nha nudc trong nganh, nam duoc tién do cong viéc hang thang,
hing quy. D€ ra yéu ciu nay l1a nhim gan chat su suy nghi ctia thd
trudng nganh véi két qua hoat dong thuc tién cua nganh, 1a nhiam tang
cuong cong tdc kiém tra cua thu trudng, ngan ngira hién tugng quan
liéu; ba 1a tha trudng nganh phai truc ti€p chi dao hai diu: noi khd dé
rit kinh nghiém phd bién chung va noi kém dé thanh todn tinh trang
16i. Ching toi nghiém thdy rang néu thi truéng nganh dich than chi dao
rieng vira xay dung dién hinh, vira gitp cung c6 noi yéu, thi kinh
nghiém hay md&i dugc kip thoi phat huy va nhitng noi ¢é phong trao tri
tré md&i that su va nhanh chéng dugc phuc héi. Yéu cdu nay cling nham
nang cao trach nhiém cuta tha truéng nganh, bdi vi qua bao cido véi
Tinh Uy d4du nam c6 thé con don vi kém, dén cudi nam, khong thé don
vi d6 ctt kém mai duoc.

bi doi vé6i viéc xay dung chiic traich chung cua nganh va riéng cua
tha trudng, ching toi cling quan tam kién toan bo may va xay dung doi
ngil can bo cot cdn cla nganh, quan tam thong qua cong tac thuc tién dé
bo6i dudng, rén luyén doi ngii cdn bo nay va dé nang cao chat luong chinh
tri cling nhu chuyén mon cua nganh. Thoi gian vira qua cdc nganh tinh da
that su gép phan vao cong tac 1anh dao chung cua Tinh uy. Nhiing hoi nghi
chuyén d¢ cta Tinh uy vé cong nghiép, thi cong nghiép, giao thong van
tai, lao dong... s& di dat két qua tot va dan t6i nhitng nghi quyét ¢6 chat 1
uong tot, chinh 1a nho Tinh Gy da biét boi dudng va st dung cic nganh, da
biét phat huy trach nhiém va su déng gép cua nganh vao cong tac chung
cua bang. Ciing nho vay, trinh do va nang luc cong tac ciia ca nganh da d
woc nang 1én ro rét, su hiéu biét ctia Tinh iy vé cdc mat sau hon, rong hon;

su doan két nhat tri gitra



Tinh Gy va cac nganh duoc tang cuong, can bd cac nganh lam viéc véi
khong khi phén khdi, ho hoi.

Va chiing toi da 1am duoc gi dé nam huyén?

Cung v6i qua trinh boi dudng, kién toan va st dung cac nganh tinh,
vilra qua ching toi da ra stic tang cudng huyén, tao di€u kién cho cdc huyén
uy phan diu tré thanh huyén ay "bon tot". Trude kia trong khi mé rong
cudc van dong xay dung chi bo va dang bo co s& "bon tot", chiing toi cling
da nhan thic thay su can thiét phai kién toan huyén Gy va tang cuong cap
huyén. Nung phai cho dén khi c6 Nghi quyét 136 ctia Ban bi thu Trung
uong Pang, thi ching t6i méi nhan thic duge day du hon vi tri, yéu cau va
noi dung kién toan huyén Uy va méi ddy manh qua trinh xay dung huyén
ity mot cach tich cuc va khan truong hon.

Dua vao cac ban cua Tinh 0y va co quan cdc nganh cép tinh,
ching t61 da di sau nghién cttu phong trao ting huyén, gitip cac huyén
nhan thic rd vi tri cua minh, thdy duoc ché manh chd yéu trong san
xuét, chién dau va cdc mat hoat dong khac, nhin ra vu diém va nhuoc
diém trong l1anh dao va chi dao cua ban than, trén co s d6, ching toi
da gidp cac huyén uy xay dung phuong huéng phian dau véi tinh than
vuot gian kho, khé khan, quyét tam hoan thanh nhitng nhiém vu céch
mang duoc dat ra cho ting huyén. Tinh uy da chi dao riéng viéc thuc
hién Nghi quyét 136 & huyén B6 Trach dé rdt kinh nghiém xay dung
cac huyén uy khdc trong tinh. Ban than Tinh 0y di di sau tong két
nhitng kinh nghiém tién ti€n vé cidc mit cia mot s6 xa dién hinh dé boi
dudng cho huyén, gitp giai quyét nhitng tu tudng tiéu cuc cua huyén va
trang bi cho huyén nhitng hiéu biét va kinh nghiém cén thié€t dé huyén
c6 thé chi dao xa va gidp xa dugc t6t hon. K&t hgp vé6i viéc tién hanh
dai hoi DPang & cdc huyén, chiing to6i da c¢6 ging gitip huyén iy mo rong
dan chu noi bo, dua vao tién chuin va phuong hudng giai cap ctia Dang
trong cong tdc cdn bo d€ kién toan huyén uy vé mit t6 chic, bo sung

vao huyén iy nhiing can bd uvu td, tré, can bd nit, da dugc ren luyén va



thir thach trong thuc tién dé€ tao diéu kién cho cdc huyén uy that su tro
thanh trung tam doan két dang bo va la hat nhan lanh dao toan bo cong
tdc cta dia phuong. C6 thé tin tudng riang v6i doi ngii cot can 1anh dao
hién nay ctia cic huyén ¢ Quang Binh, ching toi nhat dinh gitt viing va
phat huy dugc nhitng thanh qua da dat dugc trong may nam qua, nhat
dinh s€ tng ph6 duoc v6i moi tinh huong.

Puong nhién mdi quan tam thudong xuyén cua ching toi van phai
12 nang cao nang luc va trinh do cho huyén, truéc hét 1a vé mat dudng
161, chinh sach, gitip cho huyén c6 thé phat huy tinh than chi dong,
sdng tao trong viéc van dung duong 16i chinh sach dé vao diéu kién cu
thé clia huyén, phu hop v6i vi tri va dic di€ém cua timg huyén. Pong
thoi ching toi ciing quan tdm tan dung cac nganh tinh boi dudng kién
thitc cdc mat cho huyén. Viéc phé bién va nghién cttu cdc nghi quyét
chuyén dé cua tinh ciing c6 tic dung nang cao trinh do lanh dao toan
dién cta huyén. Doi véi nhitng huyén uy vién méi dugc dé bat, ching
toi tranh thit md nhitng 16p huén luyén ngian ngay. Cho dén nay, tét ca
nhitng dong chi nay déu da hoc qua chuong trinh hai thang. Con nhiing
huyén ay vién khac dugc luan phién nhau ting dot cu di hoc chuong
trinh sdu thang. Tuy nhién, phuong cham bo6i dudng co ban cua ching
toi van la hoc tap trong thuc tién cong tac, la thong qua viéc lanh dao
va chi dao cdc mit cong tac ctua dia phuong dé xay dung quan diém, lap
trudng ctia Dang, dé nang cao ning luc va trinh do cho cdc huyén ty
vién.

Di doi v6i yéu cau boi dudng tu tudng va trinh do cho huyén,
chiing t6i cling ddy manh vién kién toan bo mdy cta huyén. Trung binh
moi huyén hién nay quan 1y trén dudi bon tram cdn bo, nhan vién. Mot
mit chdng t6i dau tranh khic phuc khuynh hudng hinh thic, m& qua
rong bién ché€ bo may cua huyén, nhung mat khac, ching t6i ciling
manh dan kién toan nhiing bo phan can thiét, tao co s& cho huyén lam

tot nhitng cong viéc da duoc phan cap. Thuc ra, chi giao trach nhiém



ma khong kién toan td chiic thi chi dao ciia huyén nhiéu khi ciing gap
khé khan. Thoi gian vira qua, ngoai viéc bao dam da bién ché cho cac
ban chuyén mon cua huyén uy, Quang Binh di thanh 1ap & moi huyén.

+ Phong nong nghiép (phong nay lam ca chic nang ban cua
Dang) bao gom cdn bo nghién citu, k§ su, cdn bd quan 1y va cdn bo xay
dung phong trao.

+ Phong thu cong nghiép cé trach nhiém quan 1y toan dién cac
mat hoat dong ctuia cac hop tac xa thu cong nghiép trong huyén va két
hop v6i phong nong nghiép dé quan Iy bo phan san xuat thu cong trong
cac hgp tac xa san xuat nong nghiép. Poi chi€u v6i may cau tho cua
Biac H6: Rudng dat 1a chién truong, cudc cay la vii khi, nha nong la
chién si... ching toi thady rd 1a may nam trude day, huyén méi quan tam
dén rudong dat va lao dong, chua that sy quan tam dén cong cu. Lap
phong thil cong nghiép ciing c6 y nghia gitip huyén bd khuyét thidu sét
nay.

+ Phong giao thong c6 trach nhiém bao dam moi tuyén duong da
dugc phan cap vé huyén.

Trong qua trinh thuc hién viéc phan cip quan ly cac mat cong tac
gifta tinh va huyén, mot mét ching toi da phai khac phuc tu tudng tiéu
cuc, ngai kho khan... cia huyén, mit khiac ching toi cling phai khac
phuc tu tuéng rut ré bao thu, khong manh dan phan cip cho huyén cua
cac nganh tinh. Cho dén nay, tinh va huyén da két hgp chat ché véi
nhau hon truéc trong viéc bao dam thuc hién nhiém vu chinh tri chung
cua Dang.

Thuc tién Quang Binh cho thdy: mudn ting cudng su lanh dao
toan dién cta huyén, tinh phai vira ra sic gitp cho huyén nam vitng cac
luc lugng vii trang, ban vii trang, chi huy t6t nhiém vu chién dau va bao
vé dan, phai vira ra stc nang trinh do quan 1y va xay dung kinh t&€ cho

huyén, nang trinh do kién thiic vé moi mat cho huyén.



Sau nita 1a van dé gidp huyén ndm xa va chi dao xa. Van dung
Nghi quyét 136 cua Ban bi thu Trung uwong Dang vao hoan canh chién
dau va san xuat cu thé cia Quang Binh, ching t6i da néu ra yéu cau la:
huyén uy khong chi nam chac cdc dang uy xa, cc bi thu chi by va chu
nhiém hop tac x4, ma phai di sau vao doi san xudt va t6 dang.

Trong tinh hinh chién dau, san xuét khin truong va cic liét cua
Quang Binh, doi san xuat, véi quy mo nhat dinh vé nhan luc, dién tich
rudng dat, trau bo, nong cu... véi traich nhiém két hop linh hoat hang ngay
hai nhiém vu san xuat va chién dau, v6i nhiém vu quan 1y truc ti€p cac mat
chinh sach c6 lién quan t&i doi song clia nhan déan, da c6 vi tri quan trong
dac biét ctia n6. Gan lién véi vi tri cia doi san xuét 1a vi tri hét siic quan
trong cua t6 dang trong viéc bdo dam su lanh dao toan dién cua Pang
trong viéc gido duc, rén luyén dang vién, phan cong dang vién va trong
viéc lam tot cong tac quan ching cua Dang. Theo chua truong chung cua
Tinh 0y Quéang Binh, cdc huyén uy c¢6 nhiém vu phai phan ddu nam chac
duoc mot phan ba s6 doi san xuat (Quang Binh hién c6 khoang 2.700 doi
san xudt). Moi huyén uy vién vé xa, ngoai viéc giip dang Gy xa va cdc bi
thu chi bo t6 chic thuc hién t6t cdc nghi quyét ctia Pang, con phai di sau
vao cdc loai t6 dang (khd, trung binh, yéu) va cd ging nam chic duoc mot
phan ba s6 t6 dang ctia dia phuong. Chiing t6i b sung tiéu chuin xem xét
"bon tot" ciia huyén ty vién: huyén uy vién cic tic phong sau, sit co s@
phai 12 huyén Uy vién nam dugc t6 dang va ndm dugc doi san xudt, gidp
dd thiét thuc cho dang ty va chi uy lam t6t khau t6 dang va khau doi san
xuat. Hién nay, nhin chung Quang Binh, huyén B6 Trach da vuon 1én dat
yéu cau nay, Huyén uy Quang Ninh va huyén uy Lé Thily da chuyén bién
kha; con cic huyén ty khdc méi cé tién bo budc dau. Khau hiéu "khong
an,xuong doi, ra dong" hién da trd thanh muc tiéu phan dau khong chi cta
céc t6 chiic co s& dang ma cua ca cdc huyén Uy trong tinh Quéang Binh

ching toi.



D¢ quoc My, truée khi ching bi danh bai hoan toan, con cé thé
gay cho nhan dan ta nhiéu khé khan. Thoi gian t6i,cong cudc chién
dau, san xuat, t6 chic doi song quan chung s€ dién ra & Quang Binh 4c
liet hon, khan truong hon. Dudi su 1anh dao cua Trung wong, dang bo
va nhan dan Quang Binh di duoc chudn bi vé moi mat dé dap tan am
muu xam lugc cua gidc, tién 1én gianh nhitng thiang 1gi méi to 16n hon.
Trudc yéu cau cua tinh hinh méi, Tinh uy Quang Binh s€ ra stc cai tién
hon nita cong tdc 1anh dao va chi dao cta minh, phan ddu nim viing
duong 16i ctia Trung uong, di sau phat dong quin ching, xay dung su
doan két nhat tri trong Pang va ngoai nhan dan, ching toi tin tudng sat
da rang dang bo va nhan dan Quang Binh nhat dinh hoan thanh t6t

nhiém vu ctia minh.



