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Ciing nhu cac tinh uy khac, Tinh ay Lang Son xuc ti€n viéc
chuén bi dai hoi dang bo tinh nhim ddnh gid lai toan bo phong trao dia
phuong trong may nam qua, xay dung phuong hudng, nhiém vu cho
thoi gian tGi va kién toan thém mot budc co quan lanh dao cao nhat cua
dang bo gitta hai ky dai hoi.

Lang Son dat van dé chudn bi dai hoi dang bo tinh nhu thé nao?
Budc dau thu duoc tién bo va kinh nghiém gi? Bai nay gidi thiéu mot s6
kinh nghiém budc ddu cua Lang Son trong qua trinh chuén bi dai hoi
dang bo tinh dé cac dong chi cliing tham khdo.

Lang Son chuén bi dai hoi dang bo tinh 14n nay trong nhitng diéu
kién c¢6 phan khéac v6i nhitng diéu kién chudn bi dai hoi dang bo tinh
lan trudc. Néu nhu trude kia, Lang Son 1a mot tinh ¢6 phong trao kém
stt do tu tudng hitu khuynh tén tai phé bién trong toan dang bo va dai
hoi dang bo tinh lan truéc ¢6 nhiém vu phai tao ra co s6 cho mot su
chuyén bién cin ban cta phong trao, thi 1an nay Lang Son buéc vao
chuén bi dai hoi trong diéu kién phong trao da tir th€ yéu vuon lén. Tuy
phong trao Lang Son chua phai manh va chua toan dién, nhung qua
mAay nam phéan ddu gian khé cua toan dang bo, Lang Son da gianh duogc
thang 1oi co ban trén mot s6 mit cong tac. Tu tudng hitu khuynh duogc
khac phuc mo budc quan trong, da tao diéu kién thuan 1oi cho dang bo
di vao san xuat va chién dau véi khi th€ méi. Tuy nhién, phong trao
Lang Son khong phai 1a khong con khé khan. Nhat 1a trong nam 1967
vira qua, do rét suong muodi va do han han kéo dai (nam 1967 la nam

han han 16n nhat trong khoang thoi gian 80 nam nay & Lang Son), Lang



Son da khong bao dam thuc hién t6t mot so chi tiéu ctia k€ hoach Nha
nudc (Ida chiém bi chét rét mot so, Ida mua bi han khong cay hét dién
tich, cong tac thu mua va viéc cai thién doi song ctua dan con gap khoé
khan...). Nhitng mat nhuoc diém ndy it nhiéu c¢6 anh huéng dén su danh
gia ctia cac cép doi véi tinh hinh phong trao, dén suy nghi ctuia cac cap
doi v6i phuong hudng va nhiém vu tién 1én cua dang bo Lang Son, gay
ra trong moOt bo phan cdn bo mot s6 quan diém, nhan thic khong hoan
toan ding dan, nhu thoa man, chii quan hoac dao dong, tiéu cuc.

Phai chang phuong huéng va nhiém vu chinh tri ctia dang bo
Lang Son da dugc xay dung ding din va dang bo Lang Son c6 thé
manh dan phat dong quan ching thuc hién phuong huéng, nhiém vu dé
vGi tinh than cach mang tié€n cong?

Nhitng t6n tai vd nhugc diém chu yéu trong lanh dao va chi dao
cua dang bo Lang Son l1a gi? Pang bo Lang Son can phai phan dau vuon
léen nhu thé nao d€ nang cao hon nita chit lugng 1anh dao cua minh
truéc yéu cau méi? Nhitng van dé nay can duogc dat ra va giai dap nhat
tri tai dai hoi dang bo tinh.

May nam qua, Trung wong da chi dao chat ché phong trao Lang
Son. Nho su chi dao chat ché cia Trung wong, Tinh Gy Lang Son ciing
da tu gidc nhan ra ché manh, chdé yé€u cua minh. Bén canh nhitng c6
gang cta Lang Son v€ san xudt nong nghiép, vé thly loi, vé mat diéu
tra co ban va toan dién dé két hgp nhiém vu trudc mét véi nhiém vu lau
dai, Lang Son cling bdc 10 mot so thi€u sét nhu: tham canh tang nang
suat lda chua that t6t, chuyén mau va cay thuc phdm trén nhitng dién
tich qua bap bénh chua manh, chian nuoi va nghé rimg ti€n bod con
cham. Lam thé€ nao d€ cho cdc cap, cidc nganh qudn triét nhitng nhan
xét trén day cua Trung wong, bién nhitng chi thi cia Trung uong bo
khuyét cho phong trao Lang Son thanh tu tudng chi dao ctia ban than
dang bo? Yéu ciu nay chi ¢6 thé dat duoc, néu Lang Son chudn bi va

tién hanh t6t dai hoi dang bo tinh, trong dé viéc chuén bi t6t noi dung



dai hoi, nham ti€n tGi su nhat tri cao trong viéc dianh gid phong trao
cling nhu trong viéc xay dung phuong huéng, nhiém vu cta dang bo la
diéu c6 y nghia rat quan trong.

Khéc véi viéc chudn bi dai dang bo tinh lan trudc, 1an nay Ban
thudong vu tinh Gy Lang Son da dit van dé: gin chit viéc chudn bi dai
hoi dang bo tinh véi viec ddy manh phong trao cdch mang cta quin
chiing, v6i viéc diy manh hai cudc van dong xay dung chi bo, dang bo
co sG "bon tot", huyén uy "bon tot". Pat van dé nhu vay, Tinh uy Lang
Son da xuét phat tir nhiing can ci sau day:

+ Muén c6 su nhat tri cao trong dang bo vé danh gia tinh hinh va
kha niang ctia quan ching, vé xay dung phuong huéng va nhiém vu
chinh tri cu thé cta dang bo, nhat 1a trong diéu kién phong trao Lang
Son tuy dang trén da vuon lén, nhung con gap khong it khé khan, van
dé 1a phai di sau vao thuc tién. Chi c6 trai qua thuc tién, trai qua viéc
phat dong va t6 chitc quin ching phan dau theo yéu cdu cua cich
mang, dudi su lanh dao cta Dang, Tinh Gy cling nhu cdc cép, cdc nganh
méi thdy hét dugc ché manh, chd yéu cua phong trao, méi thiy hét
dugc trdch nhiém va nhitng uu khuyét diém trong cong tdc clia minh.
Va ciing chi c¢6 trai qua nghién ctu thuc tién, trai qua kiém tra hoat
dong cua cdc t6 chitc dang trong thuc tién, viéc xay dung bdo cdo va dé
an nghi quyét cta dai hoi méi dat dugc chat luong cao, méi that su
phan anh va tap trung duoc tri tué ctia quan ching, ctia dang bo.

+ Déng thoi, viec chuin bi dai hoi dang bo tinh duoc gan lién vé6i
viéc ddy manh phong trao cdch mang cta quan chiing nhim thuc hién
nhiém vu chinh tri cia Dang, lai 1a mot dip t6t dé nang cao hon nita
chat lugng hai cudc van dong xay dung chi bg, dang bo co s "bon tot",
huyén uy "bon t6t", giip cho chi uy cling nhu huyén uy cai ti€n thém
mot buGc phuong phdp va tdc phong cong tic ciia minh, biét gin cong

tdc dang véi viéc thuc hién nhiém vu chinh tri va v6i phong trao quan



ching. Qua viéc giip d& cho huyén va co s@, cong tac chi dao clia ban
than Tinh uy ciing duoc nang 1én.

+ Lam tot viec gin qué trinh chudn bi dai hoi dang bo tinh véi day
manh phong trio quin chiing, véi ddy manh xay dung chi b va huyén ty
"bon tot", con tao ra mot khi th€ méi ctia nhan dan cac dan toc trong tinh
budc vao k& hoach ba nam 1968 - 1970 va k& hoach nim 1968, nham phat
huy thuan 1gi, khac phuc khé khan, hoan thanh moi nhiém vu cdch mang.
Né&u nhu trude kia, sau khi dai hoi dang bo hop xong va ra nghi quyét, cac
cép duéi truyén dat tinh than nghi quyét xudng dén quan ching va t6 chiic
cho quin ching hanh dong, thi 1an nay, qu4 trinh chuén bi dai hoi ciing 1a
qué trinh ddy manh moi mat hoat dong cdch mang ctia quin chiing, ciing 1a
qua trinh dua vao hanh dong clia quan ching dé xay dung cdc nghi quyét
ctia Dang, tao nén su gan b6 mat thié€t hon gitta Dang va quan ching.

Tinh uy Lang Son dia lam dugc gi va dat két qua nhu thé
nao trong budc dau chudn bi dai hoi dang bo tinh vira qua?

Phuong huéng c6 gang chung cta Tinh ty 1a két hop ddy manh mot
s6 nhiém vu chi yéu truGc mat trong dong - xuan dé kiém tra va danh gid
phong trao, dé nang cao chat luong 1anh dao cua chi bo va huyén Gy, qua
d6 xay dung su nhat tri trong Tinh ty vé€ tinh hinh va nhiém vu ctia dang
b0, v€ yéu cu tang cuong cap tinh va ban than Tinh uy.

Xuat phat tir nhan dinh 1a Lang Son con yé&u vé tham canh, vé chuyén
mau trén nhitng dién tich bap bénh, vé chin nuoi va nghé rimg, Tinh ty
Lang Son da di sau vao nhiing xa va huyén hoac c6 kinh nghiém tot, hoac
con gip nhiéu kho khin vé cdc mit néi trén, dé mot mat ki€ém tra thuc tién
va qua dé6 nghién ctru sau thém phuong huéng nhiém vu chinh tri cua dang
bo, mat khac tim hiéu va nang cao trinh do 1anh dao cua céc t6 chic dang,
b6i dudng va rén luyén thém mot budc 1ap trudng va quan diém cta Dang

cho cén bo, dang vién.



Tinh Gy da phan cong nhau vé nghién ctu va tong két cdc mat
cong tac & huyén Loc Binh (l1a noi ¢6 phong trao kha, dang vuon 1én dat
tieu chudn "bon t6t", c6 nhiéu thanh tich va kinh nghiém vé chan nuoi
gia stc 16n (nhu Phuong Dong), vé trong cay gay ring (nhu Phai Xen)
va & huyén Hitu Liing 1a noi phong trao con nhiéu mat yéu ton tai, bén
canh nhitng xa mdy nam lién dat "bon t6t" (nhu D6 Luong) con nhiéu
x@ kém, nat nhu (Yén Son). Van dé dat ra 1a Tinh uy phai ciing véi céc
huyén Uy néi trén, mot mat tong két dugc kinh nghiém cua nhiing xa
tién ti€n, rdt ra nhitng bai hoc chung cho huyén va tinh, mat khac di sau
vao nhitng co s& yéu, giip chi bo va dang uy & day khiac phuc kho
khan, hoan thanh nhiém wvu, khoi phuc phong trao, qua d6é nang cao
thém mot budc trinh do 1anh dao cta co s&, huyén va tinh, gan cong tac
xay dung dang véi yéu cau bao dam thuc hién nhiém vu chinh tri cta
dang bo dia phuong.

Trong buGc dau chudn bi dai hoi dang bo tinh, nhu vay 1a Lang
Son da:

+ Thong qua viéc cung c6 phong trao va dang bo xa Yén Son ruit
ra dugc mot so kinh nghiém géan chi dao cong tdc xay dung dang véi
viéc ddy manh san xuét dong - xuan va thuc hién nghia vu doi v6i Nha
nudc, boi dudng cho huyén iy vé 1ap trudng, quan di€ém cua Pang va vé
phuong phap chi dao cua huyén d6i véi co so.

+ Tong két dugc nhitng kinh nghiém tién ti€n ctia dang bo Do
Luong va cta chi bd Phuong Pong, phat huy nhitng kinh nghiém nay,
khong chi trong pham vi huyén Hitu Liing va huyén Loc Binh, ma & céac
huyén khéic nita, nhim khang dinh lai phuong huéng, nhiém vu chinh
tri ciia dang bo, cung co thém mot budc su nhit tri cua cac cap, cac
nganh doi v6i nhitng y kién chi dao cua Trung uong.

+ T6 chiic kip thoi hoi nghi ba cap (tinh, huyén va co so) tai chd
6 Hitu Liing sau khi da rit duoc kinh nghiém & Yén Son va B6 Luong,

mot mit ¢6 co s& thuc t€ dé b6 khuyét va chi thi cho huyén ty Hitu



Ling di vao giai quyét nhitng khau co ban cua phong trao, mat khac,
chi thi cho cadc huyén Uy, sau hoi nghi trd vé phai di vao kiém tra phong
trao, kiém tra co s, cing c6 chi bo, van dung phuong phdp cua Hitu
Liing vao dia phuong minh mot cach chu dong, sang tao, dua trén co s&
thuc t€ dé tang cudng su nhat tri gifta cap trén va cap dudi. Hoi nghi ba
cap thuc t€ da gay dugc khong khi phan khéi méi trong dang bd Lang
Son budc vao thuc hién k& hoach Nha nudc nam 1968, dong thoi ciing
12 mot budc thi€t thuc chuén bi cho dai hoi dang bo tinh sép t6i. Nhitng
két luan ctia hoi nghi ba cép nay da duoc chuyén thanh nghi quyét cia
Tinh Gly nhim d4y manh cudc van dong xay dung chi bo, dang bo co s&
"bon t6t" va huyén Uy "bon tot", diy manh phong trdo cdch mang cla
quén chiing trong san xuat chién dau va t6 chic doi song. Tiép dén hoi
nghi Tinh uy m& rong, bao gom cac dong chi trong Tinh uy, cdc dong
chi tha trudng cac nganh tinh, cdc dong chi bi thu huyén uy, duoc triéu
tap lién sau hoi nghi ba cap, da thao luan vé nhitng bién phép cu thé
nhim trién khai kinh nghiém ctia hoi nghi ba c4p, nham dong vién cic
huyén Uy va cdc nganh & tinh, phat huy wu diém, khic phuc nhugc
diém, phan d4du vuon lén ddp ung yéu ciu cua co s& va quan chiing,
theo kip da tién cua phong trao.

Qu4 trinh di sau vao thuc tién, kiém tra hoat dong clia cac t6
chitc dang trong thuc tién va budc dau chuin bi dai hoi dang bo tinh, da
dem lai cho Tinh uy nhiing bai hoc gi?

Trudc hét 1a bai hoc tin tudng & kha nang ciach mang clia quan
ching, bai hoc tin tuéng & dudong 161, chinh sidch ciia Pang. Két qua
khoi phuc phong trao xa yén Son va mot s6 xa yéu khiac nhu Yén
Vuong, Yén Thinh..., két qua kiém tra phong trao & cic xa Do Luong,
chi bd Phuong Dong, chi bo Phai Xen... da chiing minh rat rd 1a Lang
Son c6 kha nang di vao tham canh lda, chuyén mau trén dién tich bap
bénh, phét huy wu thé ctia kinh t€ mién nui 1a ddy manh chan nuoi trau

bo dan va tréng cay, gay rung, phat trién 1am nghiép.



Phong trao Yén Son trugc day va mot so xa khac cua Hiu Liing
hién nay gap khoé khan, khong phai vi quan ching khong c¢6 kha nang
phéan dau thuc hién nhiém vu chinh tri ciia dang b, ma chinh la vi dang
bo (ké ca cot can 1anh dao v mot s6 dang vién) chua that su quan triét
phuong huéng nhiém vu ctia Pang, chua that su toan tam toan y xay
dung hop tac xa,chua quyét tam phan dau thuc hién t6t duong 161, chinh
sdch cta Pang. Khi dang bo Yén Son chuyén minh, quin ching Yén
Son da dugc phat dong va to chitc lai, mot s6 cong tac, trudc day tudng
chimg khong thé 1am néi, da dugc hoan thanh twong doi tot: chi trong
khoang hai muoi ngay, Yén Son da trong khoai Dong chi vugt mic k&
hoach huyén giao, hoan thanh nghia vu ban lon cho Nha nudc, chi dao
cai tién quan ly hop tdc xa nhanh, udn nin nhitng 1éch lac trong viéc
chdp hanh chinh sach dat 5% dé lai cho xa vién, quan ly dat, ring chit
ché. Pang uy va cic chi bo da biét phat huy thang loi, tranh thu phat
dong quan ching lam giao thong, lam thuy lgi phuc vu cho dong - xuan
va cho vu mua t6i. Gin véi qué trinh phan dau xay dung su chuyén bién
cua phong trao, dang bo Yén Son ciling truéng thanh thém mot budc:
hoc tap va van dung t6t 7 bai hoc kinh nghiém vé t6 chiic co s& dang,
ti€n hanh phan cong dang vién theo ché do ba dinh, thuc hién phé binh,
tu phé binh trong noi bd va phat dong quan ching phé binh xay dung
Déang. Cong tdc xay dung dang dugc gin lién v6i nhiém vu chinh tri
cta dia phuong, da bao dam cho dang bo t6 chitic va lanh dao quin
chiing ddy manh san xuét dong - xuan, 1am t6t nghia vu d6i véi Nha
nudc.

Kinh nghiém thuc tién cia D6 Luong, Phuong Pong, Phai Xen
cling chitng minh ring: néu nhu Po Luong c6 thé tap thé héa nong
nghiép mot cach triét dé, quan 1y, tu bé va khai thic trén 1.700 hécta
rung, k&t hop chat ché thay 1gi héa, giao thong héa véi 1am nghiép hoa,
néu nhu Phuong Dong trong mot thoi gian ngan, c6 thé dua dan trau bo

tlr 50, 60 con 1én t6i 1.200 con, mot mat phdt trién chan nuoi tap thé gia



suc 16n, mot mat dua vao chan nuodi cua gia dinh xa vién, néu nhu
huyén Loc Binh cé kha nang trong cay doi troc va du dinh trong trén
6.000 hécta trong vu dong - xuan), thi cdc xa khac va cac huyén khac
trong tinh ciing nhat dinh c6 thé phat huy wu thé cta kinh t€ mién nii,
phut hop nhat véi vi tri va diac diém cla dia phuong minh. Véan dé 1a
Tinh Gy phai gitp cho t6 chitc dang & cdc dia phuong dau tranh khic
phuc nhitng biéu hién cua tu tudng hitu khuynh, tiéu cuc nhu do du,
ngai kho, ngai kho... quan triét hon nita dudng 16i chinh sach ctia Dang,
dua vao quan ching va quyét tam phat dong quan ching.

Qu4 trinh di sau vao thuc tién dé chuin bi dai hoi dang bo tinh,
sau nira, da giip cho Tinh uy thdy ré thém yéu cau kién toan su lanh
dao va chi dao ctia ban than cling nhu cta cac cap dudi, thiy ré thém
nhitng nhuoc diém trong t6 chic thuc hién ctia dang bo. Qua hoi nghi
ba cap, qua nhiing bdo cdo thuc t&, Tinh Gy cang thiy sau sic hon vé vi
tri ctia cong tac xay dung dang: nhitng noi hoan thanh t6t nhiém vu
chinh tri 1a nhiing noi quan tam day du dén cong tic xay dung dang,
dau tranh quén triét va van dung duong 16i, chinh sach cua Pang, quan
tam phat huy vai tro tién phong, guong mau cua dang vién, lam tot viéc
bo tri cot can lanh dao, cai tién phuong phap va tic phong cong tac cuia
Pang, that su di duong 16i quan ching trong cong tac. Cong tic xay
dung dang khong c¢6 muc tiéu nao khiac ngoai yéu cau bao dam thuc
hién nhiém vu chinh tri cia dang, cho nén tang cudng cong tic xay
dung dang, cu thé 12 nang cao chat luong cudc van dong xay dung chi
bo, dang bd co s& "bon t6t", huyén uy "bon t6t", phai dugc xem nhu
van dé then chot trong viéc ddy manh moi mat cong tdc cua dia
phuong. RS rang 1a & Yén Son, n€u khong dua chi bo va dang vién vao
phan dau thuc hién nhiém vu dong - xuan va nghia vu d6i véi Nha
nudc, néu khong thong qua thuc tién phan ddu nay dé béi dudng lap
truong tu tudng cho dang vién, rén luyén va kién toan doi ngili can bo

thi phong trao Yén Son khong thé duoc phuc héi, dang bo Yén Son



ciing khong thé vuon lén. Mit khédc, chi c6 qua phat dong quin ching
thuc hién nhiém vu chinh tri cia Pang, cdc t6 chitc dang méi thdy duoc
didy du yéu cau cta quan ching d6i véi lanh dao, méi thdy ro trach
nhiém phai phan dau vuon lén cua tung cip. Phuong Dong dua duoc
dan gia sidc tir 200 1én 450 r6i 1én téi 1.200 con. Tinh hinh nay doi hoi
dang bo Phuong Pong phai c6 ging rat nhiéu va phai c¢6 su chuyén
huéng manh mé vé t6 chic 1anh dao thi méi c6 diéu kién dé gift viing
va phét trién cong tdc chan nuoi & dia phuong. Déng thoi, huyén uy
Loc Binh ciling phai c6 trich nhiém truc ti€p giip d& Phuong Dong,
phéi quan tam dao tao va sir dung t6t doi ngii cdn bo k¥ thuat dé c6 thé
mo rong hon nita dan gia sic. V€ mat lanh dao va chi dao cta Tinh uy
may nam vilra qua, s di cong tdc chan nuoi, trong cay gay rung va phat
trién cong nghiép dia phuong chua dugc ddy lén manh mé, twong xing
v6i vi tri va diac diém kinh t€ cua Lang Son, d6 1a vi viéc kién toan bo
may va hé thong chi dao thuc hién cta Tinh Uy vé cdc mit nay chua
duoc quan tam diy dh. Trong c&u tao va su phan cong sdp tGi ctia Tinh
iy, van dé nay sé dugc nghién ctu va giai quyét, nham ting cudng su
lanh dao va chi dao cua Tinh Gy d6i v6i nhitng mat cong tic con yéu
n6i trén, nhim bao dam thuc hién t6t phuong hudng, nhiém vu chinh tri
cua dang bo Lang Son trong thoi gian téi.

Két hop chudn bi dai hoi dang bo tinh véi ddy manh phong trao
cdch mang clia quan ching, ddy manh cudc van dong xay dung chi bo,
dang bo co s& "bon tot", huyén uy "bon t6t" 1a phuong phap chi dao
m&i cua Tinh Gy Lang Son vira qua. Phuong phap chi dao nay budc dau
da dem lai mot s6 két qua va kinh nghiém t6t. Hién nay Tinh uy Lang
Son dang phan dau dé bién nhitng nghi quyét ctia hoi nghi ba cép thanh
thuc tién hanh dong cta quin ching, nang cao thém mot budc chat
luong l1anh dao cta chi bo, dang bd co s& va clia cidc huyén uy. Dong
thoi Tinh Gy cling da c¢6 k€ hoach di sau vao thuc tién hoat dong cong

nghiép, tai chinh, thuong nghiép, di sau kiém tra cong tdc dang trong



c4c linh vuc nay dé co s& ddnh gia phong trao chung ciia dang bo mot
céch toan dién hon va dé c6 bién phdp cu thé nang cao hon nita trinh do

lanh dao toan dién cta Tinh uy.



