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Huyén Muong Te (Lai Chau) thudoc vung cao bién gidi Viét -
Trung noi dat rong, nguoi thua, gom 13 dan toc, mat do dan s6 dudi ba
nguoi trén mot kilomét vuodng.

Cach mang thang Tam thanh coéng trong ca nudc, nhung huyén
Muong Te chua dugc giai phdng. Bon phan dong dia phuong ra stc
bung bit, xuyén tac cach mang. Thang 10 - 1953, c& do sao vang mdéi
tung bay trén dat Muong Te. Song, tan quan Tuong lai tran vao, gay
phi, chi€ém dong, cudp pha tai san, gié€t hai nhan dan. Vi I&é d6, doi song
ctia nhan dan lic ndy rat doi kho. Thic an chinh 12 cu ring, nhiéu
ngudi khong ¢6 quan do phai dung vo cay che than. Trinh do van héa
cia nhan dan rat lac hau, toan dan mu chit, nan nghién hat nghiém
trong.

Dén nam 1959, cudc van dong tiéu phi dugc can ban hoan thanh.
Tu do, ching t61 méi that sy di vao xay dung doi ngii can bo tu huyén
dén co s6. Cho dén nay doi ngii can b xa va hgp tac xa da dugc kién
toan tuong doi hoan chinh. Can bd huyén truéc day hau hét 1a do can
bo nguoi Kinh thi ngay nay phan 16n can bo huyén la nguodi ctua cac
dan toc it nguoi; 6 mot s6 nganh, ty 1& can bd dan toc it ngudi chi€ém tir
52% dén gan 100%.

Hién nay, cdn b0 dan toc it nguoi gilt nhitng chic vu lanh dao
cht chét & hau hét cac nganh huyén: pho bi thu va ty vién thuong vu
huyén, chu tich va phé chu tich uy ban hanh chinh huyén, cac truéng

pho ban, nganh cua huyén.



T qua trinh trudng thanh cta doi ngii can bd dan toc it ngudsi &
Muong Te, ching toi rat ra dugec mot so kinh nghiém sau day:

I - Nam virng duong 16i giai cap cua Pang va thong qua cac
phong trao cach mang cua quan chiing dé tuyén lua can bo dan toc it
nguoi.

Mot trong nhiing nguyén nhan quan trong cua thanh qua xay
dung doi ngii can bo dan tdc it nguoi la can bd ching toi da biét tin
tudng & su gidc ngod giai cap cua dong bao cac dan tdc, thong qua cac
cudc van dong cach mang ma gido duc,phat dong tu tudng quan ching,
nang dan tinh tu gidc ctia can b va nhan dan cac dan toc.

Tir chd moi ngudi khong hi€u thé nao 12 4p biic giai cap, nguyén
nhan cua su ngheéo kho, thuc t€ dau tranh da gido duc cho quin ching
biét th€ nao 1a cdch mang, 1a doc lap, tu do. Lic dau nhiéu ngudi con
sg dich, nghi ngd cach mang, nay da hi€u va tin tudng cach mang. Tir
chd ¢6 it nguoi hoat dong, tham gia dau tranh cdch mang, dan dan cudc
dau tranh cdch mang da trd thanh phong trao ctia quan chdng. Nhiéu
nguoi da tich cuc tham gia luc lugng vil trang, ngay dém canh géc, tay
khong bat phi. Mot s6 thanh nién da tham gia bo doi, chién dau & nhiéu
chién truong, ¢6 nguoi da hi sinh anh diing. Nhiéu anh em da thoat ly
gia dinh di hoat dong cach mang. Thuc t&€ nay da giai dap cho chiing toi
mot cau hoi thuong duoc dat ra trude day la: nguoi dan toc ¢c6 dam di
xa khong? c¢6 dam lam cach mang, dau tranh vé6i dich khong? c6 dam
hi sinh khong? c6 thé tré thanh nhitng ngudi ¢6 trinh do van héa, k§
thuat khong?

Tir ngay dia phuong duoc giai phong, dang bo da bat tay vao viéc
xay dung co s& chinh tri, tap trung moi ¢6 gang vao viéc phat dong tu
tudng quan ching. Tat ca can bd cdac nganh trén huyén déu duoc phan
cong di sau vé co sO, van dong quan chung lam t6t cong tdc nganh
minh, dong thoi qua d6 lua chon ngudi t6t, boi dudng ho thanh can bo.

Ching t6i coi day la ché do trach nhiém duoc quy dinh cho moi loai



cén bo vé cong tac O co sd. Ting dong chi phai c6 chuong trinh cu thé
va thuong xuyén bao cdo két qua cong viéc minh lam cho Huyén ay.

Chung toi dat van dé xay dung doi ngii can bo thong qua céc
cudc van dong cach mang clia quan ching, nhu cudc van dong tiéu phi,
trr gian, cudc van dong cai cach dan chua, xay dung lang chién dau,
cudc van dong cai nghién, cudc van dong xay dung phong trao hop tac
héa, v.v...

Vé viéc lua chon cdn bo & co s, lic dau chiing toi thudong nham
vao nhitng nguoi ding tudi, c6 uy tin véi dan; song hau hét anh em nay
c6 nhugc diém 1a khong biét chit. Ngoai ra, c6 mot s6 ngudi thuodc ting
trén, hoac la con céi ho, c6 van hda, an né1 dugc cling dugc giao viéc,
tham chi dugc giao ca nhiing chic vu lanh dao cht chét. Qua thuc tién
ddu tranh va thtr thach trong phong trao ctia quan chidng va nho hoc
duoc kinh nghiém lwa chon c6t can theo phuong huéng giai cip cua
Pang, ching t6i da dan dan kién toan dugc doi ngii can bd & co so.
Nhitng anh em thudc thanh phan co ban, c¢6 thu sau véi bon phong kién,
thé phi, lai c6 tinh thdn hang hdi cong tdc va kién quyét ddu tranh véi
dich, duoc boi dudng thanh c6t cdn 1anh dao. Mot s6 anh em khong biét
chit, tudi gia stic yéu dugc bo tri cong tac thich hop; thay thé vao dé 1a
nhitng can bo tré, c6 van héa. Con nhitng nguoi thudc tang 16p trén, trix
mot s6 ti€n bo van duoc trong dung, con s khac, di nguogc lai quyén 1oi
ctia nhan dan déu bi thanh loai.

Doi ngili ¢t can & co s6 qua ting budc da duoc truong thanh va
ngay nay da tré thanh doi ngii can bo tuong doi hoan chinh. Nam 1960,
cdc xa déu thanh 1ap dugc chinh quyén nhan dan, bau cir Hoi dong
nhan dan huyén va ctr ra iy ban hanh chinh quyén.

Ching toi cling van dung phuong huéng giai cap ndi trén vao
viéc xay dung co s& dang trong dong bao cdc dan toc. Chiing toi nghi
rang: ¢6 cot cdn, mabi c6 dang vién, va cé dang vién méi c6 doi ngii can

bo. Cong tdc phét trién dang khong thé tach roi duong 16i da thong qua



cac cudc van dong cach mang cta quan ching phat hién cac c6t can tot
dé gido duc vé giai cap, vé Pang, boi dudng cho ho tinh thin yéu nudc,
long cam thu dich, tinh than dau tranh phuc vu quan ching, tir d6 dan
dan két nap ho vao Pang.

Lic diu s6 dang vién nay chi méi ¢6 trong mot so it dan toc, dén
nay tdt ca 13 dan toc trong huyén déu da c6 dang vién. Ty 1é dang vién
so v6i s6 dan, néi chung 1a 2,2% nhiéu nhat 1a dang vién dan toc Xa (ty
1&¢ 5%), dan toc Ha Nhi (4%). Co s6 huyén Muong Te ngay cang duoc
mo rong, tit chd c6 mot chi bo géom ba dang vién hoi nam 1957, dén
nay ca 17 xa d€u c6 chi bd, 85% x6m ban c¢6 dang vién, 30 s6 chi bo da
dugc cong nhan 1a chi bo "bon t6t". Cac chi bo co quan huyén déu cé
dang vién nguoi dan toc; ¢ nhi€u chi bo, dang vién nguoi dan toc chi€ém
s0 dong. Nho d6, sau ba nam lam cong tac phét trién dang, ké tir nam
1957 dén nam 1960, ching t6i dd m& dugc dai hoi dai bi€u toan huyén
lan tht nhat, bau ban chap hanh diu tién cta dang bo.

Cong tac phét trién dang ¢ y nghia vo cling sau sac doi véi dang
bd va nhan dan cac dan toc Muong Te; nd 1a nguon dao tao va du trix
cdn bo rong 16n, 1a co s& vitng chac xay dung doi ngii can bo dan toc it
ngudi tit co s& dén huyén. Nhitng can bo dan toc it nguoi & cac nganh
trén huyén hién nay hau hét 1a nhitng c6t can duoc lua chon, rén luyén
t co s 1én. Vi vay, khong nhiing s6 luong can bd dan toc it nguoi
ngay cang dong ma chat lugng doi ngli can bd nay ciling ngay duoc
nang cao.

II - Nang cao tinh tu gidc cua can bg, kién tri boi duong
va su dung tot can bo dan toc it nguoi.

Ching t6i ¢6 nhiéu hinh thic dé xay dung doi ngii can bo dan toc
ti nguoi. Song van dé ma chiing t6i quan tam nhi€u nhit 1a 1am t6t cong
tic tu tudng, nang cao tinh tu gidc cua can bo; kién tri, boi dudng va

manh dan st dung can bo dan tdc it nguoi.



Trude day, Huyén uy ching toi ¢6 thi€u sét 1a thuong dung ménh
lénh dé diéu dong can bo, ma chua 1am tot cong tac gido duc tu tudng.
Cén bo nao khong thi hanh nghi quyét diéu dong clia huyén thi bi kiém
diém c6 khi con bi thanh kién. Ching t6i di tu kiém diém vé thi€u sot
nay, va dat van dé 12 phai ting cudng cong tic gido duc tu tudng, nham
nang cao tinh than trach nhiém va tinh tu gidc cta can bd dan toc it
ngudi, dé khong nhitng anh em lam t6t nhiém vu duoc giao ma con c6
trach nhiém lo toan dén phong trao chung.

Noi dung chu yéu cua cong tac gido duc tu tudng la: s sinh doi
song bang 6n ngheo ké kho, phat dong tu tudng 1am cho cén bo va nhan
dan hiéu rd su nghiép cdch mang 1a clia quan ching, phong trao céch
mang trong huyén 1a cla toan thé cdn bo, dong bao cdc dan toc trong
huyén. Pang da giai phong cho nhan dan dia phuong phai ty minh gin
gilr 1y thanh qua cach mang d6, tuv minh giai quyét cong viéc cua dan
toc minh. Huyén Gy ching t6i quy dinh trach nhiém cho céac chi uy xa
mot mat phai bao dam tét cong tic dia phuong, mat khac cé trach
nhiém cung cap cén bo cho cap trén dé lo toan phong trao chung.

Modi khi cén diéu dong can bo 1én huyén, ching toi ban bac véi
cdc x4, néu rd yéu cau va su can thiét cua viéc diéu dong, ciing nhu
nhitng diéu kién can phai cé cua cdn bo duoc diéu dong. Cic xi ban
bac cu thé roi bdo cdo 1én huyén dé huyén nghién cttu va ra quyét nghi.
Nho cdch giai quyét theo dudng 16i quan ching nhu vay, cong tac dicu
dong can bo da c6 nhiéu thuan loi va két qua tot. Cé dot Huyén ty diéu
dong 20 cdn bo xa 1én huyén, tit ca déu thi hanh t6t, trir hai dong chi
c6 1y do chinh dang dugc Huyén uy cho & lai dia phuong. C6 dong chi
tru6c day Huyén diéu dong 1én uy ban hanh chinh huyén, su6t 2 nam
khong thi hanh nghi quyét, sau dé dong chi nay thdy rd trach nhiém
cua minh da tu gidc 1én huyén xin cong tac, mac du ldc nay gia dinh

dong chi d6 gap nhiéu khé khan.



Qua do, chung to61 rut ra duoc kinh nghiém la: cong tac lanh dao
rdt quan trong, khong thé chi quan, mdy méc ma phai khéo 1éo linh
hoat, thich hop véi trinh d6 gidc ngo cua can bo dan toc it nguoi; phai
chi ¥ tang cudng cong tac gido duc tu tudng nang cao tinh tu gidc cua
anh em thi moi viéc méi dat két qua tot.

Xudt phét tir tinh hinh, dic diém dia phuong, trong cong tic dao
tao, boi dudng can bo dan todc it nguoi, chiing to6i xac dinh phai phai coi
trong ca hai mat: mot mat phai tich cuc dao tao dé anh em c6 thé lam
tot cong tdc hang ngay, mat khiac phai kién tri boi dudng lau dai cho
anh em. Phuong huéng chi yéu dé dao tao, boi dudng 12 nang cao trinh
dd van héa va chinh tri, dong thoi tr trong thuc t€ cong tic ma nang
dan su hi€u biét va nang luc cong tdc cho cdn bo dan toc it nguoi.

Chung t6i dat van dé hoc vin héa 1a co s& dé tiép thu chinh tri va
khoa hoc va trudc mit 1a d€ 1am t6t cong viéc. Vi vay, nhiém vu nang cao
trinh d6 van héa cho can bd dugc coi la bién phap hang dau. Song dudi
ché do cii, nhan dan & day hau hét bi mu chit. Ca huyén trudc day chi co
mot truong cp mot, gdbm vai chuc hoc sinh 1a con céi tang 16p trén. Song
song v6i viéc tich cuc m& trudng phd thong cho con em nhan dan lao
dong, chiing t6i da mo hai trudng bo tic van hoa tap trung cho cdn bo,
dang vién, theo chuong trinh cap mot va cap hai. Pong thoi mé thém mot
truong thanh nién dan toc, vira hoc vira lam. Nang cao trinh do van hoéa
cho cdn bo, dang vién 12 qud trinh khac phuc nhiéu khé khan phic tap.
Mo duoce truong da 1a viéc kho, song van dong duoc ngudi dén hoc lai 1a
viec kh6 hon. Chiing toi da phan chia trudng bo tic van héa lam nhiéu
phan hiéu, dit & cdc ving dé anh em tién di hoc va tranh tht nhiing thang
hé dong vién céc gido vién trudng pho thong & dau md 16p day van hoa
cho cdn bo dang vién & d6 vé6i khau hiéu: tro chua biét chit, thdy chua yén
long. Ngoai ra ching toi cling quan tam giai quyét nhitng khé khan vé gia
dinh, doi song, phu c4p tién gao cho cén bo, biéu duong nhiing guong can

bd hoc tap tot. SO can bo, dang



vién di hoc ngay cang dong. Dén nay, két qua dang phan khoi 1a 90%
cOt cdn x4 va hop tac xa, 80% s6 dang vién da biét chit. Nhi€u cén bo,
dang vién da hoc hét chuong trinh b6 tic van hda cap mot, mot s6 dong
chi hoc hét chuong trinh cap hai. S6 con lai khong di hoc duoc 1a nhitng
déng chi nhiéu tudi, kém mét. Trong nhan dan thi 17 xa déu da c6
truong cap mot, 5 xa da co truong cap hai.

Trén co s& trinh do van héa dugc nang 1én, gin vGi yéu ciu cong
tac, ching to6i ti€p tuc nang cao trinh do chinh tri, trinh d6 quan 1y va
ky thuat chuyén moén, nhim nang cao nang luc cong tidc cho cén bo,
truéc hét 1a can bo c6t can, gilt trach nhiém 1anh dao & co s& va cac
nganh trén huyén. Hién nay, da c¢6 80% co6t can & co s6 hoc qua truong
dang tinh, 100% cdn bo trudong, phd nganh, doan thé & huyén hoc qua
truong dang khu, mot s6 dong chi da hoc cac truong nghiép vu cla
trung wong. Ciing nho hoc tap van hoa, chung toi da dao tao dugc 5 y si
nguoi dan toc, hién dang cong tac & phong y t€ huyén; 20 dong chi hién
dang theo hoc 16p y si dao tao cho co s& va mot s6 dong chi dang theo
hoc 16p trung cap k¥ thuat nong nghiép, toan huyén cé trén 30 gido
vién thuoc dan toc it nguoi.

bi doi véi dao tao can bo & cac truong, 16p tap trung, chiing to6i lai
rat quan tam dén viéc boi dudng tai chic, tai chd d€ anh em nam dugc d
uong 16i, chinh sach, nam duogc phuong phdp cong tac, biét cach giai quyét
cong viéc cu thé. Sau khi du 16p huén luyén vé, chua phai cédn bo ndo ciing
lam dugc cong tac t6t ngay. D€ gitip cho anh em tiép tuc phét huy két qua
hoc tap & trudng chiing t0i da kién tri dung nhiéu hinh thic thich hop dé
boi dudng cho anh em. Khi giao cho can bo viéc gi, du to du nho chiing
toi thudng cing anh em ban bac k¥, nhic di nhac lai nhiéu 14n, cu6i cling
dé dong chi d6 néi lai cach 1am ctia minh, con thi€u gi, ching t6i bd sung
thém. Chang han nhu viéc xay dung lang chién dau, chiing toi phai boi d
udng cho anh em hang nira thdng; viéc nhé nhu viéc t6 chic 1& két nap

dang vién, chung t6i cling phai boi



dudng cho cdac dong chi bi thu chi bo hai ngay. Trong khi lam, mot mat
chiing to6i da chd y dong vién c6 vii anh em kip thoi, mat khdc chan
thanh goi cho anh em thay nhitng thi€u sét dé ti€p tuc sta chita, thudng
xuyén t6 chitc cdc cudc hop so két, tong két ting mat cong tac, dé rit
kinh nghiém chung. Pdi v6i cdn bo dan tdc it ngudi cong tac & huyén,
ching toi phan cong can bo nguoi Kinh truc ti€p gitp do ting dong chi
thudc nganh cong tac cia minh, quy dinh thoi gian boi dudng cho timng
loai, nhu bao lau thi nhan vién cé thé lam dugc trdch nhiém ctia mot
van bo, bao lau thi can b nghién cttu c6 thé tham gia vao 1anh dao
nganh va tham gia huyén ty. N6i chung cdn bo Kinh déu phat huy duoc
tot tinh than trach nhiém va nhiét tinh trong cong tac boi dudng cin bod
dan toc. S6 can bo dan toc dugc boi dudng theo phuong phap kém cap
nay ngay cang thu dugc két qua tot. Trong khi ti€n hanh bo6i dudng can
bo dan toc it nguoi ching toi thuong phai chong hai hién tuong: mot l1a
chong hién tuong bao bién lam thay ctia can bo Kinh, hai 1a chdng hién
tuong tu ti, y lai cua céan bo dan toc. Co6 thé néi, day 1a cudc dau tranh
tu tuong kha gay gat va lau dai.

Trong qua trinh dao tao, boi dudng can bo dan toc it nguoi ching
toi manh dan st dung, dé bat nhiing can bo d6. Pong thoi quan cong
tac thuc t€, chung toi lai ti€p tuc boi dudng thém, nang cao dan trinh do
cta ho. Chung toi cho rang: béi dudng va st dung 1a hai mat khong thé
tach roi nhau trong cong tic cin bd.

Doi ngii cdn bd 6 huyén ching toi, trudc day bao gobm hau hét
cdc can bo Kinh. Céc chitc vu 1anh dao déu do cdn bo Kinh dam nhiém.
Tinh hinh trén day thé hién ding dac diém cua qud trinh hinh thanh doi
ngii can bd huyén ching t6i la noi ving cao, dugc giai phéng muon, tir
bao doi nay lac hau vé chinh tri, kinh t&, van hoa.

D¢ khic phuc tinh hinh nay, Huyén Uy ching toi da dat van dé
phai nhanh chéng cai tao co ciu doi ngii can bo, taing cudng nhiéu cin

bd cac dan tdc vao lam viéc & cac nganh cta huyén, tién t6i gilt cac



chitc vu chu chét, dé thuc su ddm nhiém moi mat cong tic, thuc su Ia
doi ngii can bo con em cua cac dan tdc, tu minh quan ly 1ay cong viéc
cua dia phuong minh. Thuc hién chu truong trén day, ching toi da
manh dan st dung, dé bat can bo dan toc it ngudi. C6 nhi€u truong hgp
ching toi dé bat can bo vuot cap. Rat nhiéu dong chi truée day chi la
nhan vién phuc vu hoéc 1a cdn bo thuong nay duoc boi dudng trd thanh
nhiing can bo 1anh dao ¢6 nang luc cong tac. Vi du: mot dong chi nguoi
dan toc Thai da dugc dao tao, boi dudng tir mot can bd thanh nién roi
pho bi thu huyén doan, nay la ph6 bi thu huyén uy, kiém chu tich uy
ban hanh chinh huyén; mot dong chi nguoi dan toc Ha Nhi tir mot xa
doi trudng, nay la phé bi thu thudong truc huyén uy; c6 dong chi nguoi
dan toc Cong dugc boi dudng tir mot cap dudng, nay lam huyén trudng
cong an; hoac tir mot chién si 1én huyén doi trudng; tt mot nhan vién
thudng nay 1am vién trudng vién ki€m sat nhan dan huyén, v.v...

IIT - Xay dung su doan két va ton trong lan nhau giita
can bo Kinh va can bo dan toc it nguoi.

Chinh sdch d6i v6i cdn bo dan toc it ngudi khong thé tach roi
chinh sich dan tdc néi chung ctia Pang va cang khong thé tdch khoi
cuoc song chinh tri, kinh t&, tinh cam cta nhan dan cac dan toc. Ching
toi hiéu rang: xay dung t6t doi ngii cdn bo dan toc, chinh 12 vi quyén loi
thiéng liéng ctia dong bao cdc dan toc, l1a vi loi ich chung cla cach
mang ca nudc. Pong bao cac dan toc rat sung sudéng khi thady con em
ho tir nhitng ngudi ngheéo khd, nay da trd thanh nhitng cdn bo 1anh dao,
truc ti€p huéng dan dan tdc minh dau tranh, xay dung cudc song mai.

Trong qué trinh xay dung doi ngii cdn bo dan toc, khong thé
khong chu y dén viéc xay dung su doan két va ton trong 1an nhau gitra
céan bo Kinh va cdn bo dan toc it ngudi. Hi€u va gidi quyét ding dan
van dé nay la diéu hét stc quan trong, khong thé thi€u duoc. Poan két

tot, that su, chan thanh tir trong cong tac dén thai do doi xu trong sinh



hoat hang ngay. Chli quan mot chd, di nhd, ciing dé gay ra nhitng su
hiéu 1am.

Trudc hét, ching toi thuc hién t6t ché do giao viéc c6 thuc chiic,
thuc quyén, chéng moi biéu hién hinh thic, chiéu c6 ban on d6i vé6i can
bo dan toc it ngudi. Mot khi t6 chiic da cit nhac anh em thi phai tin
tudng, hét long gitp d& dé anh em lam dugc viéc, tir d6 xay dung su tin
nhiém cho anh em d6i véi dong bao, d6i véi cap dudi. Ching toi chi
dong di sau tim hi€u nhitng khé khan vé gia dinh, doi s6ng, tim hiéu
tam tu, ban khoan lo lang cua ting nguoi. Kip thoi gidp anh em giai
quyét nhitng khé khan dé. Xét thay dong chi nao can phai vé tham va
giai quyét cong viéc gia dinh thi ching toi chu dong bo tri cong tic va
danh thoi gian dé dong chi d6 dugc nghi phép. Khi vé, thi co quan giip
tién gao trong lic di dudng va tro cip cho gia dinh. Luong thuc, do co
quan tang gia, ciing duoc phan phoi dé anh em mang vé gia dinh lic c6
khé khan; can bo lanh dao thuong xuyén gan giii tham hoi, dong vién
anh em... Rat nhiéu dong chi da cam dong tham thia truGc su nhiét tinh
cham séc cta co quan, nang cao thém tinh than trach nhiém trong cong
tac. Ching toi lai rat quan tam dén phong tuc, tap quan dia phuong nhu
bao dam t6 chiic t6t nhitng ngay tét dan toc, khong nhitng bo tri thoi
gian dé anh em vé vui t€t v6i gia dinh, v6i thon ban ma ching t6i con
co ging tao diéu kién dé dong bao vui tét, déng thdi phan cong cén bo
lanh dao xuong tham hoi, chic tét can bo va nhan dan cac dan toc. Vi
vay, tinh cam doéng chi gitta trén dudi, tinh cam gitta can bo va dong
bao, gitta ngudi Kinh va nguoi dan tdc ngay cang doan két, chan hoa.

Vian dé quan trong ma chiing t6i 1am t6t 12 thuc hién binh ding
dan toc, gitta cac dan toc dia phuong vGi nhau, gitta dan toc dan so véi
dan toc thiéu s6 va binh diang gilta cdn bo v6i nhau. Ddi v6i cédn bo
ngudi Kinh, ching to6i néu khau hiéu "chong tu twdng dan toc 16n, tu
tudng dan toc hep hoi, chong moi hanh dong vi pham quyén lam chu
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cua can bo dan toc". Trude day c6 tinh trang 1a cdn bo ngudi Kinh cong



tdc & cac nganh cua huyén, khi vé cong tic & co sd thuong hay tuy tién
kiém thao cdn bo xa cho 1a ho khong 1am t6t cong tic nganh minh giao
xudéng. Dén nay tinh trang d6 da dugc chadm dut. Ching téi phan diu
xay dung tdc phong lam viéc theo dudng 16i quin ching, tap thé dan
chu; nho do, quan hé cong tac giita cap trén va cap dudi, gitta can bo
Kinh va can bo dan toc ngay cang chat ché€ hon. Doi v6i can bd dan toc,
ching t6i ciing gido duc tinh thin binh dang dan toc va thuc hién dudng
161 noi trén, nén quan hé gitta can bo va cac dan toc dia phuong véi
nhau ciing ngay cang tot dep. Chiing t6i con chi y thuc hién binh dang
dan toc trong sinh hoat hing ngay. Chang han, chi€u c¢6 dén mén an
phit hop v6i khdu vi clia mdi loai cdn bo dan toc tai nhitng hoi nghi
tong két cong tac, hodc bo tri ngua cudi thoa ddng cho cédc loai cén bo;
gap truong hop thi€u ngua, can bo Kinh tu nguyén nhuong ngua cho
can bo dan toc.

Trong qua trinh xay dung doi ngii can bo dan toc it ngudi, ty 1é can
bo nguoi dan toc hang nam tang 1én, ty 1é cdn bo ngudi Kinh giam dan.
Nhi€u chiic vu lanh dao chu chot da duoc giao cho cdan bo dan toc. Day
cling 1a qua trinh dau tranh tu tudng trong hang ngii can bo Kinh. Ching
toi da ti€n hanh gido duc cho can bo Kinh biét vi lgi ich cach mang, vi lgi
ich cua cdc dan toc ma khac phuc tu tudng ca nhan, dia vi, biét coi tinh
cam va long tin nhiém ctia can bo va dong bao dia phuong doi véi can bo
Kinh 1a vinh du 16n, 1a phan thuéng cao quy, l1a niém tu hao cua moi cin
bo Kinh, do d6 tang thém nhiét tinh phuc vu cac dan toc. Mit khac, Huyén
uy ching toi cling quan tam boi dudng va dé bat ding miic cic cén bo
Kinh, nhiéu déng chi da dugc dé bat lén tinh hoidc chuyén cong tic sang
cac huyén khac. Nho lam tot cong tac tu tudng va giai quyét tot chinh
sach doi v6i can bo Kinh, hau hét anh em da xac dinh duoc vi tri va trach
nhiém cua minh, yén tam cong tac, tir chd cé 40 dong chi trude day xin
chuyén viing vé xuoi cong tic, nay ai nidy déu vui vé & lai phuc vu dia ph

uong. Riéng d6i v6i mot s6 dong chi ¢



tudi, 6m yéu luon, stic khoe kém, ching t6i dang c6 giang nghién ciu,
sdp x&p cong tac hop ly, hodc dé nghi cap trén cho chuyén ving dé ti€p
tuc cong tac dugc tot hon.

Da6i véi cdan bo dan toc it nguoi, tuy cach xit 1y phai mém déo,
linh hoat nhung ching t6i cling khong quén thuc hién nguyén tiac doan
két c6 dau tranh. Chinh vi th€ trong cong tac, mot mat ching toéi chu y
dé cao thanh tich va vu diém dé dong vién, c6 vii anh em, gay tinh thin
phan khdi trong anh em, mat khdc ciing khéo 1éo va thing thian goi cho
anh em thay dugc nhitng khuyét diém dé khic phuc. Déi véi dong chi
c6 sai lam, ching toi gidp d& anh em tu kiém thdo; vi du: ¢c6 dong chi
trong Huyén Gy khong lam tron trach nhiém duogc phan cong, chiing toi
da dua ra tap thé Huyén Gy phé phdn, ddu tranh su6t mot ngay. Pong
chi d6 da ti€p thu t6t su gitp dd cha tap thé va sau dé c¢6 chuyén bién
tién bg. Cach lam nay khong gay ra hién tugng nao tiéu cuc, mat doan
két, trai lai con dugc hoan nghénh vi da gép phan xay dung tinh doan
két trong hang ngii can bo.

Nho su c6 ging chi dao cua Huyén uy, trong nhitng nam qua,
ching t61 da dat dugc mot s6 két qua trong cong tac xay dung doi ngii
can bo dan toc it nguoi. Ching toi coi day méi la két qua bude dau
trong viéc thuc hién chinh sidch can bd ctia Pang. Ching toi cling tu
thdy con gap nhiéu khé khan va con yéu vé nhi€u mait, can tié€p tuc
phan dau vuon lén.

Ching to6i vin khang dinh 1a phai ti€p tuc chéng chil quan, thoa
man, chong tu tudng dan tdc hep hoi, tu tudng tu ti dan toc, tién 1én
thuc hién tot phuong huéng chung la: vung cao ti€p kip vung thap, bién
giGi tién kip noi dia, mién ndi tién kip mién xudi, phan dau xay dung
doi ngii cdn bd dan toc it nguoi dong vé s6 luong, manh mé vé chat
luong, bao gdm nhi€u déng chi thuoc thanh phan co ban, ¢6 nghéo cé
kho, ¢6 gidc ngod giai cap, hoat dong trén moi linh vuc: cong tac dang,

cong tac quan ching, cong tac quan 1y kinh t&€, quan 1y ky thuéat, v.v...



lam cho d6i ngii can bo nay thuc su la con em cta ca dan toc dia
phuong, vi 1gi ich chung ctia cac dan tOc ma phuc vu, ti€n 1én xay dung
cuoc song mdi vé kinh t€, van héa & dia phuong, gép phan xay dung
chil nghia xa hoi & mién Bac, gidi ph6ng mién Nam, thong nhat dat

nudc.



