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Tr−ëng ban tæ chøc huyÖn ñy M−êng TÌ (Lai Ch©u) 

HuyÖn M−êng TÌ (Lai Ch©u) thuéc vïng cao biªn giíi ViÖt - 

Trung n¬i ®Êt réng, ng−êi th−a, gåm 13 d©n téc, mËt ®é d©n sè d−íi ba 

ng−êi trªn mét kil«mÐt vu«ng. 

C¸ch m¹ng th¸ng T¸m thµnh c«ng trong c¶ n−íc, nh−ng huyÖn 

M−êng TÌ ch−a ®−îc gi¶i phãng. Bän ph¶n ®éng ®Þa ph−¬ng ra søc 

b−ng bÝt, xuyªn t¹c c¸ch m¹ng. Th¸ng 10 - 1953, cê ®á sao vµng míi 

tung bay trªn ®Êt M−êng TÌ. Song, tµn qu©n T−ëng l¹i trµn vµo, g©y 

phØ, chiÕm ®ång, c−íp ph¸ tµi s¶n, giÕt h¹i nh©n d©n. V× lÏ ®ã, ®êi sèng 

cña nh©n d©n lóc nµy rÊt ®ãi khæ. Thøc ¨n chÝnh lµ cñ rõng, nhiÒu 

ng−êi kh«ng cã quÇn ¸o ph¶i dïng vá c©y che th©n. Tr×nh ®é v¨n hãa 

cña nh©n d©n rÊt l¹c hËu, toµn d©n mï ch÷, n¹n nghiÖn hót nghiªm 

träng. 

§Õn n¨m 1959, cuéc vËn ®éng tiÔu phØ ®−îc c¨n b¶n hoµn thµnh. 

Tõ ®ã, chóng t«i míi thËt sù ®i vµo x©y dùng ®éi ngò c¸n bé tõ huyÖn 

®Õn c¬ së. Cho ®Õn nay ®éi ngò c¸n bé x· vµ hîp t¸c x· ®· ®−îc kiÖn 

toµn t−¬ng ®èi hoµn chØnh. C¸n bé huyÖn tr−íc ®©y hÇu hÕt lµ do c¸n 

bé ng−êi Kinh th× ngµy nay phÇn lín c¸n bé huyÖn lµ ng−êi cña c¸c 

d©n téc Ýt ng−êi; ë mét sè ngµnh, tû lÖ c¸n bé d©n téc Ýt ng−êi chiÕm tõ 

52% ®Õn gÇn 100%. 

HiÖn nay, c¸n bé d©n téc Ýt ng−êi gi÷ nh÷ng chøc vô l·nh ®¹o 

chñ chèt ë hÇu hÕt c¸c ngµnh huyÖn: phã bÝ th− vµ ñy viªn th−êng vô 

huyÖn, chñ tÞch vµ phã chñ tÞch ñy ban hµnh chÝnh huyÖn, c¸c tr−ëng 

phã ban, ngµnh cña huyÖn. 



Tõ qu¸ tr×nh tr−ëng thµnh cña ®éi ngò c¸n bé d©n téc Ýt ng−êi ë 

M−êng TÌ, chóng t«i r¸t ra ®−îc mét sè kinh nghiÖm sau ®©y: 

I - N¾m v÷ng ®−êng lèi giai cÊp cña §¶ng vµ th«ng qua c¸c 

phong trµo c¸ch m¹ng cña quÇn chóng ®Ó tuyÓn lùa c¸n bé d©n téc Ýt 

ng−êi. 

Mét trong nh÷ng nguyªn nh©n quan träng cña thµnh qu¶ x©y 

dùng ®éi ngò c¸n bé d©n téc Ýt ng−êi lµ c¸n bé chóng t«i ®· biÕt tin 

t−ëng ë sù gi¸c ngé giai cÊp cña ®ång bµo c¸c d©n téc, th«ng qua c¸c 

cuéc vËn ®éng c¸ch m¹ng mµ gi¸o dôc,ph¸t ®éng t− t−ëng quÇn chóng, 

n©ng dÇn tÝnh tù gi¸c cña c¸n bé vµ nh©n d©n c¸c d©n téc. 

Tõ chç mäi ng−êi kh«ng hiÓu thÕ nµo lµ ¸p bøc giai cÊp, nguyªn 

nh©n cña sù nghÌo khæ, thùc tÕ ®Êu tranh ®· gi¸o dôc cho quÇn chóng 

biÕt thÕ nµo lµ c¸ch m¹ng, lµ ®éc lËp, tù do. Lóc ®Çu nhiÒu ng−êi cßn 

sî ®Þch, nghi ngê c¸ch m¹ng, nay ®· hiÓu vµ tin t−ëng c¸ch m¹ng. Tõ 

chç cã Ýt ng−êi ho¹t ®éng, tham gia ®Êu tranh c¸ch m¹ng, dÇn dÇn cuéc 

®Êu tranh c¸ch m¹ng ®· trë thµnh phong trµo cña quÇn chóng. NhiÒu 

ng−êi ®· tÝch cùc tham gia lùc l−îng vò trang, ngµy ®ªm canh g¸c, tay 

kh«ng b¾t phØ. Mét sè thanh niªn ®· tham gia bé ®éi, chiÕn ®Êu ë nhiÒu 

chiÕn tr−êng, cã ng−êi ®· hi sinh anh dòng. NhiÒu anh em ®· tho¸t ly 

gia ®×nh ®i ho¹t ®éng c¸ch m¹ng. Thùc tÕ nµy ®· gi¶i ®¸p cho chóng t«i 

mét c©u hái th−êng ®−îc ®Æt ra tr−íc ®©y lµ: ng−êi d©n téc cã d¸m ®i 

xa kh«ng? cã d¸m lµm c¸ch m¹ng, ®Êu tranh víi ®Þch kh«ng? cã d¸m 

hi sinh kh«ng? cã thÓ trë thµnh nh÷ng ng−êi cã tr×nh ®é v¨n hãa, kü 

thuËt kh«ng? 

Tõ ngµy ®Þa ph−¬ng ®−îc gi¶i phãng, ®¶ng bé ®· b¾t tay vµo viÖc 

x©y dùng c¬ së chÝnh trÞ, tËp trung mäi cè g¾ng vµo viÖc ph¸t ®éng t−

t−ëng quÇn chóng. TÊt c¶ c¸n bé c¸c ngµnh trªn huyÖn ®Òu ®−îc ph©n 

c«ng ®i s©u vÒ c¬ së, vËn ®éng quÇn chóng lµm tèt c«ng t¸c ngµnh 

m×nh, ®ång thêi qua ®ã lùa chän ng−êi tèt, båi d−ìng hä thµnh c¸n bé. 

Chóng t«i coi ®©y lµ chÕ ®é tr¸ch nhiÖm ®−îc quy ®Þnh cho mäi lo¹i 



c¸n bé vÒ c«ng t¸c ë c¬ së. Tõng ®ång chÝ ph¶i cã ch−¬ng tr×nh cô thÓ 

vµ th−êng xuyªn b¸o c¸o kÕt qu¶ c«ng viÖc m×nh lµm cho HuyÖn ñy. 

Chóng t«i ®Æt vÊn ®Ò x©y dùng ®éi ngò c¸n bé th«ng qua c¸c 

cuéc vËn ®éng c¸ch m¹ng cña quÇn chóng, nh− cuéc vËn ®éng tiÔu phØ, 

trõ gian, cuéc vËn ®éng c¶i c¸ch d©n chñ, x©y dùng lµng chiÕn ®Êu, 

cuéc vËn ®éng cai nghiÖn, cuéc vËn ®éng x©y dùng phong trµo hîp t¸c 

hãa, v.v... 

VÒ viÖc lùa chän c¸n bé ë c¬ së, lóc ®Çu chóng t«i th−êng nh»m 

vµo nh÷ng ng−êi ®øng tuæi, cã uy tÝn víi d©n; song hÇu hÕt anh em nµy 

cã nh−îc ®iÓm lµ kh«ng biÕt ch÷. Ngoµi ra, cã mét sè ng−êi thuéc tÇng 

trªn, hoÆc lµ con c¸i hä, cã v¨n hãa, ¨n nãi ®−îc còng ®−îc giao viÖc, 

thËm chÝ ®−îc giao c¶ nh÷ng chøc vô l·nh ®¹o chñ chèt. Qua thùc tiÔn 

®Êu tranh vµ thö th¸ch trong phong trµo cña quÇn chóng vµ nhê häc 

®−îc kinh nghiÖm lùa chän cèt c¸n theo ph−¬ng h−íng gi¶i cÊp cña 

§¶ng, chóng t«i ®· dÇn dÇn kiÖn toµn ®−îc ®éi ngò c¸n bé ë c¬ së. 

Nh÷ng anh em thuéc thµnh phÇn c¬ b¶n, cã thï s©u víi bän phong kiÕn, 

thæ phØ, l¹i cã tinh thÇn h¨ng h¸i c«ng t¸c vµ kiªn quyÕt ®Êu tranh víi 

®Þch, ®−îc båi d−ìng thµnh cèt c¸n l·nh ®¹o. Mét sè anh em kh«ng biÕt 

ch÷, tuæi giµ søc yÕu ®−îc bè trÝ c«ng t¸c thÝch hîp; thay thÕ vµo ®ã lµ 

nh÷ng c¸n bé trÎ, cã v¨n hãa. Cßn nh÷ng ng−êi thuéc tÇng líp trªn, trõ 

mét sè tiÕn bé vÉn ®−îc träng dông, cßn sè kh¸c, ®i ng−îc l¹i quyÒn lîi 

cña nh©n d©n ®Òu bÞ thanh lo¹i. 

§éi ngò cèt c¸n ë c¬ së qua tõng b−íc ®· ®−îc tr−ëng thµnh vµ 

ngµy nay ®· trë thµnh ®éi ngò c¸n bé t−¬ng ®èi hoµn chØnh. N¨m 1960, 

c¸c x· ®Òu thµnh lËp ®−îc chÝnh quyÒn nh©n d©n, bÇu cö Héi ®ång 

nh©n d©n huyÖn vµ cö ra ñy ban hµnh chÝnh quyÒn. 

Chóng t«i còng vËn dông ph−¬ng h−íng giai cÊp nãi trªn vµo 

viÖc x©y dùng c¬ së ®¶ng trong ®ång bµo c¸c d©n téc. Chóng t«i nghÜ 

r»ng: cã cèt c¸n, míi cã ®¶ng viªn, vµ cã ®¶ng viªn míi cã ®éi ngò c¸n 

bé. C«ng t¸c ph¸t triÓn ®¶ng kh«ng thÓ t¸ch rêi ®−êng lèi ®· th«ng qua 



c¸c cuéc vËn ®éng c¸ch m¹ng cña quÇn chóng ph¸t hiÖn c¸c cèt c¸n tèt 

®Ó gi¸o dôc vÒ giai cÊp, vÒ §¶ng, båi d−ìng cho hä tinh thÇn yªu n−íc, 

lßng c¨m thï ®Þch, tinh thÇn ®Êu tranh phôc vô quÇn chóng, tõ ®ã dÇn 

dÇn kÕt n¹p hä vµo §¶ng. 

Lóc ®Çu sè ®¶ng viªn nµy chØ míi cã trong mét sè Ýt d©n téc, ®Õn 

nay tÊt c¶ 13 d©n téc trong huyÖn ®Òu ®· cã ®¶ng viªn. Tû lÖ ®¶ng viªn 

so víi sè d©n, nãi chung lµ 2,2% nhiÒu nhÊt lµ ®¶ng viªn d©n téc X¸ (tû 

lÖ 5%), d©n téc Hµ Nh× (4%). C¬ së huyÖn M−êng TÌ ngµy cµng ®−îc 

më réng, tõ chç cã mét chi bé gåm ba ®¶ng viªn håi n¨m 1957, ®Õn 

nay c¶ 17 x· ®Òu cã chi bé, 85% xãm b¶n cã ®¶ng viªn, 30 sè chi bé ®· 

®−îc c«ng nhËn lµ chi bé "bèn tèt". C¸c chi bé c¬ quan huyÖn ®Òu cã 

®¶ng viªn ng−êi d©n téc; ë nhiÒu chi bé, ®¶ng viªn ng−êi d©n téc chiÕm 

sè ®«ng. Nhê ®ã, sau ba n¨m lµm c«ng t¸c ph¸t triÓn ®¶ng, kÓ tõ n¨m 

1957 ®Õn n¨m 1960, chóng t«i ®· më ®−îc ®¹i héi ®¹i biÓu toµn huyÖn 

lÇn thø nhÊt, bÇu ban chÊp hµnh ®Çu tiªn cña ®¶ng bé. 

C«ng t¸c ph¸t triÓn ®¶ng cã ý nghÜa v« cïng s©u s¾c ®èi víi ®¶ng 

bé vµ nh©n d©n c¸c d©n téc M−êng TÌ; nã lµ nguån ®µo t¹o vµ dù tr÷ 

c¸n bé réng lín, lµ c¬ së v÷ng ch¾c x©y dùng ®éi ngò c¸n bé d©n téc Ýt 

ng−êi tõ c¬ së ®Õn huyÖn. Nh÷ng c¸n bé d©n téc Ýt ng−êi ë c¸c ngµnh 

trªn huyÖn hiÖn nay hÇu hÕt lµ nh÷ng cèt c¸n ®−îc lùa chän, rÌn luyÖn 

tõ c¬ së lªn. V× vËy, kh«ng nh÷ng sè l−îng c¸n bé d©n téc Ýt ng−êi 

ngµy cµng ®«ng mµ chÊt l−îng ®éi ngò c¸n bé nµy còng ngµy ®−îc 

n©ng cao. 

II - N©ng cao tÝnh tù gi¸c cña c¸n bé, kiªn tr× båi d−ìng 

vµ sö dông tèt c¸n bé d©n téc Ýt ng−êi. 

Chóng t«i cã nhiÒu h×nh thøc ®Ó x©y dùng ®éi ngò c¸n bé d©n téc 

tÝ ng−êi. Song vÊn ®Ò mµ chóng t«i quan t©m nhiÒu nhÊt lµ lµm tèt c«ng 

t¸c t− t−ëng, n©ng cao tÝnh tù gi¸c cña c¸n bé; kiªn tr×, båi d−ìng vµ 

m¹nh d¹n sö dông c¸n bé d©n téc Ýt ng−êi. 



Tr−íc ®©y, HuyÖn ñy chóng t«i cã thiÕu sãt lµ th−êng dïng mÖnh 

lÖnh ®Ó ®iÒu ®éng c¸n bé, mµ ch−a lµm tèt c«ng t¸c gi¸o dôc t− t−ëng. 

C¸n bé nµo kh«ng thi hµnh nghÞ quyÕt ®iÒu ®éng cña huyÖn th× bÞ kiÓm 

®iÓm cã khi cßn bÞ thµnh kiÕn. Chóng t«i ®· tù kiÓm ®iÓm vÒ thiÕu sãt 

nµy, vµ ®Æt vÊn ®Ò lµ ph¶i t¨ng c−êng c«ng t¸c gi¸o dôc t− t−ëng, nh»m 

n©ng cao tinh thÇn tr¸ch nhiÖm vµ tÝnh tù gi¸c cña c¸n bé d©n téc Ýt 

ng−êi, ®Ó kh«ng nh÷ng anh em lµm tèt nhiÖm vô ®−îc giao mµ cßn cã 

tr¸ch nhiÖm lo toan ®Õn phong trµo chung. 

Néi dung chñ yÕu cña c«ng t¸c gi¸o dôc t− t−ëng lµ: s s¸nh ®êi 

sèng b»ng «n nghÌo kÓ khæ, ph¸t ®éng t− t−ëng lµm cho c¸n bé vµ nh©n 

d©n hiÓu râ sù nghiÖp c¸ch m¹ng lµ cña quÇn chóng, phong trµo c¸ch 

m¹ng trong huyÖn lµ cña toµn thÓ c¸n bé, ®ång bµo c¸c d©n téc trong 

huyÖn. §¶ng ®· gi¶i phãng cho nh©n d©n ®Þa ph−¬ng ph¶i tù m×nh g×n 

gi÷ lÊy thµnh qu¶ c¸ch m¹ng ®ã, tù m×nh gi¶i quyÕt c«ng viÖc cña d©n 

téc m×nh. HuyÖn ñy chóng t«i quy ®Þnh tr¸ch nhiÖm cho c¸c chi ñy x· 

mét mÆt ph¶i b¶o ®¶m tãt c«ng t¸c ®Þa ph−¬ng, mÆt kh¸c cã tr¸ch 

nhiÖm cung cÊp c¸n bé cho cÊp trªn ®Ó lo toan phong trµo chung. 

Mçi khi cÇn ®iÒu ®éng c¸n bé lªn huyÖn, chóng t«i bµn b¹c víi 

c¸c x·, nªu râ yªu cÇu vµ sù cÇn thiÕt cña viÖc ®iÒu ®éng, còng nh− 

nh÷ng ®iÒu kiÖn cÇn ph¶i cã cña c¸n bé ®−îc ®iÒu ®éng. C¸c x· bµn 

b¹c cô thÓ råi b¸o c¸o lªn huyÖn ®Ó huyÖn nghiªn cøu vµ ra quyÕt nghÞ. 

Nhê c¸ch gi¶i quyÕt theo ®−êng lèi quÇn chóng nh− vËy, c«ng t¸c ®iÒu 

®éng c¸n bé ®· cã nhiÒu thuËn lîi vµ kÕt qu¶ tèt. Cã ®ît HuyÖn ñy ®iÒu 

®éng 20 c¸n bé x· lªn huyÖn, tÊt c¶ ®Òu thi hµnh tèt, trõ hai ®ång chÝ 

cã lý do chÝnh ®¸ng ®−îc HuyÖn ñy cho ë l¹i ®Þa ph−¬ng. Cã ®ång chÝ 

tr−íc ®©y HuyÖn ®iÒu ®éng lªn ñy ban hµnh chÝnh huyÖn, suèt 2 n¨m 

kh«ng thi hµnh nghÞ quyÕt, sau ®ã ®ång chÝ nµy thÊy râ tr¸ch nhiÖm 

cña m×nh ®· tù gi¸c lªn huyÖn xin c«ng t¸c, mÆc dï lóc nµy gia ®×nh 

®ång chÝ ®ã gÆp nhiÒu khã kh¨n. 



Qua ®ã, chóng t«i rót ra ®−îc kinh nghiÖm lµ: c«ng t¸c l·nh ®¹o 

rÊt quan träng, kh«ng thÓ chñ quan, m¸y mãc mµ ph¶i khÐo lÐo linh 

ho¹t, thÝch hîp víi tr×nh ®é gi¸c ngé cña c¸n bé d©n téc Ýt ng−êi; ph¶i 

chó ý t¨ng c−êng c«ng t¸c gi¸o dôc t− t−ëng n©ng cao tÝnh tù gi¸c cña 

anh em th× mäi viÖc míi ®¹t kÕt qu¶ tèt. 

XuÊt ph¸t tõ t×nh h×nh, ®Æc ®iÓm ®Þa ph−¬ng, trong c«ng t¸c ®µo 

t¹o, båi d−ìng c¸n bé d©n téc Ýt ng−êi, chóng t«i x¸c ®Þnh ph¶i ph¶i coi 

träng c¶ hai mÆt: mét mÆt ph¶i tÝch cùc ®µo t¹o ®Î anh em cã thÓ lµm 

tèt c«ng t¸c h»ng ngµy, mÆt kh¸c ph¶i kiªn tr× båi d−ìng l©u dµi cho 

anh em. Ph−¬ng h−íng chñ yÕu ®Ó ®µo t¹o, båi d−ìng lµ n©ng cao tr×nh 

®é v¨n hãa vµ chÝnh trÞ, ®ång thêi tõ trong thùc tÕ c«ng t¸c mµ n©ng 

dÇn sù hiÓu biÕt vµ n¨ng lùc c«ng t¸c cho c¸n bé d©n téc Ýt ng−êi. 

Chóng t«i ®Æt vÊn ®Ò häc v¨n hãa lµ c¬ së ®Ó tiÕp thu chÝnh trÞ vµ 

khoa häc vµ tr−íc m¾t lµ ®Ó lµm tèt c«ng viÖc. V× vËy, nhiÖm vô n©ng cao 

tr×nh ®é v¨n hãa cho c¸n bé ®−îc coi lµ biÖn ph¸p hµng ®Çu. Sèng d−íi 

chÕ ®é cò, nh©n d©n ë ®©y hÇu hÕt bÞ mï ch÷. C¶ huyÖn tr−íc ®©y chØ cã 

mét tr−êng cÊp mét, gåm vµi chôc häc sinh lµ con c¸i tÇng líp trªn. Song 

song víi viÖc tÝch cùc më tr−êng phæ th«ng cho con em nh©n d©n lao 

®éng, chóng t«i ®· më hai tr−êng bæ tóc v¨n hãa tËp trung cho c¸n bé, 

®¶ng viªn, theo ch−¬ng tr×nh cÊp mét vµ cÊp hai. §ång thêi më thªm mét 

tr−êng thanh niªn d©n téc, võa häc võa lµm. N©ng cao tr×nh ®é v¨n hãa 

cho c¸n bé, ®¶ng viªn lµ qu¸ tr×nh kh¾c phôc nhiÒu khã kh¨n phøc t¹p. 

Më ®−îc tr−êng ®· lµ viÖc khã, song vËn ®éng ®−îc ng−êi ®Õn häc l¹i lµ 

viÖc khã h¬n. Chóng t«i ®· ph©n chia tr−êng bæ tóc v¨n hãa lµm nhiÒu 

ph©n hiÖu, ®Æt ë c¸c vïng ®Ó anh em tiÖn ®i häc vµ tranh thñ nh÷ng th¸ng 

hÌ ®éng viªn c¸c gi¸o viªn tr−êng phæ th«ng ë ®©u më líp d¹y v¨n hãa 

cho c¸n bé ®¶ng viªn ë ®ã víi khÈu hiÖu: trß ch−a biÕt ch÷, thÇy ch−a yªn 

lßng. Ngoµi ra chóng t«i còng quan t©m gi¶i quyÕt nh÷ng khã kh¨n vÒ gia 

®×nh, ®êi sèng, phô cÊp tiÒn g¹o cho c¸n bé, biÓu d−¬ng nh÷ng g−¬ng c¸n 

bé häc tËp tèt. Sè c¸n bé, ®¶ng 



viªn ®i häc ngµy cµng ®«ng. §Õn nay, kÕt qu¶ ®¸ng phÊn khëi lµ 90% 

cèt c¸n x· vµ hîp t¸c x·, 80% sè ®¶ng viªn ®· biÕt ch÷. NhiÒu c¸n bé, 

®¶ng viªn ®· häc hÕt ch−¬ng tr×nh bæ tóc v¨n hãa cÊp mét, mét sè ®ång 

chÝ häc hÕt ch−¬ng tr×nh cÊp hai. Sè cßn l¹i kh«ng ®i häc ®−îc lµ nh÷ng 

®ång chÝ nhiÒu tuæi, kÐm m¾t. Trong nh©n d©n th× 17 x· ®Òu ®· cã 

tr−êng cÊp mét, 5 x· ®· cã tr−êng cÊp hai. 

Trªn c¬ së tr×nh ®é v¨n hãa ®−îc n©ng lªn, g¾n víi yªu cÇu c«ng 

t¸c, chóng t«i tiÕp tôc n©ng cao tr×nh ®é chÝnh trÞ, tr×nh ®é qu¶n lý vµ 

kü thuËt chuyªn m«n, nh»m n©ng cao n¨ng lùc c«ng t¸c cho c¸n bé, 

tr−íc hÕt lµ c¸n bé cèt c¸n, gi÷ tr¸ch nhiÖm l·nh ®¹o ë c¬ së vµ c¸c 

ngµnh trªn huyÖn. HiÖn nay, ®· cã 80% cèt c¸n ë c¬ së häc qua tr−êng 

®¶ng tØnh, 100% c¸n bé tr−ëng, phã ngµnh, ®oµn thÓ ë huyÖn häc qua 

tr−êng ®¶ng khu, mét sè ®ång chÝ ®· häc c¸c tr−êng nghiÖp vô cña 

trung −¬ng. Còng nhê häc tËp v¨n hãa, chóng t«i ®· ®µo t¹o ®−îc 5 y sÜ 

ng−êi d©n téc, hiÖn ®ang c«ng t¸c ë phßng y tÕ huyÖn; 20 ®ång chÝ hiÖn 

®ang theo häc líp y sÜ ®µo t¹o cho c¬ së vµ mét sè ®ång chÝ ®ang theo 

häc líp trung cÊp kü thuËt n«ng nghiÖp, toµn huyÖn cã trªn 30 gi¸o 

viªn thuéc d©n téc Ýt ng−êi. 

§i ®«i víi ®µo t¹o c¸n bé ë c¸c tr−êng, líp tËp trung, chóng t«i l¹i 

rÊt quan t©m ®Õn viÖc båi d−ìng t¹i chøc, t¹i chç ®Ó anh em n¾m ®−îc ®

−êng lèi, chÝnh s¸ch, n¾m ®−îc ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c, biÕt c¸ch gi¶i quyÕt 

c«ng viÖc cô thÓ. Sau khi dù líp huÊn luyÖn vÒ, ch−a ph¶i c¸n bé nµo còng 

lµm ®−îc c«ng t¸c tèt ngay. §Ó gióp cho anh em tiÕp tôc ph¸t huy kÕt qu¶ 

häc tËp ë tr−êng chóng t«i ®· kiªn tr× dïng nhiÒu h×nh thøc thÝch hîp ®Ó 

båi d−ìng cho anh em. Khi giao cho c¸n bé viÖc g×, dï to dï nhá chóng 

t«i th−êng cïng anh em bµn b¹c kü, nh¾c ®i nh¾c l¹i nhiÒu lÇn, cuèi cïng 

®Ó ®ång chÝ ®ã nãi l¹i c¸ch lµm cña m×nh, cßn thiÕu g×, chóng t«i bæ sung 

thªm. Ch¼ng h¹n nh− viÖc x©y dùng lµng chiÕn ®Êu, chóng t«i ph¶i båi d

−ìng cho anh em h»ng nöa th¸ng; viÖc nhá nh− viÖc tæ chøc lÔ kÕt n¹p 

®¶ng viªn, chóng t«i còng ph¶i båi 



d−ìng cho c¸c ®ång chÝ bÝ th− chi bé hai ngµy. Trong khi lµm, mét mÆt 

chóng t«i ®· chó ý ®éng viªn cæ vò anh em kÞp thêi, mÆt kh¸c ch©n 

thµnh gîi cho anh em thÊy nh÷ng thiÕu sãt ®Ó tiÕp tôc söa ch÷a, th−êng 

xuyªn tæ chøc c¸c cuéc häp s¬ kÕt, tæng kÕt tõng mÆt c«ng t¸c, ®Ó rót 

kinh nghiÖm chung. §èi víi c¸n bé d©n téc Ýt ng−êi c«ng t¸c ë huyÖn, 

chóng t«i ph©n c«ng c¸n bé ng−êi Kinh trùc tiÕp gióp ®ì tõng ®ång chÝ 

thuéc ngµnh c«ng t¸c cña m×nh, quy ®Þnh thêi gian båi d−ìng cho tõng 

lo¹i, nh− bao l©u th× nh©n viªn cã thÓ lµm ®−îc tr¸ch nhiÖm cña mét 

v¸n bé, bao l©u th× c¸n bé nghiªn cøu cã thÓ tham gia vµo l·nh ®¹o 

ngµnh vµ tham gia huyÖn ñy. Nãi chung c¸n bé Kinh ®Òu ph¸t huy ®−îc 

tèt tinh thÇn tr¸ch nhiÖm vµ nhiÖt t×nh trong c«ng t¸c båi d−ìng c¸n bé 

d©n téc. Sè c¸n bé d©n téc ®−îc båi d−ìng theo ph−¬ng ph¸p kÌm cÆp 

nµy ngµy cµng thu ®−îc kÕt qu¶ tèt. Trong khi tiÕn hµnh båi d−ìng c¸n 

bé d©n téc Ýt ng−êi chóng t«i th−êng ph¶i chèng hai hiÖn t−îng: mét lµ 

chèng hiÖn t−îng bao biÖn lµm thay cña c¸n bé Kinh, hai lµ chèng hiÖn 

t−îng tù ti, û l¹i cña c¸n bé d©n téc. Cã thÓ nãi, ®©y lµ cuéc ®Êu tranh 

t− t−ëng kh¸ gay g¾t vµ l©u dµi. 

Trong qu¸ tr×nh ®µo t¹o, båi d−ìng c¸n bé d©n téc Ýt ng−êi chóng 

t«i m¹nh d¹n sö dông, ®Ò b¹t nh÷ng c¸n bé ®ã. §ång thêi quan c«ng 

t¸c thùc tÕ, chóng t«i l¹i tiÕp tôc båi d−ìng thªm, n©ng cao dÇn tr×nh ®é 

cña hä. Chóng t«i cho r»ng: båi d−ìng vµ sö dông lµ hai mÆt kh«ng thÓ 

t¸ch rêi nhau trong c«ng t¸c c¸n bé. 

§éi ngò c¸n bé ë huyÖn chóng t«i, tr−íc ®©y bao gåm hÇu hÕt 

c¸c c¸n bé Kinh. C¸c chøc vô l·nh ®¹o ®Òu do c¸n bé Kinh ®¶m nhiÖm. 

T×nh h×nh trªn ®©y thÓ hiÖn ®óng ®Æc ®iÓm cña qu¸ tr×nh h×nh thµnh ®éi 

ngò c¸n bé huyÖn chóng t«i lµ n¬i vïng cao, ®−îc gi¶i phãng muén, tõ 

bao ®êi nay l¹c hËu vÒ chÝnh trÞ, kinh tÕ, v¨n hãa. 

§Ó kh¾c phôc t×nh h×nh nµy, HuyÖn ñy chóng t«i ®· ®Æt vÊn ®Ò 

ph¶i nhanh chãng c¶i t¹o c¬ cÊu ®éi ngò c¸n bé, t¨ng c−êng nhiÒu c¸n 

bé c¸c d©n téc vµo lµm viÖc ë c¸c ngµnh cña huyÖn, tiÕn tíi gi÷ c¸c 



chøc vô chñ chèt, ®Ó thùc sù ®¶m nhiÖm mäi mÆt c«ng t¸c, thùc sù lµ 

®éi ngò c¸n bé con em cña c¸c d©n téc, tù m×nh qu¶n lý lÊy c«ng viÖc 

cña ®Þa ph−¬ng m×nh. Thùc hiÖn chñ tr−¬ng trªn ®©y, chóng t«i ®· 

m¹nh d¹n sö dông, ®Ò b¹t c¸n bé d©n téc Ýt ng−êi. Cã nhiÒu tr−êng hîp 

chóng t«i ®Ò b¹t c¸n bé v−ît cÊp. RÊt nhiÒu ®ång chÝ tr−íc ®©y chØ lµ 

nh©n viªn phôc vô hoÆc lµ c¸n bé th−êng nay ®−îc båi d−ìng trë thµnh 

nh÷ng c¸n bé l·nh ®¹o cã n¨ng lùc c«ng t¸c. VÝ dô: mét ®ång chÝ ng−êi 

d©n téc Th¸i ®· ®−îc ®µo t¹o, båi d−ìng tõ mét c¸n bé thanh niªn råi 

phã bÝ th− huyÖn ®oµn, nay lµ phã bÝ th− huyÖn ñy, kiªm chñ tÞch ñy 

ban hµnh chÝnh huyÖn; mét ®ång chÝ ng−êi d©n téc Hµ Nh× tõ mét x· 

®éi tr−ëng, nay lµ phã bÝ th− th−êng trùc huyÖn ñy; cã ®ång chÝ ng−êi 

d©n téc Cèng ®−îc båi d−ìng tõ mét cÊp d−ìng, nay lµm huyÖn tr−ëng 

c«ng an; hoÆc tõ mét chiÕn sÜ lªn huyÖn ®éi tr−ëng; tõ mét nh©n viªn 

th−êng nay lµm viÖn tr−ëng viÖn kiÓm s¸t nh©n d©n huyÖn, v.v... 

III - X©y dùng sù ®oµn kÕt vµ t«n träng lÉn nhau gi÷a 

c¸n bé Kinh vµ c¸n bé d©n téc Ýt ng−êi. 

ChÝnh s¸ch ®èi víi c¸n bé d©n téc Ýt ng−êi kh«ng thÓ t¸ch rêi 

chÝnh s¸ch d©n téc nãi chung cña §¶ng vµ cµng kh«ng thÓ t¸ch khái 

cuéc sèng chÝnh trÞ, kinh tÕ, t×nh c¶m cña nh©n d©n c¸c d©n téc. Chóng 

t«i hiÓu r»ng: x©y dùng tèt ®éi ngò c¸n bé d©n téc, chÝnh lµ v× quyÒn lîi 

thiªng liªng cña ®ång bµo c¸c d©n téc, lµ v× lîi Ých chung cña c¸ch 

m¹ng c¶ n−íc. §ång bµo c¸c d©n téc rÊt sung s−íng khi thÊy con em 

hä tõ nh÷ng ng−êi nghÌo khæ, nay ®· trë thµnh nh÷ng c¸n bé l·nh ®¹o, 

trùc tiÕp h−íng dÉn d©n téc m×nh ®Êu tranh, x©y dùng cuéc sèng míi. 

Trong qu¸ tr×nh x©y dùng ®éi ngò c¸n bé d©n téc, kh«ng thÓ 

kh«ng chó ý ®Õn viÖc x©y dùng sù ®oµn kÕt vµ t«n träng lÉn nhau gi÷a 

c¸n bé Kinh vµ c¸n bé d©n téc Ýt ng−êi. HiÓu vµ gi¶i quyÕt ®óng ®¾n 

vÊn ®Ò nµy lµ ®iÒu hÕt søc quan träng, kh«ng thÓ thiÕu ®−îc. §oµn kÕt 

tèt, thËt sù, ch©n thµnh tõ trong c«ng t¸c ®Õn th¸i ®é ®èi xö trong sinh 



ho¹t h»ng ngµy. Chñ quan mét chó, dï nhá, còng dÔ g©y ra nh÷ng sù 

hiÓu lÇm. 

Tr−íc hÕt, chóng t«i thùc hiÖn tèt chÕ ®é giao viÖc cã thùc chøc, 

thùc quyÒn, chèng mäi biÓu hiÖn h×nh thøc, chiÕu cè ban ¬n ®èi víi c¸n 

bé d©n téc Ýt ng−êi. Mét khi tæ chøc ®· cÊt nh¾c anh em th× ph¶i tin 

t−ëng, hÕt lßng gióp ®ì ®Ó anh em lµm ®−îc viÖc, tõ ®ã x©y dùng sù tÝn 

nhiÖm cho anh em ®èi víi ®ång bµo, ®èi víi cÊp d−íi. Chóng t«i chñ 

®éng ®i s©u t×m hiÓu nh÷ng khã kh¨n vÒ gia ®×nh, ®êi sèng, t×m hiÓu 

t©m t−, b¨n kho¨n lo l¾ng cña tõng ng−êi. KÞp thêi gióp anh em gi¶i 

quyÕt nh÷ng khã kh¨n ®ã. XÐt thÊy ®ång chÝ nµo cÇn ph¶i vÒ th¨m vµ 

gi¶i quyÕt c«ng viÖc gia ®×nh th× chóng t«i chñ ®éng bè trÝ c«ng t¸c vµ 

dµnh thêi gian ®Ó ®ång chÝ ®ã ®−îc nghØ phÐp. Khi vÒ, th× c¬ quan gióp 

tiÒn g¹o trong lóc ®i ®−êng vµ trî cÊp cho gia ®×nh. L−¬ng thùc, do c¬ 

quan t¨ng gia, còng ®−îc ph©n phèi ®Ó anh em mang vÒ gia ®×nh lóc cã 

khã kh¨n; c¸n bé l·nh ®¹o th−êng xuyªn gÇn gòi th¨m hái, ®éng viªn 

anh em... RÊt nhiÒu ®ång chÝ ®· c¶m ®éng thÊm thÝa tr−íc sù nhiÖt t×nh 

ch¨m sãc cña c¬ quan, n©ng cao thªm tinh thÇn tr¸ch nhiÖm trong c«ng 

t¸c. Chóng t«i l¹i rÊt quan t©m ®Õn phong tôc, tËp qu¸n ®Þa ph−¬ng nh− 

b¶o ®¶m tæ chøc tèt nh÷ng ngµy tÕt d©n téc, kh«ng nh÷ng bè trÝ thêi 

gian ®Ó anh em vÒ vui tÕt víi gia ®×nh, víi th«n b¶n mµ chóng t«i cßn 

cè g¾ng t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó ®ång bµo vui tÕt, ®ång thêi ph©n c«ng c¸n bé 

l·nh ®¹o xuèng th¨m hái, chóc tÕt c¸n bé vµ nh©n d©n c¸c d©n téc. V× 

vËy, t×nh c¶m ®ång chÝ gi÷a trªn d−íi, t×nh c¶m gi÷a c¸n bé vµ ®ång 

bµo, gi÷a ng−êi Kinh vµ ng−êi d©n téc ngµy cµng ®oµn kÕt, chan hßa. 

VÊn ®Ò quan träng mµ chóng t«i lµm tèt lµ thùc hiÖn b×nh ®¼ng 

d©n téc, gi÷a c¸c d©n téc ®Þa ph−¬ng víi nhau, gi÷a d©n téc d©n sè víi 

d©n téc thiÓu sè vµ b×nh ®¼ng gi÷a c¸n bé víi nhau. §èi víi c¸n bé 

ng−êi Kinh, chóng t«i nªu khÈu hiÖu "chèng t− t−ëng d©n téc lín, t− 

t−ëng d©n téc hÑp hßi, chèng mäi hµnh ®éng vi ph¹m quyÒn lµm chñ 

cña c¸n bé d©n téc". Tr−íc ®©y cã t×nh tr¹ng lµ c¸n bé ng−êi Kinh c«ng 



t¸c ë c¸c ngµnh cña huyÖn, khi vÒ c«ng t¸c ë c¬ së th−êng hay tïy tiÖn 

kiÓm th¶o c¸n bé x· cho lµ hä kh«ng lµm tèt c«ng t¸c ngµnh m×nh giao 

xuèng. §Õn nay t×nh tr¹ng ®ã ®· ®−îc chÊm døt. Chóng t«i phÊn ®Êu 

x©y dùng t¸c phong lµm viÖc theo ®−êng lèi quÇn chóng, tËp thÓ d©n 

chñ; nhê ®ã, quan hÖ c«ng t¸c gi÷a cÊp trªn vµ cÊp d−íi, gi÷a c¸n bé 

Kinh vµ c¸n bé d©n téc ngµy cµng chÆt chÏ h¬n. §èi víi c¸n bé d©n téc, 

chóng t«i còng gi¸o dôc tinh thÇn b×nh ®¼ng d©n téc vµ thùc hiÖn ®−êng 

lèi nãi trªn, nªn quan hÖ gi÷a c¸n bé vµ c¸c d©n téc ®Þa ph−¬ng víi 

nhau còng ngµy cµng tèt ®Ñp. Chóng t«i cßn chó ý thùc hiÖn b×nh ®¼ng 

d©n téc trong sinh ho¹t h»ng ngµy. Ch¼ng h¹n, chiÕu cè ®Õn mãn ¨n 

phï hîp víi khÈu vÞ cña mçi lo¹i c¸n bé d©n téc t¹i nh÷ng héi nghÞ 

tæng kÕt c«ng t¸c, hoÆc bè trÝ ngùa c−ìi tháa ®¸ng cho c¸c lo¹i c¸n bé; 

gÆp tr−êng hîp thiÕu ngùa, c¸n bé Kinh tù nguyÖn nh−êng ngùa cho 

c¸n bé d©n téc. 

Trong qu¸ tr×nh x©y dùng ®éi ngò c¸n bé d©n téc Ýt ng−êi, tû lÖ c¸n 

bé ng−êi d©n téc h»ng n¨m tang lªn, tû lÖ c¸n bé ng−êi Kinh gi¶m dÇn. 

NhiÒu chøc vô l·nh ®¹o chñ chèt ®· ®−îc giao cho c¸n bé d©n téc. §©y 

còng lµ qu¸ tr×nh ®Êu tranh t− t−ëng trong hµng ngò c¸n bé Kinh. Chóng 

t«i ®· tiÕn hµnh gi¸o dôc cho c¸n bé Kinh biÕt v× lîi Ých c¸ch m¹ng, v× lîi 

Ých cña c¸c d©n téc mµ kh¾c phôc t− t−ëng c¸ nh©n, ®Þa vÞ, biÕt coi t×nh 

c¶m vµ lßng tÝn nhiÖm cña c¸n bé vµ ®ång bµo ®Þa ph−¬ng ®èi víi c¸n bé 

Kinh lµ vinh dù lín, lµ phÇn th−ëng cao quý, lµ niÒm tù hµo cña mçi c¸n 

bé Kinh, do ®ã t¨ng thªm nhiÖt t×nh phôc vô c¸c d©n téc. MÆt kh¸c, HuyÖn 

ñy chóng t«i còng quan t©m båi d−ìng vµ ®Ò b¹t ®óng møc c¸c c¸n bé 

Kinh, nhiÒu ®ång chÝ ®· ®−îc ®Ò b¹t lªn tØnh hoÆc chuyÓn c«ng t¸c sang 

c¸c huyÖn kh¸c. Nhê lµm tèt c«ng t¸c t− t−ëng vµ gi¶i quyÕt tèt chÝnh 

s¸ch ®èi víi c¸n bé Kinh, hÇu hÕt anh em ®· x¸c ®Þnh ®−îc vÞ trÝ vµ tr¸ch 

nhiÖm cña m×nh, yªn t©m c«ng t¸c, tõ chç cã 40 ®ång chÝ tr−íc ®©y xin 

chuyÓn vïng vÒ xu«i c«ng t¸c, nay ai nÊy ®Òu vui vÎ ë l¹i phôc vô ®Þa ph

−¬ng. Riªng ®èi víi mét sè ®ång chÝ cã 



tuæi, èm yÕu lu«n, søc kháe kÐm, chóng t«i ®ang cè g¾ng nghiªn cøu, 

s¾p xÕp c«ng t¸c hîp lý, hoÆc ®Ò nghÞ cÊp trªn cho chuyÓn vïng ®Ó tiÕp 

tôc c«ng t¸c ®−îc tèt h¬n. 

§èi víi c¸n bé d©n téc Ýt ng−êi, tuy c¸ch xö lý ph¶i mÒm dÎo, 

linh ho¹t nh−ng chóng t«i còng kh«ng quªn thùc hiÖn nguyªn t¾c ®oµn 

kÕt cã ®Êu tranh. ChÝnh v× thÕ trong c«ng t¸c, mét mÆt chóng t«i chó ý 

®Ò cao thµnh tÝch vµ −u ®iÓm ®Ó ®éng viªn, cæ vò anh em, g©y tinh thÇn 

phÊn khëi trong anh em, mÆt kh¸c còng khÐo lÐo vµ th¼ng th¾n gîi cho 

anh em thÊy ®−îc nh÷ng khuyÕt ®iÓm ®Ó kh¾c phôc. §èi víi ®ång chÝ 

cã sai lÇm, chóng t«i gióp ®ì anh em tù kiÓm th¶o; vÝ dô: cã ®ång chÝ 

trong HuyÖn ñy kh«ng lµm trßn tr¸ch nhiÖm ®−îc ph©n c«ng, chóng t«i 

®· ®−a ra tËp thÓ HuyÖn ñy phª ph¸n, ®Êu tranh suèt mét ngµy. §ång 

chÝ ®ã ®· tiÕp thô tèt sù gióp ®ì cña tËp thÓ vµ sau ®ã cã chuyÓn biÕn 

tiÕn bé. C¸ch lµm nµy kh«ng g©y ra hiÖn t−îng nµo tiªu cùc, mÊt ®oµn 

kÕt, tr¸i l¹i cßn ®−îc hoan nghªnh v× ®· gãp phÇn x©y dùng t×nh ®oµn 

kÕt trong hµng ngò c¸n bé. 

Nhê sù cè g¾ng chØ ®¹o cña HuyÖn ñy, trong nh÷ng n¨m qua, 

chóng t«i ®· ®¹t ®−îc mét sè kÕt qu¶ trong c«ng t¸c x©y dùng ®éi ngò 

c¸n bé d©n téc Ýt ng−êi. Chóng t«i coi ®©y míi lµ kÕt qu¶ b−íc ®Çu 

trong viÖc thùc hiÖn chÝnh s¸ch c¸n bé cña §¶ng. Chóng t«i còng tù 

thÊy cßn gÆp nhiÒu khã kh¨n vµ cßn yÕu vÒ nhiÒu mÆt, cÇn tiÕp tôc 

phÊn ®Êu v−¬n lªn. 

Chóng t«i vÉn kh¼ng ®Þnh lµ ph¶i tiÕp tôc chèng chñ quan, tháa 

m·n, chèng t− t−ëng d©n téc hÑp hßi, t− t−ëng tù ti d©n téc, tiÕn lªn 

thùc hiÖn tèt ph−¬ng h−íng chung lµ: vïng cao tiÕp kÞp vïng thÊp, biªn 

giíi tiÕn kÞp néi ®Þa, miÒn nói tiÕn kÞp miÒn xu«i, phÊn ®Êu x©y dùng 

®éi ngò c¸n bé d©n téc Ýt ng−êi ®«ng vÒ sè l−îng, m¹nh mÏ vÒ chÊt 

l−îng, bao gåm nhiÒu ®ång chÝ thuéc thµnh phÇn c¬ b¶n, cã nghÌo cã 

khæ, cã gi¸c ngé giai cÊp, ho¹t ®éng trªn mäi lÜnh vùc: c«ng t¸c ®¶ng, 

c«ng t¸c quÇn chóng, c«ng t¸c qu¶n lý kinh tÕ, qu¶n lý kü thuËt, v.v... 



lµm cho ®éi ngò c¸n bé nµy thùc sù lµ con em cña c¸ d©n téc ®Þa 

ph−¬ng, v× lîi Ých chung cña c¸c d©n téc mµ phôc vô, tiÕn lªn x©y dùng 

cuéc sèng míi vÒ kinh tÕ, v¨n hãa ë ®Þa ph−¬ng, gãp phÇn x©y dùng 

chñ nghÜa x· héi ë miÒn B¾c, gi¶i phãng miÒn Nam, thèng nhÊt ®Êt 

n−íc. 

 


