Nhan ro6 vi tri va trach nhiém cta minh, cac dang
uy xa hay ra sitc phan dau dé€ tré thanh nhirng dang uy
"bon

tot"
Vii Oanh

Trong bdo cdo téng két ba nam xay dung cdc chi bo, dang bo co s
theo yéu ciu "bon t6t", dong chi Lé Pic Tho da néu 1én bai hoc: "Gan
viéc xay dung chi bo dang bo co sd "bon tot" v6i viec xay dung t6 dang
"bon tot", dang vién "bon tot", gan lién va coi trong ca hai khau boi d
udng, lua chon, b tri cot can 1anh dao va lam tot cong tac doi véi dang
vien". Nhu vay, dé kién toan t6 chic co s& dang, khong thé chi chi y mot
khau ndo, ma phai xem trong tit ca cac khau; su trudng thanh cua cdc t6
chiic co s& dang phai 1a két qua ctuia su phan dau vuon 1én ca tap thé toan
dang bo co s, ctia mdi bo phan trong tap thé do, clia ca hai phia: mot bén
la doi ngii dang vién, mot bén 1a co quan 1anh dao - dang iy va chi tay. Su
c6 gang cta dang uy c6 ¥ nghia quyét dinh rét 16n, vi dang Gy 1am tham m
uu, la trung tam tap hop toan dang bo. Pang uy c6 boi dudng, rén luyén
minh, phan d4u vuon 1én dat yéu cdu "bon t6t" thi méi c6 thé tao diéu kién
dua toan dang bo dat t6i yéu cau "bon tot".

Huéng vao muc tiéu trén, cdc dang uy xa can giai quyét
tot nhitng van dé sau day:

I - Ra sitc nang cao tinh chu dong va nang luc lanh dao toan
dién cua minh.

Cung véi su tién bo chung cta Pang trong nhiing nam gan day vé
mat lanh dao va chi dao nong nghiép, ciing nhu su lanh dao va chi dao
chat ché ctia Dang trong chién ddu, nhi€u dang Gy xa da phat huy rd rét tac
dung 1anh dao ctia minh vé moi mat: phat trién san xuét, diy manh cdch

mang k¥ thuat, tang cuong luc lugng va cai ti€n quan ly cua cac



hop tac xa san xudt nong nghiép, lam tot nhiém vu phuc vu chién dau
va chién diu, quan tdm dén doi s6ng cta quan ching, thuc hién tot cac
chinh sach ctia Pang va Nha nudc, tang cuong cong tac xay dung dang
va cong tac van dong quan ching. Mot s6 dang uy con vach ra duoc
phuong hudng lau dai nham dua xa minh ti€n 1én vé moi mait, va tiing
budc t6 chic thuc hién phuong huéng d6. Nhitng dang bo xa "bon t6t",
nhitng hop tdc x4 tién ti€én gan day xuét hién mo6i ngay mot nhiéu hon.
Thang lgi d6 khong thé khong c6 phian déng gép tich cuc cua nhiéu
dang uy xa.

Tuy nhién, di sau vao su lanh dao va chi dao cta cac dang ty xa,
chiing ta thay con c6 nhiéu nhugc diém va khuyét diém phai khic phuc.
Vén dé noi Ién 12 cic dang Gy nay chua phéat huy dugc tinh cht dong,
sang tao va chua thuc hién day da chiic nang lanh dao toan dién cua
minh. Tinh trang kha phé bién hién nay 1a cdc dang Gy xa bi dong chay
theo su doc thic cua cdp trén doi véi viéc thuc hién cac cong tac trude
mat, tham chi c4p trén "bao sao lam vay", lam viéc cu thé trudc mat, bo
viéc co ban lau dai, tap trung chd y mat nay nhung lai buong long
nhiéu mit khdc. Trén thuc t&€, c6 mot s6 dang uy xa chi lam vai tro
"trung gian" truyén dat va kiém tra don doc viéc thuc hién cic nghi
quyét, chu truong ctia huyén do6i véi cac chi bg, cac hop tac xa. ay la
chua ké ¢6 mot s6 it dang uy xa tri tré, thi€u thdi do tich cuc, nghiém
chinh chép hanh cac nghi quyét, chi thi cua cédp trén, cia Dang.

Vi sao c6 tinh hinh trén? Truéc hét la vi cac dang uy xa chua
nhan thic day du vi tri va trach nhiém cta minh, tir d6 chua thdy phai
c6 tinh than chl dong cao trong lanh dao, phai c6 trach nhiém lanh dao
tot moi mit hoat dong, moi t6 chic trong xa.

La co quan chap hanh clia t6 chic dang & co s6, dang uy xa duoc
su iy nhiém cla dai hoi diang bo xa va thay mit dang bo t6 chitc thuc
hién su lanh dao cua dang bd d6i v6i moi mat hoat dong & trong xa.

Pang uy xa déng vai tro ctia co quan trung tam Ianh dao cua Dang doi



vGi cdc hoat dong hiang ngay trong mot xa. Hoat dong cua dang Gy c6
tot, dang bo mai thuc hién duoc tot vai tro 1anh dao ctia minh. Pang uy
xa khong phai 1a mot cdp trung gian gitta huyén uy va chi bo, trdi lai c6
ddy du quyén han va trach nhiém ctia mot cip uy cua to chic dang & co
s@, nghia la thdng nhat 1anh dao va chi dao toan dién cidc mat hoat dong
& trong xa, tu minh 1am chu cdc hoat dong clia minh trong viéc t6 chic
thuc hién duong 16i chinh sach, cht truong, nghi quyét ctia Dang, cta
cap trén. Nhu vay, cdc dang uy xa phai hét sic dé cao tinh thian chu
dong cua minh trong moi cong tic, dong thoi nang cao nang luc lanh
dao va chi dao toan dién, xing dang véi trach nhiém da duoc giao pho,
xtng dang véi su tin cay cua Dang.

Tinh than chl dong, sdng tao cua cic dang Uy xa chi ¢ thé duoc
phdt huy trén co s& ciac dang Gy ¢6 y thic trach nhiém day da vé vi tri
va vai tro lanh dao ctia minh, vira phu trach trudc cap trén, dong thoi
phu trach trudc quan ching; hai mat d6 két hop v6i nhau va hoan toan
nhat tri v6i nhau.

Tinh chi dong cua ding Gy thé hién trén moi mit, song quan
trong nhat la nhitng mat sau day:

Pang uy xa phai chu dong suy nghi, nhin xa trong rong, c6 mot y
d6 rd rét, vach ra duoc phuong huéng ding dan, tich cuc va cé can ci
khoa hoc xay dung va phdt trién moi mat ctia xa minh vé lau dai nhu
th€ nao, trén co s& dé c6 cac quy hoach thuc hién dan dan ting budc.
Neéu chi chay theo cdc cong tdc trudc mat, 1am viéc nao biét viéc Ay,
lam nam nay khong bi€t d€n nam sau, thi khong tranh khoi tinh trang
su vu, bi dong, lam viéc nho bo viéc 16n, vat va, ton cong ton stic, ma
hiéu qua thu dugc thip.

Hién nay s6 dang Gy x4 lam an c6 y d6 nhu trén khong nhiéu
lam, va su gitip d& clia huyén d6i v6i xa ciling chua coi trong van dé co
Y nghia co ban va quan trong bac nhét nay. Ching ta cdn sém khéc

phuc thiéu sét do.



Can ct@ vao chi thi, nghi quyét cta cap trén, vao y do va phuong
huéng phan dau lau dai ctia minh, vao diéu kién vé diac diém tinh hinh
trong tirng thoi gian nhat dinh, dang ty con phai chu dong vach ra duoc
nhitng nhiém vu truéc mat ma toan dang bo phai lam, chon ding nhiing
khau chinh cin phai duoc giai quyét trude, va trong chi dao hang ngay,
phai tap trung luc luong thuc hién cho dugc nhitng khau chinh dé, dong
thoi tht tu wu tién chi y dé€n cac mat khac, khau khac. hién nay con
nhiéu dang ty xa chua lam duoc nhu trén. V€ hinh thidc, dai hoi dang
bd c6 thong qua phuong huéng, nhiém vu hang nam cua dang bo minh
do dang uy dé dat, nhung trong thuc t€ chi dao thuc hién hang ngay,
hoac do phuong huéng, nhiém vu vach ra mot cach thi€u can cit ding
dan, khong c6 diéu kién thuc hién, hoac do thu dong chay theo nhiing
yéu cau truéc mat cua cdc nganh cdp trén, su lanh dao va chi dao cua
dang uy xa thudng bi dong,chip va, r6i ban vdi nhitng cong viéc su vu,
ti€p khach, di hop, khong tap trung dugc vao nhitng viéc 16n, nhiing
khau quan trong c6 y nghia quyét dinh. Sinh hoat cia dang Gy khong
danh nhiéu thoi gio vdo viéc tap thé nghién ciu, ban bac k§ ludng,
quyét dinh ding din nhitng chu truong, bién phdp, k&€ hoach nham ddy
manh viéc thuc hién nhitng nhiém vu trong yéu, nhitng khau then chot,
thudng niang vé viéc truyén dat, phd bién nhitng nghi quyét linh tir hoi
nghi & cap trén vé.

Stra chita thi€u sét trén, duong nhién truée hét 1a trach nhiém cta
ban than dang uy xa, vi dang uy xa cht khong phai ai khac, 1a nguoi
chiu trdch nhiém hoan toan vé phong trao xa minh, phai dim phu trach,
dam nghi, dam chon viéc ma lam. Song trach nhiém cta cép trén, nhat
1a huyén, cling rat quan trong. Huyén uy va cdn bo cua cac nganh &
huyén, & tinh, & trung wong can tich cuc giip xa thoat ra khoi tinh trang
khong tot trén, va ding lam gi gy cho dang Gy xa thém r6i ban, su vu,

bi dong.



Di doi véi viéc phat huy cao do tinh chu dong sang tao cuia dang
iy, van dé nang cao nang luc lanh dao toan dién ciing dang 1a mot yéu
cau cap bach cua viéc cai ti€n va nang cao chat lugng lanh dao cua cac
dang uy x3 hién nay. Yéu cdu nay gan b6 mat thiét v4i yéu cau trén.
Khong cht dong trong lanh dao thi dang uy khong thé thuc hién duogc
ching nang lanh dao toan dién; nguoc lai, nang cao nang luc 1anh dao
toan dién lai tao diéu kién cho dang uy phét huy diy dua tinh cha dong,
sang tao cua minh.

Vi vi tri 1a mot cap uy cua Pang & cdp x4, yéu cau lanh dao toan
dién d6i v6i cac dang Uy xa Ia truc ti€p chi dao viéc té chic va van
dong quan ching nong dan két hop thuc hién toan dién ba cudc cach
mang & nong thon hién nay (cdch mang vé quan hé san xudt, ciach
mang vé k§ thuat va cdch mang vé van hoa, tu tudng), khong thé chi coi
trong mat k¥ thuat ma xem nhe mat cung c¢6 va hoan thién quan hé san
xudt md&i, hoac ngugce lai; ciing khong chi chd y hai mat trén ma khong
chi y t6i mat phat trién su nghiép van héa gido duc, xay dung nép song
mdi, con nguoi co tu tudng mdi; ba mat dé két hgp chat ché€ véi nhau,
hé tro 1an nhau, ma khong tach roi hoac doéi lap nhau; do6i véi ba loai
hop tac xa (san xuét nong nghiép, mua ban, tin dung) déu phai duogc coi
trong lanh dao. yéu ciu d6 con la vira 1anh dao tot san xuéat; vira 1anh
dao t6t chién dau va t6 chic doi song, vira 1anh dao t6t cdc hoat dong
kinh t&€ (bao gom san xudt, luu thong phan phdi), vira 1anh dao tot cong
tdc chinh tri (bao gébm cong tic van dong quan chiing, cong tic bao vé
tri an). Sau nita, phai hét stc coi trong cong tac xay dung dang, vira chd
y ddy du dén viéc lanh dao vé tu tudng, dong thoi chd y day du dén
cong tac t6 chiec.

Hién nay khong phai ciac dang uy xa hoan toan khong hiéu gi vé
trach nhiém lanh dao toan dién ctia minh d6i véGi tat ca cdc mat hoat
dong & xa. Song trén thuc t€, s6 dang uy lam duoc day du trach nhiém

theo yéu cu trén day chi la so rat it. Phan dong cac dang uy lam tot



duoc mat nay nhung lai yéu mat kia; coi trong lanh dao mot s6 mat
nhung lai buéng 16ng 1anh dao trén nhiéu mat khéc.

Vay chd mac 1a & dau? Ching toi cho ring mot phan 1a do nhan
thic cua dang uy vé vi tri, chidc nang, nhiém vu ctia minh chua that sau
sdc, ddy du, cd biét c6 mot so it dang vién thi€u nhiét tinh va y thiic
trach nhiém cao. Nhung phan c6 y nghia truc ti€p hon 12 do trinh do t6
chitc va nang luc,hi€u biét ctia dang Uy va cdc dang uy vién chua theo
kip yéu cdu cua su lanh dao phic tap, nhiéu mit hién nay, doi héi nguoi
lanh dao vira phai c6 su hiéu biét vé nhiéu mait, vira phai gioi vé to
chiic, khéo biét két hop cac luc luong dé thuc hién nhiéu viéc trong mot
lic. Vi vay, di doi véi viéc nang cao nhan thic cho cdc dang Gy xa vé vi
tri, chitc nang, nhiém vu ctia minh, ching ta phai hét stc coi trong viéc
béi dudng, nang cao trinh do hiéu biét, nang luc t6 chitc va lanh dao
clia cdc dang Uy xa. ban than dang uy va cdc dang Uy vién phai c6 ging
vuon 1én, nhung cac huyén uy can cé su gidp do rat tich cuc va thiét
thuc.

II - Cai tién phuong phap va tac phong cong tac
Nang cao trinh do t6 chiic 12 qud trinh phan dau lau dai vé nhiéu mat
clia cdc dang uy x4, trong d6 van dé cai ti€én phuong phip va tic
phong cong tic c6 y nghia quyét dinh rat 16n. Nhitng dang uy xa
c6 nhiéu thanh tich trong viéc lanh dao dua phong trao xa minh tién
1én manh mé chinh 1a nhitng dang Gy c6 y thdc trach nhiém cao vé
vai tro lanh dao ctia minh, dong thoi c6 phuong phdp va tac phong
cong tac tot.

Qua nghién cttu bude dau vé su lanh dao cia mot s6 dang uy, ching
toi thay ndi 1én nhitng kinh nghiém sau day vé phuong phap va tac phong
cong tac cua dang uy xa.

1 - Nhitng dang uy lanh dao gioi 1a nhitng dang Gy nim vitng
va thuc hién ding chic trach ctia minh, dong thoi biét sit dung va phat

huy



tdc dung tich cuc cta cic t6 chic khic dudi quyén lanh dao cua dang
uy.

Khéc véi kinh doanh hoat dong trude kia, hién nay ching ta da
c6 chinh quyén, nhan dan dang thuc hién quyén lam chu cua minh.
Trach nhiém lanh dao ctia Dang 1a rat 16n, dong thoi ndi dung, nhiém
vu lanh dao cua Pang ciing rat phiic tap, toan dién. Dudi su lanh dao
cta Dang, ching ta c6 ca mot hé thong day chuyén cdc t6 chic cla
chuyén chinh vo sin, bao gém cdc t6 chitc cua Pang, cua Nha nudc,
céc t6 chic kinh t€ va doan thé chinh tri ciia quan chiing. Lanh dao gioi
12 phai biét phat huy sitc manh cta tap thé cac t6 chic d6, Iam cho méi
t6 chiic, v6i chitc ning cua minh, gép phén tich cuc vao viéc thuc hién
cdc muc tiéu cdch mang; 1a t6 chiic va dong vién duoc tinh tich cuc cta
quan ching, dé cao quyén lam chi cta quan ching. Lam ngugc lai 1a tu
minh han ché viéc phat huy stic manh cua cac t6 chic sdn cé cia minh,
vi pham quyén tham gia quan 1y Nha nudc, quan 1y kinh t€ va moi hoat
dong khac ctia quan ching, cudi cung, lam han ché tinh tich cuc, siang
tao cia quan chung.

Hién nay chua phai s6 dong dang uy xa da thuc hién ding
phuong thitc 1anh dao trén day, trong nhiéu truong hop da sa vao chiic
ning quan 1y cu thé clia co quan chinh quyén, clia ban quan tri hop tac
xd, do d6 bo mat vi tri 1anh dao ctia minh d6i v6i nhitng van dé 16n,
quan trong va nhi€u mat hoat dong khac, gay tiéu cuc, y lai cho cic co
quan trén.

Muon sir dung va phdt huy tdc dung tich cuc ctuia ca hé thong t6
chitc dang, chinh quyén, hop tdc x4, doan thé quén chiing, dang uy cin
nam vitng va thuc hién ding chic trach cia minh. La trung tam lanh
dao cua Pang & xa, bo tham muu sang su6t cia dang bo va ctia quan
ching, chic trach cua dang Gy khong phai 1a & ché truc ti€p 1am nhiing
cong viéc cu thé vé quan ly hanh chinh, quan 1y kinh t€, ma 1a nghién

ciu vach ra nhiing phuong huéng, nhiém vu, muc tiéu ctia moi hoat



dong & trong x4 va nhitng chi truong, bién phép c6 tinh chit quyét dinh dé
thuc hién cdc phuong hudng, nhiém vu, muc tiéu do; 1a trong tung thoi gian
chi ra duoc nhitng khau trung tam va then chot c6 tinh chét quyét dinh dé
tap trung luc luong giai quyét; 1a t6 chic viéc ki€ém tra thudng xuyén viéc
thuc hién céc van dé trén. Trong viéc t6 chifc luc luong chién dau nham
thuc hién cac phuong huéng, nhiém vu, muc tiéu da vach ra, dang ty l1a ng
uoi huéng dan, t6 chic va chi dao su phoi hop két hop hoat dong giita cac
t6 chiic, bao gém t6 chic chinh quyén (ké ca hoi déng nhan dan, Gy ban
hanh chinh va cdc co quan chuyén mon khac cua chinh quyén), hop tac
x4, doan thé quan chiing va cdc t6 chitc dang cap dudi.

D6i v6i bat et mot cong tac cu thé nao, mac du do dang uy truc tiép
chi dao, ké ca viéc 1am thi diém mot chl truong mdi, viéc chi dao riéng,
v.v... dang uy ciing luon luon ding 6 vi tri 1anh dao ctia minh, st dung va
phat huy dén miic cao nhat tdc dung tich cuc clia céc t6 chiic, cac céan bo
c6 trach nhiém truc ti€p doi véi viéc thuc hién cong tac do.

Ciing cAn nhan manh thém ring st dung cdc t6 chic du6i quyén
lanh dao clia dang uy 1a sir dung tap thé t6 chic d6, st dung va phat huy
chtic ning cta timg t6 chiic, chit khong phai st dung c4 nhan ngudi cén bo
v6i y nghia trung tap ho duéi su diéu khién truc tiép ciia dang uy.

Kinh nghiém cho thay, viéc dang ty su dung va phoi hgp, két hop
tot hoat dong clia cdc t6 chifc & trong xa khong phai dé dang, gian don. Dé
lam viéc nay, dang Uy phai ndam nhitng vi tri, chifc ning cua timng t6 chiic
va nhiém vu, phuong huéng hoat dong clia cac t6 chiic dé trong tiing thoi
gian, déng thoi cham lo xay dung kién toan cac t6 chiic d6 vé moi mat, ké
cé chi dao vé phuong huéng hoat dong va cung c6 vé t6 chic. Trong viéc
chi dao phuong hudng di€u can chi y 1a khéo két hop tot nhiing hoat dong
thudng xuyén va c6 tinh chat "doc lap" cua ting t6 chiic vdi viéc thuc hién
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bo, két hop, phoi hop hoat dong gitta cdc t6 chitc v6i nhau huéng theo
nhiém vu, muc tiéu chung, trong dé6 mdi t6 chitc phat huy chic ning
ctia minh, gép phén tich cuc ddy manh viéc thuc hién nhiém vu, muc
tiéu d6. HEét stic tranh khuynh huéng gian don, lam mat tinh chat riéng
biét cla timg td chifc, déng thdi trdnh néng voi, dang uy lao vao lam
thay, khi thay cong viéc tam thoi bi cham tré, khong kién tri boi dudng
cho cdc cdn bo clia cdc t6 chitc d6 dan dan thuc hién t6t chitic nang,
nhiém vu ctia minh.

2 - Nhitng dang uy 1anh dao gioi con la nhitng dang uy kién tri va
lam gioi cong tac phat dong quan ching, mot phuong phap cong tac cé
tinh chat cach mang, do6i lap hoan toan vGi phuong phap cong tac theo
kiéu quan liéu, chi dua vao ménh 1énh hanh chinh, don thudn dung hoi
nghi va chi thi, nghi quyét, dung ky luat dé giai quyét cdc vin dé.
Chinh nho phuong phédp cong tac c6 tinh chat cich mang nay ma nhi€u
viéc méi xem ra dudng nhu khé khian khong thé nao 1am néi, cudi cling
da dugc thuc hién mot cach thang loi. Hau hét nhitng xa, hop tac xa co
phong trao manh, dang vién, quan ching c6 khi th€ cach mang cao, ti€n
bo nhanh chéng, la nhitng xa, hop tic xa c6 phong trao manh, dang
vién, quan ching c6 khi thé cach mang cao, tién bd nhanh chéng, la
nhitng xa va hop tac xa ma day dang uy va chi uy luon luon kién tri va
lam t6t phuong phap phat dong quan ching.

Dai vé6i ching ta, phuong phap phat dong quan ching khong c6
gi méi la. Nhung tai sao con cé dang uy chua thuc hién tot, chua bién
né thanh mot phuong phap cong tic co ban, thuong xuyén trong viéc
lanh dao va chi dao cia minh? Bai hoc kinh nghiém & nhitng noi lam
tot phuong phéap nay la gi?

Trude hét 1a van dé nhan thitc vé vai trd ctia quan ching trong
diéu kién xa hoi ta hién nay. Quan ching nhan dan ta hién nay khong
phai 1a nhitng ngudi thira hanh bi dong, chi dau danh day, ma 1a nhiing

ngudi da lam cha cudc séng clia minh, ¢6 y thiic vé viéc lam cua ho.



Dang va chinh quyén khong phai 1a nhitng cong cu ra ménh 1énh, ép
budc quan ching lam theo ¥y mudn ctia minh, ma l1a nguoi lanh dao,
huéng dan quan ching thuc hién va phdt huy quyén lam chu cua ho.
Véi y thitc 1am chi, quan ching sé hanh dong mot cach tu gidc, sang
tao vi dai.

Nhan thic van dé mot cach sau sic nhu trén, nhiéu dang uy da
kién quyét di sau phat dong quan chiing, dua vao quin ching dé hoan
thanh moi nhiém vu. Nhitng dang Gy chua lam hoac chua lam tot viéc
phat dong quan chung, chinh Ia vi chua c¢6 dugc nhan thdc r6 rang ve
van deé nay.

Mit khdc, lai phai ¢6 1dng tin tudng sau sac vao luc luong sang
tao vi dai cua quan ching. Quan ching nhan dan ta rat vi dai, rat anh
hung. Khong ¢6 viéc gi khé ma quan ching khong lam dugc. Chi can
chiing ta biét gido duc, t6 chic va lanh dao ho. Song, ciing con c6 dong
chi ddnh gid quan ching khong ding rang: phong trao dia phuong toi
kém, viéc nay, viéc khac khong thuc hién dugc la vi dan & day kho bao,
khé 1anh dao! Khong ding. Quan ching nhan dan & dau cling rat tot.
Ho chua tich cuc lam moi viéc 1a vi ho chua dugc phat dong, ma ho
chua dugc phat dong chinh la vi ban than can b0, dang vién & day c6
vuéng mac vé tu tudng, chua kién quyét thuc hién chu truong, nghi
quyét cia Dang, do d6 chua phat dong quan ching ding 1én hanh dong.
Nhitng noi trugc kia c6 phong trao kém nhung nay vuon 1én dugc,
chinh 1a do da g& duoc chd vuéng mac nay.

Phat dong quan ching phai di doi v6i boi dudng quan ching thi
phong trao quéan chiing méi vitng chac va lién tuc dugc day tdi, tic 1a
luon luon cham lo t6 chifc t6t doi s6ng vat chat va tinh than ctia quin
chiing, thuc hién ding dan cac chinh sach ¢ quan hé dén doi song cua
quan chiing; dong thoi thuc hién dan cht v6i quan ching, ton trong va

phat huy vai tro lam chu ctia ho, chong moi vi pham dén loi ich cta ho.



Kinh nghiém & nhitng noi phat dong quan ching tét con la: vira
khéo biét phat dong tu tudng, gido duc duong 161, chinh sach cho quan
chiing, vira khéo biét t6 chitc cho quan ching hanh dong. Chi thién vé
mot mat nao déu la khong tot.

3 - Trong viéc chi dao thuc hién nghi quyét, chi thi ctia cdp trén
va nghi quyét cua dai hoi dang bo xd, nghi quyét ctia dang uy, nhiéu
dang y x4a, trong tung thoi gian nhat dinh, da biét tap trung luc lugng
vao nhiing khau trung tam, khau trong y€u nhat va kién quyét "dut
diém", lam xong gon ting viéc, dong thoi chd y ding mic dén khau
khac, cong tac khac. P6 1a phuong phap chi dao tot. Néu dang Gy nao
cling thuc hién tot phuong phap cong tic nay thi nhat dinh s€ hoan
thanh t6t dep moi nhiém vu. & day chiing to6i khong nhéc lai nhitng kinh
nghiém vé thuc hién phuong phdp chi dao nay, vi n6 da duoc gidi thiéu
nhiéu lan trong cac hoi nghi cling nhu trén bdo chi cua Pang. Chi can
cac dang uy nghién cttu va van dung mot cach sang tao.

4 - D€ cai tién phuong phép va tdc phong cong tac theo huéng di
sau, di sdt, cu thé, nghién cttu va gidi quyét cong viéc tai chd, nhiéu
dang uy da kién tri thuc hién t6t phuong phép chi dao riéng, di sau vao
diém, 1am dién hinh dé€ lanh dao va thiic ddy dién. Day l1a phuong phap
cong tac rat thich hgp véi viéc chi dao nong nghiép. Khong nén cho
rang phuong phap nay chi cin thiét va thich hop ddi vé6i cdc cdp trén,
ma khong can thiét va thich hop doi vé6i cap xa, doi v6i dang uy xa,
vién 1y do rang dang Uy x4 1a cap co s&, cdp hanh dong, hang ngay truc
ti€p v6i quan ching, v6i dong rudng. Trai lai, kinh nghiém thuc t€ cho
thdy, noi nao dang uy kién tri thuc hién t6t phuong phdp chi dao nay,
thi su 1anh dao va chi dao clia dang Gy dugc cai tién va nang cao chat
lugng rd rét, ¢ suc sang tao 16n, dua dugc phong trao tién 1én manh
me.

Phuong phép chi dao riéng, di sau vao diém, 1am dién hinh dé

lanh dao, thic ddy dién c6 tdc dung 16n vé nhiéu mat. N6 vira 1am cho



su 1anh dao, chi dao ctia dang y duogc sau sat, kip thoi, ding dan, vira [am
co s& thuc t€ dé nang cao thém tinh thuyét phuc va gido duc d6i véi dudng
16i, chinh sach cta Pang, chu truong, nghi quyét cua dang uy, dang tang c
uong doan két nhat tri trong Dang va gitta Pang véi quan chiing; dong thoi
thong qua diém chi dao riéng ma dang Uy tu b6i dudng minh va rén luyén,
bo6i dudng cho can bo, dang vién vé nhiéu mait, ké ca vé k§ thuat va quan
1y kinh té.

Phuong phép chi dao trén day l1a su thé hién cu thé clia tic phong
miéng ndi, tay lam hoan toan d6i 1ap véi tic phong "chi tay nam ngén",
chi biét ngdi ra ménh Iénh, chi thi hoac hiéu triéu chung, khong néu dugc
guong tot. Vi vay, né doi hoi dang uy va cac dang uy vién phai c6 nhiét
tinh va tinh than cach mang tién cong, c6 y thic trach nhiém cao doi véi
su nghiép chung, khong ngai kho khan, gian kho, khong tiéu cuc, lui b
udc. Néu khong c6 diéu kién tu tudng nay thi rat khé thuc hién tot phuong
phap cach mang trén, hoac thuc hién mét cach hinh thiic, chiéu 1¢.

5 - DPong thoi véi viec chi dao rieng, di sau vao diém, phuong phap
lanh dao t6t con ddi hoi cac dang uy phai hét siic coi trong viéc ki€ém tra
thuong xuyén doi véi viéc thuc hién cac chinh sich, nghi quyét cua Dang
va chu truong, nghi quyét cua dang b, cua dang ty. Nhiéu dang uy xa da
t6 chifc thuc hién tot phuong phap nay bing cach dua vao céc chi bo, céc
t0 dang, doan thé thanh nién, hoi phu nit, t6 chic phu ldo, v.v... d€ kiém
tra viéc thuc hién cdc chii truong, nghi quyét trén, ki€ém tra hoat dong cia
céc can bo. Nhiéu noi con c6 sdng kién t6 chiic viéc ki€ém tra c6 tinh chat
quan ching nhu doi san xuat nay di kiém tra doi san xuat khac, hop tdc xa
nay ki€ém tra hop tac xa khdc va nguoc lai. D6 1a nhitng kinh nghiém hay
can duoc pho bién.

6 - Cuoi cuing, van d€ dang uy va cac can bo, dang vién tich cuc va
thuong xuyén tham gia lao dong san xuét cung vGi xa vién & trong cac doi

san xuat 1a mot bién phap rit quan trong, tic dong rat 16n va



truc ti€p dén viéc cai tién phuong phap va tac phong cong tac cua dang
uy, clia can bo, dang vién. N6 lam cho dang uy va cdc can bo, dang
vién khac phuc té quan liéu, ngin ngira su thoai héa, bién chat, tu rén
luyén minh, giip minh nim sat duoc san xuat, dong ruong va tinh hinh
quan chiing, gan bd, hoa cung v4i quan ching, déng thoi cling nho do
viéc ban bac quyét dinh cac chu truong cong tic duoc sat, ding, kip
thoi, dé, nhat tri, v.v...

Déang Uy ma néu duoc guong tot vé mat nay, thi chic chan riang
ca dang bo s€ lam duoc tot.

Trén day 1a may kinh nghiém t6t vé viéc cai tién phuong phip va
tdc phong cong tac ctia dang uy xa. Nhitng kinh nghiém nay can duoc
pho bién va dp dung rong rai. Pong thoi, cdc dang Uy phai luon luon
thuc hién ding nguyén tic lam viéc dan cht, tap thé va c6 y thiic ky
luat cao, di doi 1a van dé ddy manh phé binh, tv phé binh thudng xuyén,
c6 chat luong tot. Phai chong tdc phong gia trudng, doc doan, nhat la
doi v6i cac dong chi 1lanh dao cha chot. Cai tién cac hoi nghi cua dang
iy, dai hoi chi bo va hoi nghi chi bo nhdm phét huy tri tué sang tao cua
tap thé cdc dang uy vién vd dong ddo dang vién. Pua vao nén nép
thudng xuyén viéc sau moi dot hoat dong, moi cong tac quan trong co
dot tién hanh kiém diém phé binh, tu phé binh trong dang uy, so két va
tong két cong tac.

Cai tién va nang cao chat lugng lanh dao va chi dao thuc hién cta
cac dang uy xa dang 1a mot yéu cau cip bach hién nay. Lam tot viéc 1a 1a
su déng gbp tich cuc vao kién toan v nang cao siic chién dau cla céc t6
chiic co s dang & nong thon, khién cho cac to chitc ndy xiing ddng dong
vai trd 12 nguoi t6 chitc va dong vién luc luong to 16n clia nong dan tap thé
mién Bic nudc ta 1am tron nghia vu hau phuong 16n doi véi tién tuyén 16n,
dap tng yéu cdu to 16n cua thoi ky mdi, thoi ky tong tién cong va ndi day
dong loat trong su nghiép chéng My, cttu nudc hién nay. Ching t6i mong

rang nhitng y kién trén day sé gép phan tich cuc vao viéc do.






