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Xa H. (Ha Tay) 1a ngon c& tiéu bi€u nhat vé phong trao xay dung
dan quan cta tinh Ha Tay, dong thoi 1a mot trong nhitng don vi tién tién
nhit cua quan khu. Ai da dén thim xa H. déu thdy & day dang c6 mot
phong trao quan ching tham gia xay dung "ba thit quan" rat rong rai va soi
néi. Lép nguoi tré trong dan quan dang luyén tap theo bo doi chinh quy
dé chuén bi vao b doi. Tir Bi thu dang Uy dén toan thé cdn bo, dang vién,
moi ngudi déu luyén tap, mang ning, di xa, hanh quan trong moi thoi tiét:
nang git, mua rét, ngay va dém Dang 0y xa H. di quyét tam chi dao dua
phong trao dan quan ti€n 1én manh mé.

Trong bai nay, chung toi gidi thiéu vé6i cac dong chi mot s6 kinh
nghiém lanh dao, chi dao viéc xay dung dan quan, va "quan chinh quy" tai
xa cua Bang uy xa H.

I - Pang uy da lién tuc giao duc tu tuong can bo, dang vién va
quan ching bang nhiéu hinh thirc sinh dong, sau sic; dua vao quan
chiing dé gido duc quan chiing

Trong cac lan gap g& dong chi Bi thu dang ay, cidc dang uy vién xa
H., ching t6i thiy & cdc dong chi d6 toat 1én mot y thitc trach nhiém rat
cao doi véi tién tuyén. Moi su suy nghi ctia cadc dong chi déu tap trung vao
vin dé: hau phuong phai 1am gi dé€ phuc vu nhiéu cho tién tuyén? Dia ph
wong minh phai cuing tién tuyén chién dau nhu thé ndo? Khau hiéu "tat ca
dé danh thang gidac My xam lugc" da thé hién trong 10i ndi, viéc lam va
bién thanh phuong huéng suy nghi thuéng xuyén cua tlng nguoi.

Cac dong chi d6 da tim moi cdch dé bién quyét tam, y chi
quyét chién, quyét thang gidic My cua Dang Uy thanh quyét tam va
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cla toan dang bo xa, cua nhan dan xa H. Cac dong chi da tap trung lam
cho moi ngudi nhan rd trach nhiém trong viéc tham gia dan quan, dong
gop cong stic vao viéc xay dung luc luong vii trang & Xxa.

Pang Gy nhan thdy mudn phat huy khi th€ manh mé trong quan
chiing thi truéc hét phai lam chuyén bién manh mé tu tudng cin bo,
dang vién. Cin bo, dang vién chua nhan thiic sau sic tim quan trong
cua viéc xay dung dan quan, mot s6 khong muon vao lanh dao dan
quan, khong muon di tap luyén véi dan quan, thi 1am sao ma thdc day
dugce quan ching.

Lam thé nao dé gido duc can bo, dang vién d6i v6i nhiém vu
chién dau? Co y kién 1a nén t6 chitc hoc tap 10 nhiém vu cua dang vién.
y kién khac lai cho 12 phai hoc tap tiéu chudn dang vién "bon tot", v.v...
Dang 0y di thdo luan nhiéu 1an va cuéi cliing quyét dinh t6 chiic hoc tap
cho cdn bo, dang vién vé tinh hinh va nhiém vu mdi. Trén co s& do,
nang cao y chi quyét chién, quyét thing d€ quéc My xam lugc, quyét
tam xay dung dan quan dé truc ti€p chién ddu véi may bay dich, gop
phan vao viéc xay dung quan chu luc cua dia phuong va quan chinh quy
thuong truc. DE khoi 1én long cam thi sau sic gidc My, dong thoi dé
phat huy truyén thong chién diu cua dang bo va nhan dan xa H. Dang
Uy da hop toan thé cdn bo, dang vién tai nghia trang liét si, phat dong tu
tudng ho. Pong chi bi thu Pang uy da nhéic lai truyén théng dau tranh
cta dang bo tir truée khoi nghia thang Tam 1945, nhac lai nhitng guong
hi sinh diing cam cua nhitng can bd, dang vién da chi€n diu anh diing
trong thoi ky khang chién chong Phap, da bi giac gi€t hai, lién hé
nhiing thi€u s6t hién nay, dong vién moi ngudi quyét noi guong nhitng
déng chi da x4 than vi nudc d6, quyét thm xay dung luc lugng dé cung
ca nudc danh thang giac My.

Sau d6, tiing dang vién lién hé kiém diém hita sdn sang nhan moi
cong viéc cua dang bo giao, san sang di chién dau nhitng noi xa. Khi tu
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nhitng dang vién khoe manh déu va dan quan, cung luyén tap véi dan
quan. Pang vién phai la nguoi tién phong guong mau trong hoc tap va
chién dau. Bi thu dang uy thi kiém chinh tri vién xa doi truc ti€p dong
vién, hudn luyén chinh tri cho dan quan. Cac dong chi dang uy vién va
chi iy vién déu dugc phan cong phu trach cdc trung doi va ti€u doi.
Nhitng dong chi trong ban thuong vu dang Gy thi truc ti€p phu trach
mot trung doi dan quan, sdp x€p theo doi san xuat, va mot canh dong
16n dé két hop gifta nhiém vu san xuét va chién ddu. Nhitng dong chi
phu trach don vi thuong truc chién diu ctia xa cung phu trach trong
nom cham séc nhitng thita rudng gan nhat. Can bo, dang vién that su
lam theo kh4u hiéu "tay cay, tay sung". Do d6, di c6 tac dong manh mé
dén quan chung.

D6i v6i quan ching, van dé ndi bat 1a dang uy xa H. da dung
nhiéu hinh thic gido duc, dong vién, lam cho moi nguoi tu hao vé
truyén thong ddu tranh cua x4, tu hao vé€ nha minh c¢é chéng, con, em
vao dan quan, di bo doi dé chién dau chong My, sung suéng vi da gép
phan vao viéc xay dung dan quan & xa, gép phan vao viéc phuc vu tién
tuyén.

Pang ay chu truong phat dong phong trao "ba 6n" 6n lai canh
ngheo dodi cla tiing nha, ting nguoi truéec Cach mang thang Tam, 6n lai
cong on cua cach mang, cia Dang da mang lai, 6n lai thanh tich ctua
xa, cia minh da dong gop tur trude cach mang, trong khang chién lan
truéc va tir hoa binh dén nay. K&t hgp véi viéc bdo cong, binh cong,
ting nguoi néi hét nhitng cong hién cua gia dinh, ctia minh cho su
nghiép chéng m¥y, ctiu nude, trong d6 c¢6 cong cho con em vao bd doi,
vao dan quan. Nhan dan xa H. rat tu hao: xa minh c6 co s& dang, c6 luc
luong vii trang tir trudc khoi nghia. La co ctia Dang da tung bay trén
ngon cdy bang tir nam 1942. Phai 1am gi nhiéu hon nita d€ gép phén
danh thang giac M§? R4t nhiéu ba me gia, ngudi vo viét thu cho dang
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me ¢6 ba con, hai con da di bo doi con lai mot nguoi ciing xin Pang uy
cho con minh ra tién tuyén. Ting nhém nho cdc b6 me trao déi, nhac
nhd nhau cho con em ra chién dau. Ho tu nguyén xin cho con di, ho
thuong lugng véi nhau dé cho con minh duoc di trude. Ho an i nhiing
nha c6 con di dot sau, hodc chua da tiéu chuin stc khoe vao chién dau
o xa.

Ngoai ra, Dang uy chu truong xay dung nha truyén théng, suu
tam va ghi lai rat day da phong trao dau tranh, xay dung luc luong vii
trang cuia xa tr truGc dén nay; xay dung s6 vang ghi cong cua xa dé ghi
cong nhitng nha, nhitng ngudi cé cong véi nudc; t6 chic cho quan
ching nhan xét, dé nghi ghi cong cho nhitng nha c6 nhiéu cong,
khuyén khich ngudi khac 1ap cong. Vi vay, thong qua viéc nhan xét
nay, khong khi 1ap cong chéng My, citu nudc bung 1én rat soi ndi trong
quan chung.

2 - Giao duc va chap hanh tot cac chinh sach doéi véi gia
dinh bo doi

Trong cong tdc phat dong toan dan tham gia xay dung luc lugng
vil trang, Pang uy xa H. da lam t6t cong tic dong vién, gido duc gia
dinh bo doi va chap hanh tot cac chinh sach déi véi cac gia dinh dé6. Xa
H. ¢6 gan mot phan ba s6 ho 1a gia dinh thuong binh, liét si va gia dinh
bo doi. Pay la nhitng gia dinh c6 cong do6i v6i cach mang. Pang iy cho
viéc thuc hién t6t cac chinh sich doi véi nhiing gia dinh nay khong
nhitng khoi 1én dugc tinh cam ctia hau phuong doi véi tién tuyén, dong
vién con em minh ngoai mat tran yén tam, phan khai gi€t giac lap cong,
ma con 12 hinh thdc gido duc sau sic cho toan dan luon luon huéng ra
tién tuyén ma hanh dong. VGi y nghi trén, dang uy xa H. da thuong
xuyén chu trong cong tac gido duc, dong vién cac gia dinh nay thay ro
vinh du ctia ban than va gia dinh minh da c6 cong 16n d6i véi cach
mang, dong thoi ciing lam cho ho thdy rd nhiém vu d6i véi viéc xay
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gia dinh, c6 chong con di chién ddu & cung chién truong véi nhau, hoan
canh gia dinh va tinh cam giong nhau, dé viéc gido duc dong vién duoc
thuan 1oi, tao duoc dié€u kién cho chi em thudng xuyén quan hé gan bo
vGi nhau, tu dong vién gitp dd nhau ldc t6i lira tat den.

Cé4c dong chi con phan cong can bo, dang vién, thuong xuyén di
st tim hiéu tam tu nguyén vong, doi song cu thé cua tiing gia dinh va
kip thoi ¢6 k€ hoach giai quyét nhiing gia dinh neo don, gap khoé khan.

Dai v6i chi em vo bo doi, chi nao ¢é di€u kién thuan loi thi giao
viéc thich hgp, tich cuc boi dudng, chi nao gap khé khan thi c6 k€&
hoach gitip d& chu ddo; thuong xuyén chu trong bao dam cong an viéc
lam cho ho, nhat l1a d6i v6i nhitng gia dinh neo don. Trong san xuéat tha
cong nghiép nhiing gia dinh c6 chong con di bd doi duoc uvu tién ding
may méi hoac dugc ding may riéng. Trong san xuat nong nghiép, ho
dugc giao khodn ngay cong va nhan nhitng viéc thich hop; trong viéc
phan phoi hang hoéa, cac gia dinh nay cling dugc uu tién mua trudce.

Ngoai ra, Dang Gy con diung nhiéu hinh thitc bi€u ting pham da cé
tdc dung dong vién rat 16n vé tinh cam doi v6i ho.Vi du: ¢6 doan can bo
vé tham x4 ting x4 mot s6 nhin bing vo may bay, Pang uy di t6 chiic
trao tang s6 nhan dé cho cac chi em la vo hodc nguoi yéu cua bd doi hién
dang giét gidc 1ap cong ngoai mat tran. Pang ty da t6 chic budi 1€ trao
tang nhén rat trong thé va goi nhan do 12 "nhan chung thay", nhic nhé chi
em gitr vitng long chung thiy d6i v6i nguoi & ngoai tién tuyén. Ngoai ra,
Dang Gy da dé ra nhitng bién phép tich cuc d€ giit gin hanh phic cho cac
cap vo chong xa nhau. Do d6, ca xa H khong xay ra nhitng hién tuong xau
doi vé6i vo bo doi.

Nhitng viéc lam trén day da c6 tac dung gido duc, dong vién doi
vOi toan dan, da phat huy long tu hao cach mang va tinh than guong
mau cua cac gia dinh bo doi trong lao dong san xuét, chdp hanh chinh
sach ctia Bang, cia Nha nudc va cac nghia vu cua dia phuong. C6 gia

dinh bo doi da néi "Dang uy xa minh cao tay 1am". C6 nguoi da bién



thu ra mét tran dong vién chong con minh, yén tam, phan khdi, tich cuc
giét giac lap cong. Siic manh tinh than d6 1a co s& viing chac nhat, 1a diéu
quyét dinh nhat dé€ xay dung cac luc lugng vii trang & x4, va truc ti€p gép
phan vao viéc xay dung quan doi nhan dan anh hiuing. That vay trong may
nam qua, xa H. da 1am rét t6t cong tdc tuyén quan. Do cdc gia dinh déu
muon cho chong, con, em minh di trude, nén 1an nao xa ciing phai nhan
xét, tuyén lya nguoi di trudc, ngudi di sau. Khi anh em 1én dudng, tir cu
gia dén em nho déu biét dong vién anh em mang cong vé bao véi xa, git
lay tiéng thom ctia xa H. nay. Ngudi nao ra di ciing phin khai, yén tam vé
doi séng, hanh phiic gia dinh. Do d6, hang nghin nguoi di ma khong ai bo
nhiém vu.

3 - Pang uy truc ti€p chi dao viéc luyén tap cua dan quan, bi
thu néu guong tot

Diém n6i bat ctia Pang Gy xa H. 1a: nhay bén véi cdi mdi, thdy cai
md&i, cai hay la nghi ngay dén viéc 4p dung & xa minh, thiy yéu cau cua
tién tuyén la nghi ngay dén trach nhiém cta hau phuong phai lam gi?
Nhiing 1an thdy bo doi hanh quan mang nang qua xa, dong chi bi thu Dang
uy suy nghi: néu ¢ xa ma huan luyén tot cho dan quan, tap cho anh em
mang nang, hanh quan xa thi sau nay nhitng anh em d6 vao bo doi khong
phai huan luyén vé mit d6, d& cong cho don vi; anh em c¢6 thé sém duogc
ra chién dau hon va néu lam t6t van d€ nay, nhat dinh thanh nién xa minh
gia nhap bo doi s€ gop phan tich cuc vao viéc nang cao stic chién diu cla
quan doi. T suy nghi d6, dong chi dua ra ban v6i Dang uy xa. Dang uy
hop may 14an, cé nhi€u y kién khac nhau, nhung cudi cung déu nhat tri:
phai xay dung mot luc luong vii trang tré, khoe, c6 tinh than chién dau va
k¥ thuat chién dau cao, bao vé t6t hau phuong, vira phuc vu nhanh, t6t nhat
cho tién tuyén. Pang Uy quyét dinh xay dung "ba thit quan" tai xa. Cu thé
la cing c6 viing manh luc lugng dan quan du kich; xay dung tot don vi
chién diu ngay tai xa (quan chu luc cua dia phuong) va thanh 1ap mot
phan doi du bi "chi



vién" cho tién tuyén; don vi ndy hudn luyén theo tiéu chuin bo doi
chinh quy. Pang uy nhat tri 1a tat ca can b0, dang vién phai tham gia
rén luyén véi dan quan theo chuong trinh co ban cua bo doi chinh quy.
Quyét dinh cta Dang uy dua xuéng cdc chi bo khong phai 1a dé
dang thuc hién. Nhi€u y kién cho la khong c¢6 kha nang lam nhu vay.
Nhitng y kién chua nhat tri d6, phan vi chua nhan thic day du trach
nhiém cua xa do6i véi viéc xay dung quan doi, phan vi do tu tudng ngai
gian kho trong khi tham gia luyén tap vdi dan quan. Pang iy da phan
cong nhau xudéng cac chi bo, cung v6i chi Gy lam thong suodt tu tuéng
cho ding vién va dan quan. Co thé néi qua trinh luyén tap gian kho 1a
qua trinh dau tranh tu tuéng, ciing ¢4 va nang cao tinh tién phong, tinh
chién dau cua can bo, dang vién xa H.. Khi phat dong phong trao luyén
tap theo chuong trinh cua bo doi hanh quan xa mang nang, c6 nguoi
bao "minh 1a dan quan, sic dau ma tap dugc nhu bo doi", c6 nguoi dé
nghi "nén luyén tap phan ly thuyét va phan st dung vii khi, con hanh
quan xa mang nang thi thoi". Mot s6 can bo, dang vién c6 tu tudng ngai
khé ciing chun budc. Trude tinh hinh khé khan d6, mot mat Pang uy xa
H. van quyét tam lanh dao ban chi huy xa doi ti€n hanh viéc luyén tap.
Mat khac, ti€p tuc giai quyét tu tudng trong dang bo, phat huy vai tro
tién phong, guong mau cla céan bo, dang vién, lam cho toan thé dang
vién thdy ro trach nhiém cua minh trudc tinh hinh, nhiém vu mdi,
khong so gian khé, khong so hi sinh, néu cao tinh thdn quyét chién,
quyét thiang gidac My xam lugc. Nhitng hanh dong guong méiu di dau
cua PBang Gy trong viéc rén luyén, hanh quan duong dai mang nang da
c6 tac dung dong vién, thic ddy quan ching 1am theo su lanh dao cla
Dang. Péng chi Vil Trudc, bi thu dang ty, da ding tudi, nhung vin rén
luyén nhu anh em. Trong khi lam viéc, dong chi thuong xuyén mang
nang trén vai. Lic dau dong chi deo hon 10kg, sau deo duoc 30kg di
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Di doi véi viéc giai quyét tu tudng trong Dang, Dang iy xa H. con biét
phét dong phong trao quan chiing tham gia dot luyén tap, bang cach nhiing
nguoi & nha san xuit dam nhiém thém phan viéc cua nhitng nguoi di luyén
tap dé co vii, dong vién anh chi em dan quan du kich tich cuc tham gia
luyén tap. Cac dong chi da van dong hoi phu ldo lam "ba 16", gy "Truong
Son" trao tang cho dan quan. Mot so it anh chi em chua quyét tam luyén
tap, nhung tir hom hita hen véi cdc cu phu 130 da tich cuc han lén. Ngoai
ra Dang ty lanh dao chat ché viéc cling c¢6 cac nhom gui tré, nha mau
gido, tao diéu kién thuan loi dé chi em dan quan tham gia luyén tap. Budi
1€ xudt phdt hanh quan xa mang ning, biéu thi tinh than quyét tam chong
MY, citu nudc da t6 chiic long trong & ciy bang truyén thong va duoc quan
ching ¢6 vii, dong vién manh mé. Tuy vay, nhitng budi dau s6 ngudi tham
gia luyén tap con it, phan 16n 1a dang vién va quan ching tich cuc thuodc
dién doi tuong két nap Pang. Nhung véi tinh than quyét tam "chi tién
khong lui", Pang uy xa H. da kip thoi 1anh dao phat dong phong trao thi
dua soi néi trong quan chdng v6i noi dung: "Dan quan du kich quyét tam
hoan thanh t6t chuong trinh luyén tap; san xuat thi cong c6 gang khac
phuc khé khan hoan thanh vuot mudc k& hoach Nha nudc; san xudt nong
nghiép phan dau dat trén 5 tdn thoc mot héc ta", huéng phong trao quan
ching hoan thanh t6t hai nhiém vu trung tAm vira san xuat tot vira chudn
bi san sang chién dau t6t. Su quyét tam cua lanh dao, viéc phat huy vai tro
tién phong guong mau cla can bo, dang vién, cong véi phong trao thi dua
s0i ndi ciia quan chung, da thic ddy manh mé tinh than luyén tap cta luc 1
ugng dan quan. Dan dan s6 nguoi tham gia luyén tap ngay cang dong, v
ugt chi tiéu k& hoach da dinh. Chat luong luyén tap ngay cang nang cao.
K& hoach luyén tap ciing dan dan di vao nén nép va trd thanh phong trao
thuong xuyén cta quan ching. Nhitng cudc thuc tap va thu két qua tot. Co

lan "bdo dong" vao nira dém mua gié, 100% dan quan da tap hop



dong @i sau may phiit. Ngudi ndo ciing mang ning va chuédn bi diy du
tu thé hanh quan xa.

Do két qua cua viéc luyén tap, dén nay xa H. da c6 nhiing don vi
chién dau bén siing giodi, stt dung loai sting 16n ctia bo binh, t6 chic va
ky luat kha chat ché. Ciing do duogc luyén tap t6t & xa, thanh nién xa H
da truong thanh rat mau chong khi vao bo doi chinh quy. Do luyén tap
tot, nam, nit thanh nién thém khoe manh, san xuat dugc ddy manh hon
truée, thuc hién tot nhiém vu vira san xuat, vira san sang chién diu va
chién diu tot.

Tinh Gy Ha Tay da danh gia rit cao nhitng kinh nghiém lanh dao
thuc hién nhiém vu quan su dia phuong ctia Dang uy xa H. Viéc xay
dung "ba thi quan" tai dia phuong dat két qua tot 1a mot sang kién rat
quan trong trong viéc van dung duong 16i chi€n tranh nhan dan va quoc
phong toan dan cta Déang vao diéu kién cu thé cua dia phuong. Ching
toi mong rang: dang uy xa nao ciing 1anh dao thuc hién nhiém vu quan

su dia phuong nhu Pang uy xa H. va lanh dao t6t hon thé nita.



